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[ToTpeOHO je yHanpeAUTH YCIIOCTaBJbeHY HHTEPHY (PMHAHCH]CKY KOHTPOJY W TOJATHO MOAUhN CBECT U
pasyMeBame IeHOT 3Hauaja, Kako O ce MoO0JbIIao OCTBApUBAhE IUJbEBA U 3aJaTaKa MOCIOBamka Ha

eKOHOMHYaH, eukacan U eeKTUBaH HAYNH

WHaTepHa mHAHCHjCKa KOHTPOJIAa y JABHOM CEKTOPY 00yXBaTa:

HHTepHa peBH3Hja
, (11P) :
DHHAHCH|CKO IleHTpanHa jeTHHHIIA
YIIpaBJbamk-e H 3a XapMOHH3AIH]Y
KoHTpoIa (DVK) (IITX)

HuTepHa
(hHHAHCHjCKA
KOHTPOJA ¥ jABHOM
ceKTopy

Hudpactpykrypa xenesuune Cpouje a. a. (MXKC), Enekrpoauctpudyiimja
Cpb6uje 1. 0. 0. beorpan (EJIC) u JII ITyresu Cp6uje (JIIIIC) HUCY Y MOTIYHOCTH:

- OpraHu3alMoHO ycrocTaBui ajiekBaTan cucteM @YK jep Hucy cnipoBenn
CBC AaKTUBHOCTM W HHUCY JOHEIW/aKypHpald OCHOBHA JOKyMEHTa 3a
YCIIOCTaBJbabe CUCTEMA;

- yexmagumua cucteM OYK ca mpuanmmnuma ,,COSO® okBHpa KOjuM ce
00e30ehyje TO3MTUBHO KOHTPOJHO OKPYXEHe, N00p0 yIpaB/baikbe PHU3UIMMA,
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH Koje he pu3uKe cBecTH Ha PUXBAT/HHB HIUBO, HEOIIXOTHE
nH(pOopMaIije ¥ KOMyHHUKaIFje y 00JIaCTH MHTEPHUX KOHTPOIIa, Kao U npaheme u
nporneny cuctema @YK, mTo cTBapa pu3MK o] TOra Jja ce IIJbEBHU U 3a/1au Hehe
OCTBApUTH HA NIpaBUJIaH, CKOHOMHWYAH, e(l)I/IKaCElH u e(beKTI/IBaH Ha4YUH.

Pyxosoactea WXKC, EJIC, JIIIIC Hucy y myHOj MepH YCIIOCTaBUIIa PEAOBHO
u3BemraBame o cucremy @YK, xoje 6u um 00e30eauno noOHjame peJoBHUX
W3BEIITaja O YCIOCTaBIbakhy U (PYHKIIMOHHUCAKY CHCTEMA.

WXC, EAC, JIITIC ycnocrasumnu cy P, oprannzoBamem noceOHe jeAHULIE
3a HMHTEpHY pEBH3Hjy, KOjy cy y mepuoay 2020-2022. roamHe KaJpOBCKH
nonymasani. HegoBosban 6poj nHTEpHUX peBu3opa, nanaemuja Covid-19 u oGyke
BHUIIIE OJ1 [TOJIOBHUHE 3aIIOCJICHHUX 3a CTHLAKE NPO(ECHOHATHOT 3Baba OBlatheHn
WHTEPHH PEBU30P MIPOY3POKOBAIN CY HEM3BPIIABahE IUIAHUPAHOT 00ja peBU3Hja U
CaBETOJIAaBHUX YCIyTa.

3a oko 85% mpenopyka untepue pesusuje VDKC u JIIIIC, natux y 2020. n
2021. ronuHM, HUCY TOCTAaBJHEHH JTIOKA3H J1a Cy CIPOBEICHE Y 33/1aTOM POKY, 300T
4era je MpomylITeHa MPUWINKa J1a ce MpernopyKke HHTEPHE PEBHU3Hje MCKOPUCTE 32
yHarnpeleme 1 0CTBapuBambe HUJHEBA OCIOBaBbA.

Koopnunauuja m3mely jenunune 3a mHTEpHY peBm3ujy u Komwmcuje 3a
peemsnjy MOKC, EJC u JITIC nenmumudHO je ycrocraBibeHa, mTo Komucuju He
00e30eljyje na y MOTIYHOCTH OCTBapy CaBETOAABHY YJIOTY 3a IHTamba WHTEPHE
KOHTpPOJIE U MHTEpHE PEBH3H]E.

IJX je o0e30emuna HEONXOAHE YCIOBE 3a YCIOCTaB/bambe U
¢yHkunonucame anexsatHor cucrema @YK u WP xon JII Ha nieHTpanHoM HUBOY,
JIOK je carjenaBame KBanurera ycrnocTaBjbeHOr cuctema ®OYK xom JII Ha
HEHTPaATHOM HUBOY BpIImia Kpo3 KOHCIUIMIOBaHM TOJUIILY M3BEIITA) O CTaby
WHTEpHE (PMHAHCHjCKEe KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKkTopy y Penmyonuum CpOuju.

Jp>xaBHa peBU30pCKa
HWHCTHUTYIIHja je, u3melhy
ocTainux, gana cienehe

IIPEINIOPYKE

MunHCcTapcTBY (DUHAHCH]A,
Cextopy — Llentpanna
JEAMHUIIA 32 XapMOHHU3AIH]Y
aa.

- HACTaBH aKTHBHOCTH Ha
pa3Bojy GYHKIUje cariieaBama
kBanureTa cucrema OYK;

NudpactpykTypH xeae3Hule
Cpbuje a. 1. na:

- pe/ly3Me aKTUBHOCTH Y LIUJBY
JIOHOIICHa PErucTpa
CTPATELIKUX PU3HKA H
AXypHUparmba 0CTaIHX
JOKYMEHara 3a pa3Boj cucTeMa
(MHAHCHjCKOT yIpaBJbamba U
KOHTpoJIe (JIUCTE U Marie
MOCJIOBHHUX IIpolLieca,
CTpaTeruja yrnpanibama
pU3UIMMA);

Enexrpomuctpubyuju Cpouje
1. 0. 0. beorpan na:

- ToHece AKIIMOHU IIJIaH 3a
YCIIOCTaBJbAE, OIPIKABAKE U
PEIOBHO aKypHpamke CUCTEMa
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbaba 1
KOHTpOIJIE;

JIT IyreBu Cpbwuje na:

- Ipe/ty3Me aKTHBHOCTH Ha
OpraHHU3aIl[IOHOM
YCIOCTaBJbalky U Pa3BOjy
cucreMa (pMHAHCH]jCKOT
yIpaBJbatha U KOHTPOJIE,

- J1a JIOHECe CMEPHUIIE KOjuMa
he 6utn nedurMCcaH MoCTyNaK
M3BEIITaBakba O CIpoBOhemy
IpernopyKa HHTEpHE peBU3HjE,
npahema peanmzanyje
Ipernopyka, Kao u Mepe koje he
OuTH npey3eTe YKOJIHMKO ce
HCTE HE U3BpIILE.
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Ckpahenuue u TepMUHH
1. Ckpahenuue

VY nperneny cy nare ckpaheHurle koje cy kopuirheHe y u3BemTajy:

ITyn na3us Kopnmhena ckpahennna

WHTtepHa puHAHCH]CKa KOHTPOJIA Y jJaBHOM CEKTOPY
NDKI

DUHAHCH]CKO YIIPaBJhahe U KOHTPOJIA OYK
MHTepHa peBu3nja P
JaBHa mpexyzeha U JIpyra MpaBHa JIna Koja. 00aBJpajy AETATHOCT O] OTIITET JIT Ha LeHTPATHOM HHBOY
WHTEpeca ¥ Ha Koje ce MpuMemyje 3aK0oH 0 jaBHUM Tpeny3ehnMa
JaBHO mpemy3ehe )i
MunuctapcetBo ¢uHancuja — Cekrop IleHTpanHa jeTMHUIA 32 XapMOHH3AIH]Y X
KoHconnoBaHu ToIUIIBY H3BEIIT) O CTalkby HHTEPHE (PUHAHCH]CKE KU
KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy y Penyonuim CpOuju
Jlp>kaBHa peBU30pPCKa HHCTHTYLIH]a JPU
[TpaBUIHHK O 3ajeJHUYKUM KPUTEPHjyMHMA U CTaHJap/inMa 3a YCIIOCTaBIbabe,
(YHKIMOHHCAkhe U W3BEIITABAKE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBibambha H IIpaBunank 0 @YK
KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTOPY
Pajgna rpyna PT
[TpaBWIHHK O 3ajeIHUIYKUM KPUTEPHjyMHMA 32 OpPraHU30Babe M CTaHJapAnMa
A METOJOJOIIKMM YIYTCTBMMa 3a IIOCTYIIAK€ M U3BEIUTABAKE HWHTEPHE IIpaBunnauk o P
peBH3HUjE Y JABHOM CEKTIIOPY
AKIIMOHAPCKO JPYLITBO 32 YIPABJbAE JABHOM JKEJIE3HUYKOM TOKC
nHppacTpykTypoM MHPpacTpykrypa xkeneznure Cpouje beorpan
Enexrponuctpudymuja Cpbuje a. o. 0. beorpan EJAC
JaBno mpenysehe ITyteBu CpOuje beorpan JIITIC
WuaTerpucann meHagpmeHT cuctemu JI1 [Tytesu Cpouje NMC JIIIC
Wnrterpucanu cucteM MeHanpMeHnTta Enexrponuctpudynunje Cpouje 1. o. o. FICM EJIC
Bbeorpan
Omnepatop auctpudytusHOr cucreMa ,,EI1C ductpubymmja" a. o. 0. beorpax OJC ,EIIC Juctpubymmja“
KopucHUK jaBHHX cpencTaBa KJC
Pemry6nmka CpOuja PC
Bpmmian gy>kHOCTH IUpEKTOpa B. JI. IMpEeKTOpa
Komucuja cnonsopckux oprammsangja (KOCO)! HanmoHanHe kommcHje 3a
(hancupuroBane PUHAHCH]CKE U3BEIITaje, 00jaBUIIA je JOKYMEHT O] HA3UBOM
WHTepHa KOHTpONAa — HWHTErPMCAHHM OKBUpPZ, KOjU Je(HMHHUINE HHTEpHY
KOHTPOJTy U neT Mel)ycoOHO MoBe3aHNX KOMIIOHEHTH KOj€ CaulbaBajy MHTEPHY
KoHTpOIy. ,,COSO* okBHp mpeacTaB/ba CKym mHeT MeljyCOOHO MOBE3aHUX ,,COSO* oxBHp
enemenara (KonTtposHo okpyxeme, [Iponena pusnka, KOHTpoHe akTHBHOCTH,
Wndopmanuje u komynukamyja, [paheme u npouena cucrema) u 17 npuHnumna
cucteMa uHTepHe KoHTposie.® OBaj OKBUP Ce KOPHUCTH Ka0 OCHOB 3a KOHLEIT
(uHAHCH]CKOT yIpaBJbama 1 KoHTpose y PC.

! Komucujy CrIoH30pCKMX OpraHu3anuja 4uHe AMEPUYKM MHCTHTYT OBjamheHux jaBHux padyHosoha (CPAs), UucrutyT
YIpaBJbaukuxX padyHoBoBha, HCTUTYT HHTEPHHUX peBu3opa, MehyHapoaqHu GHHAHCH]CKH THUPEKTOPH, U AMepHYKa acolujarija
padyHOBObha.

2 KOCO mny6nukanuja MHTEpHA KOHTPONa — HHTETPHCAHU OKBUp (cep. 6p. mpomssoga 990012), Moke ce HaGaBUTH y CBAM
pammama AICPA na agpecn www.cpa2biz.com. IIpodur ox mpomaje OxBupa kopucti ce 3a ctanny noapuxy KOCO.

3 IpupyunuK 3a (QUHAHCHjCKO yNpPaBibame U KOHTPONY KOjU CE OJHOCH Ha YCTIOCTABJbaFe CHCTEMA YIPaB/bala M HHTEpHE
KOHTpOJIe y jaBHOM cektopy Pemy6nnke Cpbuje, beorpan, maj 2020. rognna



Eguxacnocm ycnocmasmara unmepHe (uHaHcujcke KoHmpoae y jagnum npeoysehuma u opywmeuma
Kanumana xoja 06aemajy 0eiamHocm o0 onuimez uHmepeca

I Pe3ume u npenopyke

JlpxaBHa pEeBU30pCKa MHCTUTYIMja je CHpPOBENIa PEBH3U]Y CBPCUCXOJHOCTH ITOCIIOBaHA
,,E(UKAaCHOCT YCIIOCTaBhatha WHTEPHE (PUHAHCHJCKE KOHTpOJIe y jaBHUM mpeayzehuma u
JPYIITBUMA KallMTalla Koja 00aBJbajy ATATHOCT O] OIIITETr HHTepeca™.

[Ipema 3akoHy 0 OyIIETCKOM CHCTEMY, CBU KOPHCHHUIIU jaBHUX CPEIICTaBa Cy y 00aBe3u Ja
yCIIOCTaBE MHTEPHY (PMHAHCH]CKY KOHTPOIY KOja 00yXxBaTa (PMHAHCH]CKO YIIPABJbAHE U KOHTPOITY
U WHTEPHY pEBHU3HUjy. AJleKBaTaH cUCTeM (MHAHCHUjCKOT YIpaBJbalkba M KOHTPOJIC Y jaBHUM
npenysehuma u ApymTBHMa KamuTaia Koja 00aBibajy AENATHOCT O] OMIUTET WHTepeca HHje
YCIIOCTaBJbEH y TMOTHYHOCTH, IITO je YTBpHEHO y peBu3HjamMa Koje je [IpkaBHa peBH30pCKa
uHctutynyja coposena y 2020. u 2021. romuuu. YTBpheHH cy mpoOsieMd W HEAOCTald Y
yCIOCTaBJbalkby MHTEpHE (PUHAHCHU]CKE KOHTPOJIE M WMHTEpHE peBU3Hje. YTBpHeHH HeIOoCTalH
JOMPHUHENH Cy, n3Mel)y ocTasior, HOTPelIHOM HCKa3UBamky M0JaTaka O pacXoAnMa U U3JanuMa y
W3HOCY OJI OKO JICBET MWJIMjap/Id JWHApa, HENPABUIHOCTHMA Y BE3W Ca MONKHCOM WMOBHHE W
obaBeza y wm3HOcy on 4,72 Munmjapie IWHApa, HEycarialmaBamy IMOTpaKUBama U o0aBesa,
MOTPEIIHUM HCKa3uBamkuMa (PMHAHCH]CKE CTAJIHE U OOPTHE MMOBHHE, HE(DMHAHCH]CKE UMOBHHE,
o0aBe3a M KaruTajga y YKyIHOM H3HOCY O]l OKO 365 MuUIMjapau JUHAPA, Ka0 U HETIPABIIIHOCTIMA
MIPUJIMKOM CIpOBOhea MocTynaka jaBHUX HabaBKH.

3a cy0OjexTe peBu3Hje u3adpaiu cMo:

e MunwucrapctBo punancuja, Cexrop — LleHTpasiHa jequHMIIA 32 XapMOHU3AIH]Y,
o lTndpacrpykrype xene3nune Cpouje a. 1,

¢ Enextponuctpudyuujy Cpouje 1. o. o. beorpan,

e JaBHo nipeaysehe ITyreBu CpOuje beorpan.

PeBuzujom cmo oOyxBatutu nepuof of 1. janyapa 2020. ronune g0 30. jyna 2022. roguse.
3a oroBope Ha MojeIMHA PEBU3HM]jCKa MUTamka 00YXBaTHIIM CMO U JIy>KH BPEMEHCKHU TIEPHO/I.

Hakon cripoBenene peBusnje yTBpuiIn cMo clesehe:

IloTpe6HO je yHanmpeauTH yCHOCTaB/beHY HHTEPHY (UHAHCHjCKY KOHTPOJY M [10JAaTHO
noanhu cBeCcT M pasyMeBame BeHOT 3Ha4aja, Kako OM ce 1000/b1IAJI0 OCTBAPHBAK-¢ IN/bEBA
U 32/1aTaKa NocJI0Bakba HA eKOHOMHYAaH, epuKacaH U eGeKTHUBAH HAYMH

3AKJbYYAK 1: OKC, EJIC u JIITIC Hucy y NOTHYHOCTH YCIIOCTaBHJIN aJJeKBaTaH CUCTEM
®VK u yckinaauin mberose eleMeHTe ca Mel)yHapoaHUM CTaHJapAMMa UHTEpHE KOHTpPOJIE KOjU
yKJbYdy]y KoH1ent ,,COSO* okBHpa, 300T yera HoCcTOju PU3MK Ja Ce IIUJBEBH U 3aJali IIOCTIOBaba
Hehe ocTBapuTH Ha paBUIaH, eKOHOMHMYAH, eUKacaH U e(peKTHUBAH HAuWH.

Hanaz 1.1. LKC, EAC u JIIIC Hucy y NMOTIYHOCTH OpPraHU3allMOHO YCIOCTABHIIN
anekBaraH cucreM @YK, jep HUCY cIIpoBer CBE aKTUBHOCTH U HUCY JOHENN/aXXypUpai OCHOBHA
JOKYMEHTa 3a YCIOCTaBJbalke CHCTEMa, 300r uera je HEONXOJHO J0JaTHO noauhu cBecT U
pa3syMeBame 0 3Hauajy cCucTeMa (PMHAHCH)CKOT YIIPaBJbamka U KOHTPOJIE.

Hanaz 1.2. XKC, EJAC u JIIIC nucy y mnornyHoctu yckiammuin cucteM OYK ca
npuHmunuma ,,COSO* okBupa KojuM ce 00e30elyje MO3UTHBHO KOHTPOIHO OKPYKeHe, J00po
yIpaBJbamke PU3NIMMA, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Koje he pH3mKe CBeCTHM Ha NMPUXBATJEHB HUBO,
00e30e1uTH HeonxoHe UH(popMalje 1 KOMyHUKalje y 001acTH MHTEPHUX KOHTpOJIA, Kao U
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npaheme u nponeny cuctema ®VYK, 300r yera mocroju pu3MK Ja ce LMJBEBH W 3a4and Hehe
OCTBapuTH Ha IPaBUJIaH, CKOHOMUYaH, euKacaH U epeKTHBaH HAYKH.

3AKJbYUYAK 2: JlenuMudHa MOMyHEHOCT jenunuia 3a uHTepHy pesusnjy MKC, EJIC u
JIITIC u wecnpoBohewe npenopyka uatepHe pesusuje JIITIC u MXC y nmepuomy 2020-2022.
TOJIMHE, OTEXKAJIU CY OCTBapUBame GYHKIM)je HHTEPHE PEBU3H]j€, Ka0 aKTUBHOCTH KOja JOPUHOCH
yHarpelhewy 1 0CTBapHUBamy LIUJbEBA ITOCIOBAKbA.

Hanaz 2.1. Y nepuomxy 2020-2022. ronune MKC, EJIC u JTITIC cy nenuMu9HO KaapOBCKU
MONyHhaBaJId jeAMHUIIE 32 HHTEPHY PEBU3H]Y, LITO j€ YTUIAIO Ha CIIPOBONEeHE MIIaHUPAaHOT Opoja
pEeBH3Hja U CaBETOIaBHUX yCIyTa.

Hanaz 2.2. 3a oxo 85% npenopyka untepue pesusuje KC u JIIIC, natux y 2020. u
2021. romWHH, HHUCY JOCTaBJBCHU JIOKA3HW Ja Cy CIPOBEICHE y 3aJaTOM pPOKy, 300T dera je
MpOMyIITeHa NpPUINKa Ja Ce NPernopyke HWHTEpPHE PEBU3Mj€ HCKOpHCTE 3a yHampehewme u
OCTBApUBAKE IIUJHEBA MOCIOBAKBA.

Hanas 2.3. TlocnoBu Onesbema untepHe pesusuje JIIIIC ommcanu cy y OKBHpY IOCIOBa
kabuHera naupekropa, 1ok je Llentap 3a wunTepny pesusnjy MXKC opranuzannono oOuo
YCIIOCTaBJbEH Y OKBUPY KaOWHETa reHepaHor aupextopa 1o hedpyapa 2021. rogune, HAKOH Yera
je TpUMao 1moj HAAJIeKHOCT MEHalepa 3a IpaBHE U KOPIIOPATUBHE MOCIIOBE, ITO MOXKE YTHLATH
Ha HE3aBHCHOCT UHTEPHE PEBU3H]E.

Hanas 2.4. Koopaunanuja usmel)y jeaunuiie 3a uHTEpHY peBu3ujy u Komucuje 3a peBusujy
NXKC, EJJC u JIIIC penmuMu4HO je ycmocraBibeHa, mrTo Komucuju He o00e30ehyje nma y
MOTIYHOCTH OCTBAapH CaBETOJIaBHY YJIOTY 3a MIHTamkba HHTEPHE KOHTPOJIC U MHTEPHE PEBH3H]E.

3AKIbYHAK 3: IJX je oO0e30enuna HEONXOJHE YCIOBE 3a YCIOCTaBbambe MU
¢ynkuuonucamwe azaekBatHor cuctema @YK u UP xon JII Ha neHTpamHOM HMBOY, AOK j€
carjenaBame KBanuTeTa ycrnocraBibeHor cucreMa @YK kox JIT Ha neHTpanHOM HMBOY BpIIWIIA
kpo3 KoHconmuaoBanu roguiimy U3BEIITA] O CTalkby MHTEPHE (PUHAHCHJCKE KOHTPOJIE Y JaBHOM
cexropy y PC.

Hanaz 3.1: IIJX je y nepuony 2020-2022. roguHe AoHeNa Haj3HAYajHUJU METOJOJIOUIKU
Marepujai (IPUPyYHUK, CMEPHUIIE, YITYTCTBA, MOJIEJIE) 3a YCIOCTaBJbamke U pa3Boj cuctema YK
KOju je mpartuia Kpo3 KoHCONMIOBaHM TOAMIIM M3BELITA] O CTakby MHTEPHE (MHAHCH]CKE
KOHTpoJIe y jaBHOM cekTopy Y PC, 10k kBanuTeT ycnoctaBbeHOT cuctema ko JII Ha nenTpamHom
HUBOY HHUj€ carjiejana.

Hanaz 3.2: IIJX je mpyxwna crpyuny nmomoh JIT Ha eHTpaTHOM HHBOY Y YCIIOCTaBIbay
¢yukuuje P xpo3 noHeTa METOJ0JIOUIKA YITYTCTBA M CIIPOBEACHE 00yKe, TOK je cariie/laBame
KBaJIUTETa paja MHTepHE peBusuje y nepuoay 2020-2022. rogumHe obaBuna kop asa JII Ha
LEHTPAJIIHOM HUBOY.
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Jlp>kaBHa pPEBHU30PCKA MHCTHTYIMja, HAKOH CIIPOBEICHE PEBHU3HjE CBPCHCXOIHOCTH
nocjoBama ,,EQUKAaCHOCT ycrocTaB/baba WHTEpHE (UHAHCHjCKE KOHTPOJEC Yy jaBHHUM
npeny3ehuma U ApymITBEMA KamuTajda Koja 00aBihajy JENaTHOCT OJ OMINTEr WHTepeca’, aaje
cnenehe npemnopyke:

MunucrapcerBy punancuja, Cexkropy — LlenTpasnna jexuHuIa 3a XapMOHU3aLMjy, aa:

1. HacraBu akTMBHOCTHM Ha pa3Bojy (yHKIMje carjenaBama KBaiurera cucreMa @YK
(Hanaz 3.1) — npuopurer 34,

2. ¥V nmoctynky IJlaHMpama 3a HapeIHe IUKIyce caryienaBama kBanuTera cucteMa OVK,
obyxsaru u JI1 Ha nenrpamnom HuBoy (Hanasz 3.1) — nmpuoputer 3.

HNupdpacrpykrypama xene3nune Cpouje a. 1, 1a:

1. Ilpeay3Me akTUBHOCTH Y LIUJbY JJOHOILICH-a PETUCTPA CTPATELIKUX PU3KKA U aXypHUpamba
JOKyMEHaTa 3a pa3BOj cHCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbatba W KOHTPOJE (JIUCTE IMOCIOBHHUX
Ipolieca, Mare HOCIOBHUX MpolLieca, CTpaTeruja yrnpapibamba pU3ULMMa, PETUCTAP ONEPATUBHUX
pusuka) (Hana3 1.2.) — npuopurer 3.

2. Opranuzyje nepuoandae oOyke kojuMa ou ce omoryhusio na 3amnocieHu Oyy yno3HaTH
ca CBOJUM JY>KHOCTMMa W KOMIIETCHIMjamMa W3 o0yiacTu WHTEepHe KoHTpoye (Hamaz 1.2.) —
npuopuret 2°.

3. YBpau npeunnthen Texkct [IpaBuiHuKa O OpraHM3alyjd U CUCTEMATH3AlMjU MTOCIOBA
WXC y cknany ca YIyTCTBOM 0 U3pajiy, IOHOIIEHY U 00jaB/bHBamky HHTEpHUX akaTa (Hamas 1.2.)
— Ipuopurer 2.

4. YcnocTaBu CHCTEM 3a OTKPUBaWE, €BUJICHTUPAkE U MOCTYName M0 00aBelITeHhuMa O
cyMmpamMa Ha HenpaBuiaHoctu yHyTap MKC, kao u cucrem u3pemraBama (Hanaz 1.2.)

— IIpUOpHTET 3.

5. PykoBoawual jeIMHUIIE 32 MHTEPHY PEBU3H]Y IOHECE MTPOTrpaM 3a OICHY KBAJIUTETA paja
JEIVHHULIE 3a MHTEpHY PEBU3M]y HAa OCHOBY MHCTpPYKIMja 3a OLIEHY KBaJHMTeTa Koje MpHuipema
IenTpasita jequHMIIA 32 XapMOHH3AIIHM]y | JIa CIIPOBOJIC HHTEPHO orehuBame (Hamas 2.1.)

— IPUOPUTET 2.

6. PykoBomal jetmHIIIE 32 HHTEPHY PEBU3HjY TIOKYMEHTYje IPY>KEeHE CaBeTO/IaBHE yCIIyTe
y uuipy npahema paga nntepHe pesusuje (Hanaz 2.1.) — mpuopurer 2.

7. Jlonece cmepHHIe KojuMa he OUTH e(pMHUCAH MTOCTYNaK U3BEIITaBamka O CIIpoBOhemYy
Mpenopyka MHTEpPHE peBU3Hje, NMpaheme peanu3aluje Mpenopyka, Kao U mMepe koje he outu
npeny3eTe YKOJIUKO ce ucte e u3spie (Hamaz 2.2.) — mpuopurer 2.

8. [la mpexy3Me akTUBHOCTH Ha W3MeHH [IpaBMiIHHKA O OpraHM3aldju U CUCTEMaTH3AIH]H
nocioBa MDKC, Tako na ce u3 onmca nocioBa MeHailepa 3a npaBHE M KOPIOPAaTUBHE MOCIIOBE
n3y3me lleHTap 3a WHTEpHY peBU3H]Y M Ja ce 00e30eau Ja MHTEpHA peBU3Mja HEe Oyae JAe0 HU
jexnor opranuszaruoHor aena MOKC u na je y cBoM paay HenocpeHo oaroBopHa aupexropy MXKC
(Hanaz 2.3.) — npuopurer 2.

4 TIpuoputet 3 — HecBpCHCXOAHOCTH Koje je MOryhe OTKIOHUTH y POKY 110 TPH FOIMHE
5 IIpuoputer 2 — HecBpcHCX0AHOCTH Koje je MOryhe OTKIOHHTH y POKY JI0 TOMHY JaHa
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Enexrpoauctpudyunju Cpouje a.o. o. beorpan, na:

1. Jonece Axuuonu 1iaH (IJiaH aKTUBHOCTH) 3a YCIIOCTaBJbahe, OJIPKABABE U PEOBHO
aXypupame cucteMa (UHAHCH]CKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJE KOjUM he ypeauTu akTUBHOCTHU
BE3aHE 3a YCIOCTAaBJbAIE AJCKBATHOT CUCTEMa (PMHAHCHU)CKOT YIpaBjbarkba U KOHTPOJE, Y3
HaBolewe OJITOBOPHOT JIUIIA, poKa U HeonxoaHe AokyMeHTanuje (Hana3z 1.1.) — npuopurer 2.

2. Ilpexy3mMe akTUBHOCTH y LUJbY JIOHOIICHa/aXXypHpamka OCHOBHUX JOKYMEHaTa 3a pa3Boj
cucteMa (MHAHCH]CKOT YIpaBJbakba W KOHTPOJE, Ka0 IITO Cy: CIHCAK (JIHMCTa) MOCIOBHUX
mporeca, Mare M ONMCH IOCJIOBHUX IIPOIEca, CTpaTerrja ymnpaBibamba PHU3UIMMA, PErucrap
CTpaTEeIIKUX PU3MKA U perucrap oneparuBHux pusnka (Hanas 1.2.) — mpuopurer 3.

3. Axypupa Konekc mocnoBHor noHamama u3 2015. rogune y cmuciy aeduHucama
npahema oJICTynama MoHaIIaka 01 KOJIEKca, Ipeay3uMa Mepe y CiIydajy HEeNOMITOBamka KoaeKca
u aedunMIe 00aBe3y Ja CBaKU 3allOCIICHU TMOTITUIIIE U3jaBy Ja je YITO3HAT ca KOJEKCOM, Kako Ou
ce Ha Taj HauMH 00aBe3a0 Ha MOCTYNamke y CKIIaay ca KoJeKkcoM nonamama (Hanas 1.2.)

— IIpUOPHUTET 2.

4. Ha cB0jOj MHTEpHET CTpaHUIU 00jaBH MOJATKE U IOKyMEHTAIIU]y 3aXTeBaHe wiaHoM 71
3akona o jaauM npenysehuma (Hanas 1.2.) — mpuopurer 1°,

5. YcmocraBu cucTteM 3a OTKPHBAIGE, EBUACHTHPAE M MOCTYIAkE 10 00aBEMITSHhUMA O
cyMmpama Ha HenpaBuiaHocty yHyTap EJIC, kao u cucreMm u3BemtaBamwa (Hanasz 1.2.)

— npuopuTeT 3.

Jasnom npenysehy Ilyresu CpoOuje beorpan, na:

1. Tlpeny3sme akTUBHOCTM Ha OPraHU3alMOHOM YCIOCTaBJbalkhy CHCTEMa (PMHAHCH]CKOT
yrpaBJbamba M KOHTPOJE, M TO: MMEHYyje PYKOBOJHOIA 33aTyKEHOT 3a CUCTEM (HHAHCH)CKOT
ylpaBJbamkba U KOHTpOJIE, OCHYyje PajHy rpymy 3a ycrocraBjbambe cHcTeMa U JoHece AKIMOHH
wiaH (IUTaH aKTHBHOCTH) 32 YCIIOCTABJbAME, OJP)KAaBAle W PEIOBHO AXypUPame CHCTEMA
¢buHaHCHjcKOT yrpaBibama 1 kKouTpose (Hanas 1.1.) — npuopurer 2.

2. Ilpexy3mMe akTHBHOCTH y IWJbY JOHOIIECHa/aXXypHpamka OCHOBHUX JOKYMEHATa 3a Pa3Boj
cucreMa (PMHAHCH)CKOT yIpaBibamba U KOHTPOJIE: JUCTY MOCIOBHUX MpoOIieca, Mane MOCIOBHUX
mporieca, CTpaTeTHjy yIpaBjbamba PHU3WIMMA, PETUCTAp CTPATCHIKUX pHU3WKAa W PErHcTap
oneparuBHux pusnka (Hamas 1.2.) — mpuoputer 3.

3. Opranusyje nepuoanyHe 00yKe KojuMa Ou ce OMOTyhHII0 J1a 3armociieHu Oyay yIO3HATH
ca CBOJUM Jy»KHOCTHMa U KOMIIETEHIIMjaMa U3 00aacTi naTepHe koutpoie (Hamas 1.2.)

— MPUOPHTET 2.

4. YcnocTaBu CHCTEM 3a OTKPUBAIE, €BUJICHTHPAaWkE U MOCTYName M0 00aBelTehuMa o
cyMmpama Ha HenpaBuiaHocty yHyTap JIIIIC, kao u cucrem u3pemtaBawa (Hanaz 1.2.)

— IIpUOpHUTET 3.

5. Axypupa HWupopmarop o pamy Kako OH OCHUTypaJio TadyHOCT, MOTIYHOCT H
OmaroBpeMeHOCT MH(popMaIija npemMa 3arnocieHuMa U eKCTepHUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama
(Hanas 1.2.) — npuopwureT 1.

6. PykoBoaunal jeAMHUIIE 32 MHTEPHY PEBU3H]Y IOHECE MPOrpaM 3a OLIeHY KBAINTETA paja
JEIUHUIIE 32 WUHTEPHY PEBU3HM]Yy Ha OCHOBY MHCTPYKIIM]ja 3a OLIEHY KBaJIHMTETa KOje MpHUIpeMa
LleHTpanHa jeqMHMIA 32 XapMOHU3AIM]y U J1a CIIPOBOJIC MHTEPHO onemrBame (Hanasz 2.1.)

— MIPUOPHTET 2.

8 [TproputeT 1 — HECBPCHCXOIHOCTH Koje je Moryhe OTKIOHUTH y poky 10 90 nana
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7. Jlonece cmepHulle kojuma he OuTH AeQuHICAH OCTYMAaK U3BEIITABakha O CIIPOBOHCHY
Mpenopyka WHTEpPHE peBU3Hje, NMpaheme peanu3alyje NMpenopyka, Kao U Mepe kKoje he Outu
Ipeny3ere YKOIUKo ce ucte He u3spue (Hanas 2.2.) — npuopurer 2.

8. Ob6aBexe pykoBoauoria cyojekra uarepHe pesusuje JIIIC na nornume [Tnan n3Bpuiema
npernopyka aatux ox crpane Oxesbema 3a VP, kako Ou ce ocurypaia carjiacHOCT pyKOBOJAMOIIA
J1a TIpey3Me akTHBHOCTH 32 U3BPIICHE MPEMOpPyKa Y JaTOM POKy 3a crpoBolheme (Hanas 2.2.)

— MIPUOPHTET 2.

9. Ilpexy3Me akTHBHOCTH Ha W3MeHHU lIpaBMIIHMKAa O OpraHM3alUjU M CUCTEMAaTHU3aIUjH
nociosa JIT ,IlyreBu CpOuje* Tako nma ce u3 ommca nocioBa KaOuHera mupekTopa u3y3Mmy
MOCJIOBU peBU3Hje, a ja ce [IpaBUIHKK JOMYyHU OIMKMCOM TOCIIOBA KOjU ce 00aBibajy y Onesbemy
unTepHe peBusmje (Hamaz 2.3.) — mpuopurer 2.

Feﬂepa.mm APKaBHU PEBU30D

Ap Aymko Ilejosuh

JpxaBHA peBU30PCKa HHCTHUTYLHja
Maken3ujeBa 41

11000 beorpan, Cponja

1. neuemdap 2022. ronune
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I1 YBOa

JpxaBHa peBU30pCKa MHCTUTYIIH]jA je CIIPOBENa PEBU3H]Yy CBPCHCXOJHOCTH IOCIOBamba
»E(HUKAaCHOCT YyCIIOCTaBJhbatha WHTEpPHE (UHAHCH]CKE KOHTpOJIE Yy jaBHUM Tnpeaysehuma wu
JpYyIITBUMA KanuTaja Koja 00aBbajy AEIaTHOCT O/ OMIITET MHTEpeca™ y CKJIaay ca 3aKOHOM O
JIp’aBHOj peBH30pcKoj MHCTHTYHHMju', IlocmoBHmkom JlpxkasHe peBm3opcke uHCTHTYIH]je®,
[Tporpamom peBusuje JIpxaBHe peBU30pCcKe HHCTUTYIH]E 3a 2022, roauny 0poj: 06-1950/2021-
02/1-3 ox 3. debpyapa 2022. roauue (npeunmihen Texct) u M3mena m momyHa IIporpama
peBusuje [IpxkaBHe peBuzopcke nHCTUTYIMje 3a 2022. roauny 0poj: 06-1950/2021-02/1-7 ox 27.
Mmaja 2022. ronuHe.

PeBu3uja je 06aBibeHa HA HAUMH U IIpeMa MOCTYIIUMA YTBpl)eHUM OKBUPOM PEBH30PCKHUX
crangapna MelhyHaponHe opraHm3aiyje BpxoBHUX peBu3opckux wuHcTHTyIMja (INTOSAI),
Konexkcom npodecrnonaane eTuke qpKaBHUX PEeBU30pa, MpuHIUIIMa Mel)yHapoqHuX cTanaapaa
BPXOBHHX peBH30pckux uHcTuTynuja (ISSAI) m Metononomkum npaBuinMa U CMEpHUIIAMa 3a
PEBU3HjY CBPCUCXOAHOCTHU TIOCIOBAhA.

1. Mpodiem

IIpema 3akoHy 0 GylIeTCKOM cHCTeMy® CBH KOPHCHHUIM jABHUX CPECTaBa cy y 00aBesH Ja
yCIIOCTaBe HHTEpHY (UHAHCHJCKY KOHTPOIY Koja oOyxBara ()MHAHCH]CKO yTpaBbambe U
KOHTPOJY U MHTEpHY peBu3Hjy. MelhyTum, ajekBaTaH cuCTeM (MHAHCHJCKOT yIpaBibamba U
KOHTpOJIE Y jaBHUM Tpeay3ehrma u ApymTBrMa KanuTaia Koja 00aBibajy JeTaTHOCT OJ1 OMIITET
UHTEpeca HUje YCIOCTaB/bEH Yy IOTIYHOCTH, 300r yera je moTpeOHO Aajbe yHampeheme oBe
obnacTH.

Y peBusujama (UHAHCHJCKUX U3BEIITaja W/MIM TPABUIHOCTU IMOCIOBama jaBHUX
npenyseha u apymraBa kanurana Koje je pxkaBHa peBU30pcKa HHCTUTYIH]ja cripoBena y 2020.
u 2021. rogunu, yrBpheHu cy nmpodiaeMu 1 HeJOCTallM Y YCIOCTaBJbalkby UHTEPHE (PUHAHCH]CKE
koHTpose. Kox 78% peBuaupanux cy0jekara oOyxsaheHux crposeaeHUM pesusmjama y 2020. u
2021. ronuHK yTBphEeHO je Ja cucTeM MHTepHE (PMHAHCH]CKEe KOHTpOJIE HUje YCIOCTaBJbEH Ha
Ha4YMH KOJUM O CBOjUM (DyHKLHMOHHCAmEeM 00e€30e110: MOCIOBalke y CKIIaLy ca IMponucuma,
UHTEPHUM aKTHMMa M YrOBOpHMA, MHTETPUTET (UHAHCHJCKUX UM TOCJIOBHUX H3BEIlTAja,
€KOHOMMYHO, €PUKACHO 1 e()eKTUBHO KOpHUIIheme CpecTaBa, Kao U MOCTU3alkE IPYTUX [IUIHEBA.
Hajuemthun Hamasu y oOnactu (UHAHCHjCKOT yIpaB/bakhba M KOHTPOJIE OJHOCE C€ Ha:
HEYCIIOCTaBJbamkhe CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha U KOHTPOJIE Y cKiiay ca [IpaBrmiiHUKOM 0
OVYK, HeehekTuBHE KOHTPOJIE KOje OCTaBJbajy MOTyhHOCT 3a 1mojaBy MaTepujaiHO 3HAYajHUX
rpelraka, HeMmoTIyHa HHTEPHA aKTa Koja Ou Tpebasio Jja pu3MKe y OCTBApUBAIY IINJHEBA CBEILY
Ha MPUXBATJbUB HHUBO, HEMOCTOjalb€ MJIM HEaKypHOCT CTpaTervje yrpaBjbamkba pU3NLUMa U
HEJIOCTABJbAE TOJUIIBLUX H3BEIITaja O CUCTEMY (HUHAHCHUJCKOT YIpaB/bakba U KOHTPOJIE
MunucrapceTBy ¢puHaHcHja — LleHTpaHoj jeMHUIM 32 XapMOHU3ALIH]Y.

YTBpheHn HemocTay TOMPUHENH CY: TIOTPEITHOM MCKa3HUBamy MMO/IaTaKa O MPUXOIMa U
npUMambiMa y U3HOCY OJ1 OKO JIB€ MMJIHMjapjie AMHApa, MOTPEIIHOM HCKa3WBamy IOJaTaka o
pacxoJrMa 1 u3JalMa y H3HOCY O] OKO JCBET MIJIHjapu JUHAPA, HETIPABHITHOCTHMA Y BE3H ca
MOMKMCOM MMOBHHE M o0aBe3a y u3Hocy ona 4,72 muinujapae AWHAapa, HeycaryallaBamby
noTpaxuBamba M o0aBe3a TMpe cacTaBbakba (PUHAHCHJCKMX U3BELITaja, MOTPEIIHUM

7 ,,Cnyx6enu rnacuuk PC*, 6p. 101/2005, 54/2007, 36/2010 u 44/2018 - ap. 3akon

8 Ciyx6enu rmacank PC*, 6poj 9/2009

%, Cryx6enu rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr., 108/2013, 142/2014,
68/2015 - dr. zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 i 118/2021
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HCKa3uBamuMa (PpMHAHCH]CKE/CTaIHE UMOBHHE, (PMHAHCH]CKE/OOpTHE KMOBHHE, He(DMHAHCH]CKE
UMOBHHE, o0aBe3a MW KamuTala y YKYIHOM HU3HOCY OJl OKO 365 Muiujapad JuHapa,
HENPAaBWJIHOCTU MPUIIMKOM CIIpOBol)era MOCTyIaka jaBHUX HaOaBKH.
Hajsehu Opoj HenmpaBmiiHOCTH y 00J1aCTH (PUHAHCH]CKOT yIIPaBJbakha U KOHTPOJIE YTBphEH je KoJ
ypasibamba puznnuma — 33%, KOHTPOIHOT OKpYKewa — 32% U KOJI KOHTPOJIHUX AaKTUBHOCTH —
23% yKyNHHX HETPABUIIHOCTH.

[IpoBepoM ycniocTaBibama U 00e30ehuBama ycioBa 3a QyHKIIMOHHCAHE HHTEPHE PEBU3H]E
y jaBHHM Tipeny3ehnma u IpymTBuMa KanuTaa Koj Kojux ¢y u3BpiueHe pesusuje y 2020. n 2021.
TOJIMHU, a KOja uMajy 00aBe3y yclocTaBibama, bUX 45% HuUje yCIIOCTaBUIIO HHTEPHY PEBU3H]Y.

Onmtu 3akspydak KoHconmupoBaHor ropuimmer u3Bemraja 3a 2020. roauHy O CTamy
WHTepHE (DMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jJaBHOM cekTopy y Penyonunu CpOuju cyrepuiie 1a, Hako je
UHTEepHa (PMHAHCHjCKAa KOHTPOJIA Y jaBHOM CEKTOpY yBeleHa Kao o0aBe3a KpO3 PeryjaaToOpHU
OKBHUp, IyHa NMPUMEHa JOII YBEK HHUje JOCTUTHYTa CTOra je MOTPeOHO W Jajbe PaguTH Ha
yHarpehemy oBe o0sacT.

2. Hwb peBusmje

b peBusnje je OMo Aa yTBPAUMO Jia JIW YCIIOCTaBJbEHH CUCTEM MHTEpHE (DMHAHCH]CKE
KoHTposie y uzabpanum JI1 Ha neHTpaiHOM HUBOY 00e30eljyje ocTBapuBame 1ubeBa mpemyseha
y CKJIaAy ca MpONHCUMa M MPHHIUINMA J00por (UHAHCHjCKOT yIpaBibama (IIPABUIIHO,
€KOHOMHYHO, e(puKacHO W epeKTHUBHO) M Ha Koju HaumH L[JX ob0aBipa mocioBe U3 CBOje
HAJIJICKHOCTH.

VY dokycy peBusmje je ehPUKaCHOCT — UCITUTUBAKE CPUKACHOCTH yCIIOCTaBJbambha CUCTEMA
UHTEepHE (PMHAHCHjCKE KOHTposie y uzadbpanum JI1 Ha neHTpaiHOM HUBOY, Kao ojHOca u3Mmely
aHTa)XOBAaHUX pecypca/yilasHUX elneMeHara (CBecT O TOTpeOM YCHOCTaBJbarkba WHTEPHE
(UHaHCHjCKE KOHTPOJIC, KaJIPOBCKU KalalUTeTH, 00YKe, TOKYMEHTA Y BE3U Ca yCIIOCTABIbaAhEM
UHTEpHE (UHAHCHJCKE KOHTPOJIC W APYro) M JOOMjEeHUX pe3ysraTa y CMHCIY KBaJIHUTETa
YCIIOCTAaBJbEHOT CHCTEMa MHTEpHE (UHAHCHJCKE KOHTpoje (yCIoCcTaB/b€Ha HHTEpHA
¢unancujcka konTposia y JII Ha neHTpasHOM HHBOY Koja 00e30elyje mocioBame y CKIaay ca
nponucruMa, OylieToM U MpUHIUIUMA JoOpOr (PMHAHCH]CKOT YIIPABIbambha).

Takohe, y peBusuju hemo carnenatu y Kkojoj mepu cy nzabpana JI1 Ha rieHTpaTHOM HUBOY
yCKJIaZuJla CHCTEME MHTEPHUX KOHTpOJIa ca 3aXTeBUMa KOHIENTa WHTepHEe (UHAHCH]jCKE
KOHTpOJIE y JaBHOM CEKTOpY.

[lwb Ham je u ga carnepamo aktuBHocTH LJX y mpyxkamy mozpiike u nomohu y
yCIIOCTaBJbalky CUCTEMa MHTEpHE (pnHaHCHjcKe KOHTposie y JII Ha eHTpaTHOM HHUBOY.

3. PeBu3mjcka nurama

Jla GucMO MCTpaKWIM PEBU3UJCKH MPOOJIEM U OCTBApWIM Wb peBU3Uje HOpMYIIHCAIH
CMO PEBU3H]jCKA MUTAMA!

1. Ha nu ycmoctaBibeHH cHUCTeM (UHAHCHCKOT YyIpaB/bakba M KOHTPOJIE Y
u3zabpanum JII Ha neHTpanHoM HUBOY o00e30el)yje ocTBapuBame LMJbEBA Yy CKIagy ca
NPUHLIMITIMA J0Opor ((MHAHCH]CKOT YIIpaBibamka, OAHOCHO Ha MpaBUjIaH, EKOHOMUYaH, euKkacan
U epeKTUBaH HauYuH?

2. VY kojoj Mepu cy uzabOpana JII Ha HeHTpadHOM HHBOY YCIIOCTaBHJIAa WHTEPHY
peBH3Mjy U Ja JI YCIIOCTaBJbeHAa MHTEPHA pEeBU3Mja JAONPUHOCH yHampehemy mocioBama U
OCTBapUBamwy IIUJbEBA?

3. Ha xoju naunn LJX oGaBsba mociaoBe XapMOHH3alMje, KOOpAUHALKje, mpahema
npuMeHe u carienaBama kBanuteta @YK u UP y JI1 Ha nnentpanaom HUBOY?

-
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4, O0uM U orpaHuYer-a peBu3Huje

JaBHO mpenysehe je mpenysehe koje o0aBiba JENATHOCT O] OMINTET WHTEpeca, a Koje
ocHuBa Penyonnka CpOuja, ayToHOMHA TIOKpajuHa WK JeIMHULIA JIOKATHE caMOoyIIpaBe.

[Topen jaBHOTr mpeay3eha, qemaTHOCT O ONMIITET UHTEpEca MOXKeE Aa 00aBJba H:
1) IpymITBO C OrpaHMYEHOM OATOBOPHOIINY M aKIIMOHAPCKO APYIITBO YUjH j€ jeIMHH BIACHUK
jaBHO mpexy3ehe;
2) OpyIITBO KamuTaja 4Ydju je jeauHu BiIacHUK PemyOmuka CpOuja, ayrOHOMHAa HOKpajUHA,
jennHMIA JIOKaIHE cCaMOYIIpaBe, Kao M 3aBHCHO JIPYIITBO YHUjH j€ jeIMHH BIACHUK TO JPYIITBO
KaIruTana;
3) Apyro IpymITBO KamuTajla M MpPeIy3eTHUK, KOME je HaJJIeKHH OpraH IOBEpHO 00aBJbame Te
JIeTIaTHOCTH.

JaBHO npeny:*»ehe " JPYLITBO KalluTaJla OCHHBA CE U HOCJ'ijC pazu/lloi

1) o6e3behuBama TpajHOr oOO0aBJbamka [EIATHOCTH OJl OMNIITET HWHTEpeca U PEIOBHOT
3aJ10BOJbaBamba MoTpeda KOPUCHUKA TPOU3BOIA U yCITYTa,

2) pa3Boja u yHanpehuBama 00aBibarmba JETaTHOCTH O] OMIITET HHTEPECa,

3) 00e30ehuBama TEXHUYKO-TEXHOIOMIKOT U €KOHOMCKOT jeIMHCTBA CUCTeMa U ycKiaheHocTH
ETOBOT Pa3Boja;

4) cruiama 100UTH;

5) ocTBapuBama APYror 3aKOHOM YTBpheHOTr uHTepeca.

Uianom 2 3akoHa o jaBHUM mpeny3ehuma je ypeheHo nma cy nematHOCTH Of OMINTET
MHTEpeca, IeTaTHOCTH KOje Cy Kao TakBe oapel)eHe 3akoHOM y 00J1acTh: py1apCTBa U EHEPTeTHKE,
caoOpahaja, elIeKTPOHCKMX KOMYHUKaIIW]a, U3aBama ciry>x0eHor riacuia Penmyomuke Cpouje u
u3aBama YlIOCHMKa, HyKJIeapHUX oO0jekaTa, HaopyXkama U BOJHE oOIpeMe, Kopuihema,
yIpaBibamka, 3allITUTe, ypehusamwa n yHanpehuBama 106apa o]l OmIITer MHTEpeca U aodapa y
OMIITOj ynoTpeOu (Bojie, MyTeBH, LITyMe, IUIOBHE peke, je3epa, odase, 6ame, TuBJbay, 3alTnheHa
nojpy4ja u Jip.), yIpaBsbama OTIaJI0M U APYTUM 00JacTUMa.

C 003upoM Ha 3HAYa] JEIATHOCTHU O] OMIITEr WHTEpeca 3a PEIOBHO 3a/I0BOJHABAME
notpeba rpahaHa, y MOCTYyNKy peBH3Hje CMO C€ ONpEeAETHJIM Ja CBOja HCTpaXHBama o
e(pMKaCHOCTH yCIIOCTaBJbatba MHTEPHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE yCMEPUMO Ha jaBHA Ipeay3eha u
JpyLITBA KamnuTajla Koja 00aBibajy JENATHOCT OJl OMNIITEr MHTEepeca Ha 4Yhjeé Ce OCHUBAME,
MIOCJIOBa-E, YIIpaBbakhe, UIMOBUHY U JIpyra MuTama 0]l 3Hauaja 3a HBUXOB M0JI0XKa] IPUMEbY]e
3aKoH 0 jaBHUM Ipeny3ehuma.

Taxohe, IIJX je y KonconmunoBanoM roaumnimeM u3Bemrajy 3a 2020. roquHy o cramy
WHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE y JaBHOM cekTopy y Penyonuiiu CpOuju panu nakuier npahema
KJC usBpumna muxoBy kareropusanujy’t na KJC na nentpamsom u KJC Ha TOKaqHOM HHBOY,
Kao IIITO je MPUKa3aHo y Tabemu:

10 3akon o jasuuM npenysehuma, (,,Cryx6enu rmacauk PC*, 6p. 15/2016 i 88/2019)

1 TIpenmeTna karteropusanmja ce 3acHuBa Ha tunosoruju Crnucka KJC koju o6jaBibyje Ynpasa 3a Tpe3op MuHHCTapcTBa
¢unancuja, a yBaxaBa M 3axTeBe EK mn3 mnormaemsa 32 — ®unancujcku Hagsop. Ysumajyhu y o03up mocebaH 3Hauaj
MUHHCTApPCTaBa U OpraHa yrpaBe y BUXOBOM cacTaBy, OAHOCHO JIT Ha IIEHTpaJIHOM HHBOY, IIOMEHYTE KaTeropuje cy mocebHo
uckazaHe. [IpaBWIIHHK O HAa4YMHY yTBp)HBama M EBHACHTHParba KOPHCHUKA jaBHUX CPEACTaBa M O YCJIOBHMAa M HAuMHY 3a
OTBapame 1 yKHJamke NoApadyHa KOHCOJIHIOBAHOT padyHa Tpe3opa Kox Ympase 3a Tpe3op (,,Ciayxbern rmacuux PC”, 6p. 99/18

u 40/19).

-
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Tabena 1: Kamezopuszayuja 3a KJC na yenmpannom u KJC na nokannom nHugoy

Huso Kareropuja KOpUCHHKA jaBHHUX CpecTaBa KopucHUK jaBHUX Cpe/icTaBa
MunucTapcTBa ca OpraHiuMa yrpase y MuHHCTApCTBa, YIIpaBe, MUPEKIUje U MHCICKTOPATH Y
cacTaBy cacTaBy MUHHCTapCTaBa
00CO P®30, doux COBO, Penyommuku ¢oun I[MHO u

IlenTpanuu
(pemyOnnuxn)
HHUBO

HanmoHnanHa ciy»0a 3a 3anoliibaBame

JIMpEeKTHA KOPUCHULM OYIIETCKHX
cpencrasa (ocramu JIKBC — 6e3
MHHHCTAPCTaBa M OpraHa yrpase y

Hapopna ckymmuruna PC, ciryx6e n kannenapuje Biage
PC, mocebre opraHm3anmje, CAaMOCTATHA M HE3aBHCHU
IOpKaBHU OpPraHM, IPaBOCYAHH OpPraHH, YIpPaBHU

cacraBy) OKpY3H....
WHaupexTHH KOPUCHHUIIN OyTIETCKUX [kome, QakynTeTH, MPaBOCYIHW OPTaHU KOjU HHCY
cpeacTaBa JIKB, leHTpH 3a COIMjaJTHU PaJl, YCTAHOBE KYATYPE. ...

JaBHa mpeny3eha

JIT u gpyra mpaBHa JHma Koja 00aBJbajy AEITaTHOCT O
OIIITET HHTEpeca U Ha Koje ce npuMemnyje 3akon o JII.

Hpyru u octamu KJC (6e3 jaBHUX
npexnyseha)

JaBHe areHmmje, opraHuzanyje ¥ MpaBHA JHIA, Koja
00aBJpajy OBEpeHE, pa3BojHE, CTPYyJHE W PETYyIaTOpHE
MIOCJIOBE O OMIITET HHTEpeca, Kao M Ipyra paBHa JIMLa
Hag kojuma PC wuMa IUPEKTHY WIM WHIUPEKTHY
KOoHTpOy (He ykibyuyjyhu JIT).

Kopucuunu cpencrasa P30

31paBCTBEHE M aAOTEKAPCKE YCTAHOBE

JloxaaHU HUBO

JIMpeKTHH KOPUCHULIN OYIETCKUX

Oprann u ciyx0e JOoKaJHe BJacTH (TOKpajuHEe |

cpejicTana JSMHUIIC JIOKAJTHE CaMOYIpaBe)
NuanpekTHU KOPUCHULIU OYUETCKUX VYcraHoBe KynAType, MNpPEIIKOJICKE YCTaHOBE, MECHE
cpejicTana 3ajeHHUIIE. ..
JKIT u ra npaBHa juna Hax kojuma AIT wiu JJIC nma
Ocram KIC Apyra Iip e AR Rl

JIUPEKTHY WIH UHIUPEKTHY KOHTPOILY.

Ha nentpanHoM HUBOY Cy nOpen OCTanux KJC*? nasenena u JII. V xareropuju JII, Ha
[IEHTPAJTHOM HHUBOY Halla3e ce jaBHA npeayseha u apyra nmpaBHa Jidiia Koja 00aBsbajy IEIaTHOCT
0]l OILITET MHTEpEeca U Ha Koje ce MpuMemyje 3aKoH O jJaBHUM Inpeny3ehuma y unjoj sehunu PC
uma 100% yuenrha y BIacHUIITBY.

[IpenmeTrHa kateropusanuja ce 3acHuBa Ha Tunoioruju Crucka KJC kojy o6jaBibyje
Ynpapa 3a Tpe3zop MunucTapcTBa punaHcHjall, a yBaxaBa m 3axTeBe EK u3 mormaema 32 —
dunancujcku Hamzopt.

[Ipema nogaruma gocraBbeHuM o [[JX y 2020. u 2021. roguan 6mito je ykymHo 41 jaBHO
npeny3ehe W APyHITBO KamuTala Koja 00aBibajy AENaTHOCT O]l OMINTET MHTepeca Ha Koja ce
pUMemYyje 3aKOH O JaBHUM Iipeny3ehuma.

Ha ocHOBY ycnocTaBibeHUX KpUTEpHjyMa 3a Cy0jeKTe peBU3Hje U3a0bpaHH Cy:

1. MunucrapctBo ¢punancuja, Cekrop — LlenTpanna jeauHuUIa 32 XapMOHU3AIH]Y,

2. JaBno npenysehe Ilyresu Cp6uje beorparn,

3. Uadpactpykrypa xeneznune Cpouje a. 1,

4. Enextpoauctpubdyiuja Cpouje 1. o. o. beorpar.

PeBusujom cmo oOyxBaTunu nepuof of 1. janyapa 2020. ronune 10 30. jyna 2022. ronune
300r Tora mro je 18. nenem6pa 2019. rogune noner Hou [IpaBunHuk 3a @YK ca npumeHnom ox
2020. ronure, KojuM je u3BpIIeHO yckiahuBame enemenata @YK ca namenama mehyHapaHux

12 MuHnCcTapcTBa ca opraHuMa ympase y cactaBy, OOCO, nupekTHH KopucHHIM OyyeTckux cpexactasa (octamm JIKBC - 6e3

MHHHCTApCTaBa U OpraHa yrnpase y cacTaBy), HHANPEKTHU KopucHuLH Oyyerckux cpeacrasa (MKBC), npyru u ocramu KJIC (6e3

JIT), xopucHuuu cpeacrasa PO30

13 [IpaBusiHuK 0 HAauMHYy YTBphHMBama M €BHICHTHPARa KOPUCHHUKA jABHUX CPEJCTaBa M O yCJIOBUMA M HAUMHY 33 OTBAPAE U

YKHJame MMoJpadyyHa KOHCOJIUA0BaHOT padyHa Tpe3opa ko Ympase 3a Tpe3op (,Ciyxbenu riaacauk PC”, 6p. 99/18 u 40/19) —

Ocrany KOPUCHUIIN JaBHUX CPE/ICTaBa

14 _ : . .
IIperosapauko mornasise 32 — @uHAHCHjCKH HAI30p 00yxBarta deTHpH rinaBHe obmactn: MOKI, excrepHy peBn3ujy, 3alITHTY

(uHaHCHjckuX nHTEpeca EY u 3amTuty eBpa ox dancuduroBama.
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crannapaa uatepae kourposie (MHTOCAUN) koju ykibyuyjy konnent ,,COSO* okBupa. Takobe,
HOBUM [IpaBWIIHUKOM je yBeIEH CHUCTeM YIIpaBJbalba HENPAaBUIHOCTHMA. 3a OJroBOpE Ha
MojeIMHa PeBU3HUjCKa MUTamba 00YXBAaTUIIM CMO U AYKH BPEMEHCKU MEPHUOJ.

[Moctynuu peBu3Wje y HMJbYy AOHOLICHA 3aKjbyyaka M Mpernopyka, 3aCHOBAaHUX Ha
HaJa3nuMa, KOju cy YTBp)eHU Ha OCHOBY JI0Ka3a, MPUKYIIJEHUX TOKOM PEBHU3H]j€, H3BOEHU CY 0]
Mmaja 10 cenreMmOpa 2022. roaune.

C 003upom Ha neUHHCAHW [HJb PEBH3H]jE, PEBU3H]OM Cy oOyxBaheHe aKTHBHOCTH H
ynora uzabpanux JII Ha nentpannom HuBOy M L[JX Ha ycmocraBibamby M (YHKIHMOHHUCAY
uHTepHE uHaHCHjcKe KOHTpoje y Toky 2020. u 2021. ronuse.

Y peBu3Uju HICMO UCTIMTUBAIIH:

- na ym punancujcku m3BemTaju MOKC, EJIC u JIIIIC uctuHUTO W 00jEKTUBHO
NpUKa3yjy HBUXOBO (PMHAHCH]CKO CTambe, Pe3ysITaTe MOCIOBamba 1 HOBYAHE TOKOBE, y CKIIAIy ca
npruxBaheHM payyHOBOJCTBEHUM HayelluMa U CTaHJapAuMa;

- ¢uHAHCHjCKE TpaHCaKIMje M OUIyKe y BE3W ca NMpHUMamHMa M TPUXOAUMA U
pacxoauMma M W3JalMMa, paad yTBphHBama Ja JM Cy TpaHCaKlMje M3BpLICHE y CKIaay ca
3aKOHOM, JIpyTUM IPONKUCHMA U 32 IJIaHUPAHE CBPXE;

- KBAJIMTaTUBHU aclleKT ycrocrasibeHor cucrema @YK u P y JII Ha nenrpannom
HHUBOY (KBQJIMTET JOHETHUX aKaTa U lUXOBA IPUMEHA Y IPAKCH).

[lonatke © HaBeJEeHMM CTaBKaMa CMO KOPUCTMIM U3 M3Bemraja o peBU3UjU
(MHAHCH)CKUX W3BEIITAja V/MIIU MPABIIIHOCTH TTOCIIOBAbA.

Orpanudema 3a CIipoBoheme PeBU3HjE CY:

1. Hemoy3nanoct nmojaTtaka y roquinmuM u3Bemrajuma o cuctemy @YK u P y kojuma NKC,
EJIC u JIIIIC ouewyjy ycnocraBibame cucteMa @YK no npuHIumy camoolemhBamba, a Koje ce
3aCHHBA Ha JIMYHO] MPOIICHU U CYy0jeKTUBHOCTH JIUIIA KOj€ BPIIH OICHY/TIpolieHy cucreMa OV
2. Pu3uk oz Tora Aa yHeTH NoJaly y roJuIlIkbuM u3Bemrajuma o cucremy @YK Hucy peannu u
00JEeKTHBHM M Jla HE MPUKa3y]y IpaBy CIMUKY cucTemMa MHTepHUX KoHTpoiaa kox WKC, EJAC u
JIIIC,

3. KoncomumoBanu roaummy n3BemTaj o crawy cuctema UDKJ y Perryonmmm Cpouju 3a 2021.
TOJIMHY, Y KOjeM ce Mpe3eHTyjy ommTe MHpopMaluje O YCHOCTaBbalkby M Pa3BOjy cHCTEMa
WHTEPHUX KOHTpOJia Ha rojumimbeMm HHBOY (u3palyje I[JX), HHje ycBOjeH 10 MOMEHTa
cauMmaBamba H3BEIITaja 300r dYera HUCMO Owim y MoryhHocTH na carjenamo OCTBapeHe
pe3ynrare U ciaboCTH y yCIOCTaB/balkby M Pa3BOjy CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJA Y JaBHOM
cektopy y 2021. ronunu.

5. MeromoJsioruja y nocTynky paga

[Tpema nomanuma goctaBibenum o LIJX y 2020. u 2021. roguan 6uio je ykymHo 41 JIT Ha
LIEHTPaAJIHOM HUBOY KOje 00aBJba JEIATHOCT OJ1 OIIITET HHTEpPeca U Ha KOje ce MpUMemYyje 3aKOH
0 JaBHMM Ipeay3ehuma.

N360p JII Ha 1eHTpaqHOM HHBOY 3a CyOjeKTe pEBU3Hj€ H3BPIIMIM CMO Ha OCHOBY
YCTIOCTaBJbEHUX KPUTEPH]jyMa!

¢ BpcTe HenpaBUITHOCTH yTBpheHe y CIpoBeeHUM peBU3MjaMa (PHMHAHCH]CKUX M3BEIITaja
W/ TIPaBHITHOCTH TIOCIIOBama JaBHUX Mpeay3eha u ApymTaBa kanurtana koje je JIPU ciposena
y 2020. u 2021. roaunu;

-
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¢ BucruHe (pUHAHCHjCKUX M3HOCA YTBPEHUX HEMPABUIHOCTH Y CIIPOBEICHUM pEBU3MjamMa
(UHAHCH]JCKUX H3BElITaja W/WIM TPABWIHOCTH IOCIOBama jaBHUX Ipeay3eha u apyinTaBa
kanurana koje je JIPU cnposena y 2020. u 2021. ronunu;

e [Ipocedne camoolieHe HIBOA yCTIOCTaBIbeHOCTH/ mMILIeMeHTanuje cucreMa @YK koje cy
JII Ha nenTpasHOM HHBOY HaBena y ['ogummem u3Bemtajy o YK 3a 2020. ronuny;

e Henocranm y pynknuonncamy VP y JII Ha neratpamnom HuBOy y 2020. roguHu.

On panrupanux JII Ha 1eHTpaITHOM HHMBOY 3a M300p cyOjekaTta peBusmje usysera cy JI1
KOjUMa HHCY JIaTe MPENopyKe Y Be3u ca ycrnocTaBibambeM U GpyHknuonucamem @YK u UP, kao u
OHa KoJ Kojux cy HenpaBuwiHocTH y Be3u ca DYK u P oTkiomeHe y TOKy peBu3Hje.

IJX je uzabpana 3a cy0jexTa peBusnje 300r ob6aBe3e 00aBibamka MOCIOBA XapMOHH3AIIH]E
u koopaunanuje YK u 1P y jaBHOM cexTopy, Kao u cactaBibama KI'U.

N360p MXKC, EJIC u JIITIC 3a cybjexTa peBu3uje U3BPIICH je KOpUIThemheM MmoaTaka us:
M3Bemraja 0 peBu3uju (UHAHCHUJCKUX H3BEINTAaja W/WIM TPABWIHOCTH TocioBama JII u
npymTaBa kanutana koje je JJPU cnposena y 2020. u 2021. rogunn; KI'U 3a 2020. roguny o
cramy M®PKJ y PC; nojenunaynux roaummsux uspemtaja o cucteMmy ®YK u roanmmux
U3BeITaja 0 00aBJbeHUM peBu3njaMa u aktuBHOcTUMA VIP 32 2020. roguny 36 JIT Ha ieHTpamHoM
HuBOY; ®uHancujckux u3Bemraja JII Ha nentpamHom HuBoy 3a 2020. roauHy 00jaBJbEHUX HA
cajty AIIP, U3Bemraj o pagy Cekropa 6poj 4 3a 2020. u 2021. roguny.

[Tpukynunu cmo uHopManmje u nogatke o cyodjexara pesusuje: LIIX, MXKC, EJIC u JIIIIC.

VY moctynky peBu3mje cMo:

— IPOYYHJIU ¥ aHAJTM3UPAIH: 3aKOHE, TOJ3aKOHCKA aKTa U METOI0JOMIKH Marepujan LIJX
y Be3u ca ®YK u UP (mpupyunuke, npaBUIHUKE, CMEPHHIIE, MOJIENIE, 00paciie u Ipyro);

—MPOYYWJIM U aHAIM3MPAIM WHTEPHA aKkTa cybOjekata peBH3Hje O ycmocTaBbamby DYK
(perrema 0 UMEHOBamY pykKoBoauiala 3aayxeHux 3a ®YK; ocuusamwy PI' 3a YK, Akunonu
TUTaH 32 YCIIOCTaBJbake, OJIpyKaBame U peloBHO axxypupame @YK, Crpareruje pusuka, Perucrpe
pusuka, Mane nocnoaux mpoueca, [locioBauk o UMC JIIIIC u IMocnoBauk MMC EJIC);
[Ipouenype, Uudbopmarope o pamy cydbjexkara peBU3Hje U Jpyra akTa O YCIOCTaBJbamkby H
¢yHkunonucamy cucrema ®VYK;

—npoyunsan u aHanmsupanu uHrepHa akta MDKC, EJIC u JIIIIC o ycnocraBmamy WP
(IlpaBuiHMKE O OpraHu3alMju U cUcTeMaTH3aluju pagHux mecra, Ctparemke u [Noguime
wianoBe MP, UM3BemTaje o usBpiiennm peBusujama NP, Axrta o dopmupamwy Komucuje 3a
peBusnjy, [locmoBHuk o pany Komucuje u apyra akra);

—aHAIM3UPAIIU JOCTABJFEHE OJITOBOPE HA YITUTHUKE KOJ€ CMO ClIaJId CY0jeKTHMa;

—00aBUITM UHTEPB]YE Ca OJrOBOPHUM JIMIIMMA Cy0OjeKaTa peBU3H]E;

—a”anu3upanu gocraBibeHe nperiene jenunuie 3a UP MOXKC u JIIIC o usBpuieHuM
npenopykama u npernopykama Kojuma je npolao pok 3a CIpoBohere;

—u3Bpmman yBuj y onumme n3pemraje o cuctemy @YK 3a 2020. u 2021. roguny u
JIOKYMEHTAIM]y KOja 10Ka3yje HUBO YCIOCTaBJ/LEHOT crucTeMa Ko n3zadbpanux JII Ha ieHTpasHOM
HUBOY.

—m3Bpmiwn yBun y logumime u3Bemraje o 00aBJbeHUMM peBHU3MjaMa M aKTUBHOCTHMA
untepHe pesusuje MOKC u JITTIC 3a 2020. u 2021. roauHy 1 TOKyMEHTalK]y KOja JoKa3yje HUBO
ycnocrasibeHe P xox nzabpanux JI1 Ha neHTpaiHOM HUBOY.

Wndopmanuje xoje cMo a00MIM Ha HMHTEPBjyMMa YIOPEAMIM CMO ca IojanuMma u3
JIOCTaBJbEHE JIOKyMEHTAIlMje, a 3aXTEeBaJId CMO W THCaHEe MOTBpAE N00HjeHuX HHOpMaIuja.
Jlobujene nndopmaryje cy aHaIM3upaHe U ynopehupaHe ca ycrocTaB/beHUM KpUTEpHjyMUMa Te
Cy Ha OCHOBY TOT'a JJOHETH HaJIa3U U 3aKJbYUIlH.

-
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1l Onwuc npeamera peBusuje

1. 3akoHOJaBHM U MHCTUTYLHOHAJIHH OKBHUP

3aKOHOAABHM OKBHP

3aKOHOM 0 OYIETCKOM cuCTeMY ypel)eHO je 1a KOpUCHMIIM JaBHUX CPE/ICTaBa yCIIOCTaBIbajy
UHTEPHY (PUHAHCH]CKY KOHTPOIY.
WuTepHa prHaHCHjCKa KOHTPOJIAa y JaBHOM CEKTOpPY 00yxBaTa:

1) ¢duHaHCHjCKO yIpaBsbamhe U KOHTPOIY KO KOPUCHHUKA JaBHUX CPENICTaBa;

2) MHTEpHY PeBU3HUjy KOJ KOPUCHUKA jaBHUX CPE/ICTaBa,

3) xapMOHHU3AIH]y U KOOPAUHALIN]Y (MHAHCH]CKOT YIIpaBJbamka U KOHTPOJIE U UHTEPHE PEBU3H]E
K0jy 00aBsba MuHHcTapcTBO hHaHCHja — [[eHTpanHa jequHuIa 3a XapMOHHU3AIIN]Y .

Cnuxa 1: Hnmepha ¢hunancujcka Konmpona y jagHom cekmopy

HNHuTepHa
peBu3Hja
DUHAHCH)CKO IenTpanna
yIIpaB/bame U jeauHuIA 32
KOHTPOJIa XapMOHM3ALUjy

HNuaTtepna
(puHaHCHjcKa
KOHTPOJIa y
jaBHOM
CeKTOpYy

Humepna ¢hunancujcka xkonmpona y jagHom cekmopy jeé CB€OOyXBaTHH CHCTEM Mepa 3a
yIIpaBJbamke U KOHTPOITY jaBHUX MTPUX0/1a, pPacxo/1a, MMOBHHE U 00aBe3a, KOju ycrnocTaBiba Biana
KpO3 OpraHHu3allHjy jaBHOT CEKTOpa ca IUJBEM Jia YIpaBjbamkhe W KOHTPOJIA jaBHUX CPE/ICTaBa,
yKJbyuyjyhu u ctpane Gonmose, Oyay y CKiIagy ca MponucumMa, OylieToM U MpUHIKUINMa J00por
(UHAHCHjCKOT YIpaBJbama, OJHOCHO e(UKACHOCTH, €()EeKTUBHOCTH, EKOHOMHUYHOCTH U
OTBOPEHOCTH.

DuHaHCUjCKO YNpassarbe U KOHMpo.Jid je CUCTEM TOJIMTHKA, IPOIIelypa M aKkTHBHOCTH KOje
yCIIOCTaBJba, OJpXkaBa U PEJOBHO aXypHpa pYyKOBOAMJALl OpraHu3aluje, a KOjUM ce
ynpasipajyhu pm3uima, o0e30ehyje yBepaBame y pasymHO] Mepu Jga he ce HOHIBEBH
OpraHM3alyje OCTBAPUTH Ha MPaBUIIaH, EKOHOMUYaH, eprKacaH U epeKTHBAH HAUUH.
DuHAHCH]CKO yTpaBJbamke U KOHTposIa o0yxBaTta ciesehe enemenre:

1) KOHTPOJIHO OKpYXKEHe,

2) ynpaBJbamke pU3UIIMa,

3) KOHTpPOJIHE aKTUBHOCTH,

4) napopmucame 1 KOMyHUKAIUje H
5) npaheme 1 poleHy CHCTEMA.

Cnuka 2. Enemenmu cucmema @YK

mnpaheme n
NpOLCHA
cucTeMa

KOHTPOJIHO YIPaBJbambe KOHTPOJIHE uHdopmucame U

OKpYKEHE pusuIIMa aKTUBHOCTH KOMYHHKAIIH]e

-
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Cuctem @YK ce cacToju o

1. opraHu3anMoOHOT YCIOCTaBJbabA,

2. cmupoBohema 1

3. pasBoja.
[Inan ycrocraBibama, CipoBol)eba 1 pa3Boja cucTeMa JJOHOCH KOPUCHHK jaBHUX CPECTaBa.

3akoH 0 OyIETCKOM cHCTeMy ACQUHUINC UHMEPH)Y pesu3ujy Kao aKTUBHOCT Koja Mpyxka
HE3aBHCHO OOjeKTHBHO YyBEpaBamke€ M CABETOJABHY AaKTHBHOCT, ca IIMJbEM Jia JIOTIPHHECE
yHarpehemy nocioBama opranu3zaiyje, IoMaxke OpraHu3alji 1a OCTBApH CBOj€ LIUIbEBE, TAKO
IITO CUCTEMATUYHO M JUCHUILTMHOBAHO MTPOLICHYje U BPEAHY]€ YIIPaBIbakhe pU3UIMMA, KOHTPOJIE
U YIIPaBJbabE OPTraHU3aIIN]jOM.

3akoHOM 0 jaBHUM Tpeay3ehuma ypehyje ce mpaBHHU 0JI0Ka] jaBHUX Mpeay3eha U Apyrux
00JIMKa OpraHN30Bama KOju 00aBJbajy AEIaTHOCT OJ1 OIIITEr HHTEPeca, a HApOUYUTO OCHHUBALE,
IIOCJIOBAGE, YIPaBJbabe, IMOBHHA U Jpyra IHTamka O 3Ha4yaja 3a BUXOB MOJI0Kaj. Ymanom 56
3akoHa o0 jaBHUM Tpeny3ehuma ypehene cy Hamnexnoctu Komucuje 3a peBu3Mjy: MpHIpEMa,
npeaiaxe W MpoBepaBa CIPoBOheHE pauyHOBOJCTBEHHX IOJUTHKA U TOJUTHKA YIPaBJbarbha
pU3UIMMA; HUCIHUTYje TPUMEHY pPadyHOBOJCTBEHHMX CTaHIApJAa y HPUIPEMH (PHUHAHCH]CKUX
U3BEILITaja U OlCHYje CaAp)KMHY THUX H3BELITaja; UCIUTYje UCIYEHEHOCT yCJOBa 3a HM3paiy
KOHCOJIUJIOBaHUX (MHAHCHJCKUX H3BEINTaja; Yy4YecTBYje y IMOCTYNKy H300pa peBH3Opa U
npeaiaxke KaHAWAaTa 3a peBH30pa; y cilydajy HoTpede naje oOpa3iiokeHH NpeIor 3a OTKa3
yroBOpa ca peBHU30POM; BPIIM HAI30p HaJ MOCTYIKOM peBH3Hje, YKJbydyjyhu u onpehuBame
KJbYYHHX THTama Koja Tpeba na Oyny mpeaMerT peBH3Hje; BPIIM NPOBEPY HE3aBHCHOCTH H
00jeKTHBHOCTH PEBH30pa; BPIIU JAPYyre MOCIOBE KOje joj MoBepu Ham3opHH oxbdop. Hajmame
JeIaHmyT TOAMIIHEE KOMUCH]a 32 PEBU3H]Y IOJITHOCH HAJ30pHOM OJ00py M3BEUITajE.

3akoHOM O pUBpeHUM ApymTBEMa’® ypelyje ce mpaBHM MON0Xkaj MPUBPEIHUX APYIITaBA
U JIpyrux OOJIMKa OpraHU30Bama y CKIaly ca OBHM 3aKOHOM, a HapOUUTO EHUXOBO OCHHBAIGE,
yIpaBJbame, CTaTyCHE IIPOMEHE, IPOMEHE MpaBHe PopMe, IPeCcTaHaK U IpyTa MUTama O] 3Hauaja
3a BUXOB TI0JIOKA], K0 M MPABHHU I10JI0XKa] Tpeny3eTHHKa. Unanom 411 3akoHa 0 pUBpPEAHUM
npymrBuMa ypehyje ce Haqexxnoct Komucuje 3a peBusnjy: npumnpema, npeyiaxe 1 npoBepana
crpoBol)ee PauyyHOBOJCTBEHUX MOJIMTUKA U MOJUTHKA YIPaBJbaba PU3MIMMA; Jaje Mpeaaor
0100py IHMPEKTOpa 3a MMEHOBAaKkE U paspeliee JIMIa HaJIeKHUX 3a 00aBJhbame (PYHKIIH]jE
YHYTpAIIbEr Ha/[30pa y JPYIITBY; BPIIM HA/30p HAJ PaJoM YHYTpAILIkher HaaA30pa y IpYIITBY;
UCIUTYj€ NMPUMEHY pPadyHOBOJICTBEHUX CTaHJapja y HpurpeMu (PUHAHCHJCKUX H3BEIlTaja U
olewyje calpXHHYy (UHAHCHJCKMX U3BEIITaja; HCIHUTYje HCIYHEHOCT YClIoBa 3a H3paay
KOHCOJIMJOBAHNX (PMHAHCHU]CKUX H3BEITaja APYIITBA; CIPOBOJAM MOCTYMaK H30opa peBu3opa
JpYIITBAa U MpeAsiake KaHuaTa 3a peBU30pa JPYILITBA, CA MULIJEHEM O HETO0BOj CTPYUYHOCTH
¥ HE3aBHCHOCTH y OJHOCY Ha JPYIITBO; Jajeé MHUIJBEHE O MPEAJIOry YroBOpa ca peBH30pOM
JpyIITBA U Yy clyyajy morpebe naje oOpas3iioskeHU Mpeyulor 3a OTKa3 YroBOpa ca PeBHU30POM
JpYILITBA; BPIIM HA/I30p HaJ MOCTYIIKOM peBU3H]E, YKIbYUy]yhu 1 ofipeluBame KJbyuHUX TUTamba
Koja Tpeba na Oyay mpeaMeT peBH3Hje U MPOBEpYy HE3aBUCHOCTU U 00jEKTUBHOCTU PEBU30PA;
00aBspa U Apyre MOCIOBE U3 JOMEHA PEBU3H]E KOje joj moBepu oa00p nupekropa. Komucuja 3a
pPEBU3H]jY cacTaBiba M 000pY AMPEKTOPA MOJHOCH U3BEIITaje O MUTalkbUMa U3 cTaBa | OBOT uilaHa
HajMamke jEJaHIyT TOMWIIBE, OCHM aKO CTaTyTOM WM OJJIYKOM O00pa TUpeKTopa HHje

15

15 KopucHUIM jaBHMX Cpe/CTaBa Cy NUPEKTHH M WHIMPEKTH KOPHCHHIM OYJETCKHX CPEICTaBa, KOPHCHHIM CpEJICTaBa
opranu3anuja 3a 00aBe3HO COIMjATHO OCUTYpame U jaBHA mpeny3eha ocHoBaHa o1 cTpane Pemy6ike Cpbuje, OAHOCHO JIOKaIHe
BJIACTH, IPaBHA JIMIIa OCHOBAHA O/ CTPaHe TUX jaBHUX Npeny3eha, mpaBHa nuia Haj kojuma Pery6uika CpOuja, OAHOCHO JIOKaTHa
BJIACT MMa JUPEKTHY WM MHIUPEKTHY KOHTpoiy Hajx Buie ox 50% kanurana uan Buile ox 50% riaacosa y ynpaBHOM o100py,
Jpyra IpaBHa JIMIIa Y KOjiMa jaBHa cpeJICTBa YnHe BUILe 0] 50% yKyIHHX IPUX0/a OCTBAPEHHX Y PETXOIHOj IIOCIOBHO] FOJIHHH,
Kao W jaBHE arcHIMje ¥ OpraHu3alllje Ha KOje Ce IPUMERY]y MPONKCH O JaABHUM areHIIHjama.

16 Cnysx6enu rnacuuk Peny6nuke Cpouje®, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — np.3akon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 u

109/2021
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onpeheHo /1a ce CBM WM TIOjeJIMHM M3BEIITAjH CacTaBJbajy W MOJHOCE Y KpahuM BpEeMEHCKUM
WHTEpBAINMA.

[IpaBWJIIHUKOM O 3ajeJHUYKUM KPUTEPHUjyMHMa W CTaHAapAuMa 3a YCIOCTaBJbambe,
(YHKIIMOHHCAKE M M3BEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBjbamha U KOHTPOJIC Y jABHOM
cextopy!’ ypehyjy ce 3ajemHMYKM KpHTEpHjyMH M CTAaHAApAH 3a YCIIOCTaBJbame,
(YHKIMOHMCAbe M W3BEUITaBAle O CHUCTEMY (MHAHCHJCKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJE KOJ
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJCTaBa.

[IpaBunHUKOM O 3ajeJHUYKUM KPUTEpUjyMHMa 32 OpraHH30Balke M CTaHIapauMa Hu
METOJIOJIOIIKKM YIYTCTBUMAa 3a TOCTyName W H3BEUITaBakheé WHTEPHE DPEBHU3UJE Y jaBHOM
cextopy’® ypelyjy ce 3ajeHuukM KpHTEpUjyMH 3a OPraHM30BaEm-€, KA0 M CTAHAApAUM H
METO/I0JIOIIKA YITYTCTBA 3a MOCTyname 1 u3Bemrasamwe P u 6mmxe ce ypelyjy nocinosu 1P kox
KIJC.

[Tpupyunuk 3a @YK Koju ce 0JHOCH Ha yCIOCTaBJbalbe CUCTEMa YIpaB/baba U UHTEPHE
KOHTpOJIe y jaBHOM cekTopy PemyGmuke Cpouje (maj 2020. rogune), mybnukaruja [1JX;

CmepHulle 3a yrpasibambe pusninmMa, nmyonaukanuja 1JX;

CMmepHHUIIe 3a yIpaBJbamke HEMPAaBUITHOCTUMA, myonukanuja [JX;

Monynu 3a E yuewe — @YK u UP, 06jaBibenn Ha untepHer crpanuuy MO — [JX;

Hurepna akta NKC, EAC u JIITIC o @YK (npaBuiHUIM, TPOLIETYPE, CMEPHHUIIE, YITYTCTBA
U Ipyra MHTEpHA aKTa).

I/IHCTI/ITyHI/IOHaHHI/I OKBHP

MunncrapctBo ¢punancHja — LleHTpanna jenunuia 3a xapmonusanujy — Ynanom 83 3akona
o Oynerckom cucremy ypeheno je na xapmonuszanujy @YK u NP Bprmm Mununcraperso — [JX.
Uzmely ocranux, LIJX o6aBiba mocinoBe IEHTpalIHE XapMOHHU3alMje, KOOpauHaIHje, npaheme
npuMeHe U carienaBame kBamrera ®YK u P y jaBHOM cexTopy.

JaBHo npenysehe [lyreBu CpOuje beorpaa — mperexHa nenatHoct npeayseha je usrpaama
MyTeBa U ayTOMYyTEBA.

HNudpactpykrypa xenesnuiie Cpouje a. 1. — MpeTekHa JEIaTHOCT CY YCIyKHE JeTaTHOCTH
y KOITHEeHOM caoOpahajy mro o0yxBaTa ynpaB/bamke JaBHOM KeJE3HUYKOM HHPPACTPYKTYpOM, U
TO y JelNy OJp)KaBama jaBHE >KEIE3HHMYKEe WH(PPACTPYKType, OPraHW30Bamba W PETyJHcama
xKenezHU4kor caoOpahaja, o6e30ehema mnpuctyna u Kopumihema jaBHE JKEIE3HUUKE
MH(QPaACTPYKTYype U 3aILTUTE jaBHE JKEIE3HUUKE UHPPACTPYKTYpE.

Enextponuctpubynmja Cpbuje n. o. o. beorpan — mperexxna nenmaTtHocT mpemyseha je
TUCTpUOYIIMja eJeKTPUYHE €HEeprje U YNpaBlbabe AUCTPUOYTUBHUM CHUCTEMOM EJIEKTPUYHE
eHepruje.

17 Cnyx6enu rnacauk PC*, 6poj 89/19

18 Cmysx6enu rmacaux PC", 6p. 99/11, 106/13.

19 3akspyuxoM ox 27. HoBeMOpa 2014. rogune Brnama PC mpuxsarmna je Ilporpam peopranmsanuje JII ,Enexrpompuspena
Cp6uje*. Hamzopuu ondop JII ,,Enexrponpuspena Cpbuje” y ¢pynxuuju Cxymmruae JpymTsa je 25. maja 2015. roguxe qoHEo
OTyKy 0 CTaTyCHOj IPOMEHU TIprnajama [IpuBpeJHUX ApyIITaBa 3a TUCTPUOYIH]y eleKTpiIHe eHepruje (,,EnexrpoBojBoguHa’,
n.0.0. Hosu Cap; ,,Enexrpocpbuja“, a. o. o. Kpameso; ,,Jyroncrox®, a. o. o. Humt u , Ilenrap, 1. o. o. Kparyjesar) IIpuBpennom
JIpYWITBY 3a AUCTpUOyLHjy enexTpuyHe eHepruje Enexrpommctpubyumja-beorpan m.0.0. beorpax. M3ppuiena je mpomena
nocioBHor umeHa Jpymra y Oneparop muctpubyrtuBHor cucrema ,,EIIC ductpubyumja“, n. o. o. beorpaxa. IToctymax
peopranu3anuje HacTaBibeH je 2016. rognHe npunajambeM MaTHIHOM - KOHTpostHOM ApyiuTy JIT , Enexkrponpuspena. Hagzopan
onoop JIT ,,Enexrponpuspena Cpbuje* nana 21. gerem6pa 2020. roguse noueo je Omiyky na ce yaeo y xamurany OJIC ,,EIIC
Juctpubynuja“ a. o. o. ca JIT ,,Enexrponpuspena Cpbuje npenece 6e3 Haknaze Ha Perry6mixy Cpoujy. JlaHoM ynmca npomene
wrana y Perucrap npuspenaux apymrasa ko AreHmnuje 3a npuspenne peructpe 31. nenem6pa 2020. rogune, Perry6mmka Cpouja
je mocrana jenuHH WwiaH ¥ ocHuBad ca 100% ynena y ocnoBHoM Karurairy OJIC ,,EIIC Juctpubymmja‘“ 1. 0. 0. beorpan. Pememem

19
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2. Onmre uapopmanuje

WuTepna punancujcka KOHTpoJa y jaBHOM cektopy ooyxsara @YK u NP kox KJC.
Qunancujcko ynpasearse u KOHMpona

AHanmM30M U3BeHITaja O peBu3MjamMa (PUHAHCHJCKMX UW3BEIITaja W/WIM peBH3HjaMa
MPaBUJTHOCTH TIOCIIOBamka JaBHUX Mpeay3eha u npuBpenHux apymrasa (koje je JIPU cnposena y
2020. u 2021. rogunu) yrBpheHo je aa cy koa 56 on ykynHo 72 jaBHa npemy3eha u npuBpeaHux
npyinTasa, yrBphene HerpaBuiHocTH y oonactu @YK. Pepusujama cy yTBpheHe HenmpaBHIIHOCTH
kox cBux enemenata @YK u to 25 nenpasuwinnoctu kox 20 cybjekara y 2020. roauHu, 0JHOCHO
63 HempaBuiHOCTH Koj 36 cybjexara y 2021. romuau. bpoj HempaBWIHOCTH 1O CyOjeKTy
pesmsuje ce moBehao y 2021. rommuum y oanocy Ha 2020. rommmy ca 1,25 ma 1,75
HEIPaBUITHOCTH/CY0jeKTa peBHU3H]eE.

Pagu otknamama yTBpheHnx HempaBwiHOCTH W yHampehema cucrema @YK kox jaBHUX
npenyseha u npuBpenuux apymrasa, JJPU je y 2020. ronunu gana ykynHo 46 npenopyka (0Ko
15% yxynHO naTuX mpernopyka 3a peBUAMpaHa jaBHa npenys3eha u mpuBpeaHa ApylITBa Yy TOj
rofuHn), oK je y 2021. roguau garo 76 npenopyka (21% yKymHHX Mperopyka).

Opn yxynHo 88 HenpasuiHocTH y obnactu @YK Hajsehu O6poj HenmpaBUIHOCTH yTBphEH je
KOJI YIIpaBJbamba pu3uiMa — 29 HernpaBmiHocTH (33%); K01 KOHTPOJIHOT OKpykema — 28 (32%);
KOHTposHKX akTUBHOCTU — 20 (23%), nmpahema u nporene — 10 (11%), a koa uHpopManmja u
KOMYHHKaIHja — jeaHa HenpapmiHocT (1%).

Y KI'U 3a 2020. ronuny paau nakuier npahema KJC u3Bpiiena je mruxoBa KaTeropusaluja
Ha KJC na nentpannom u KJC Ha nokannom HuBoy. Ha nieHTpasiHOM HUBOY Cy TIOpE] OCTaInX
KJC naBenena u JII. Y xareropuju JII Ha ieHTpaaHOM HUBOY Hajase ce jaBHa peayseha u qpyra
IpaBHA JIMIIA KOja 00aBJbajy JETATHOCT OJ OIIITET MHTEpEca U Ha KOje ce MpUMEmYyje 3aKOH O
jaBHUM npenysehuma (y nassem tekcry: JII Ha neHTpasHOM HUBOY), a y Behunu kojux PC nma
100% yuemhe y pnacuumrsy?’. Ilpema momanmma foctaBbenuMm of LIJX y 2020. u 2021.
rogunn?! 6uno je ykymnuo 41 JTI Ha eHTpaTHOM HUBOY?Z,

[TocoBuu pacxomu JIT Ha nerTpanaoM HUBOY y 2020. roamam mM3HOCWIH cy oko 510
MWIMjapy TUHApa, a TOCIOBHU MPUXOIU OKO 552 MuHMjapie JUHapa.

lNogummwu uzBemraj o cucreMmy @YK 3a 2020. ronuny IJX nocrtasuno je 36 JII Ha
LIEHTPAJIHOM HMBOY, OJ YKyIHO 41, mTo 3Hauu Ja je cTomna u3BemTaBama 87,8%. Hiky cromy
u3BemraBama oa JII Ha LeHTpalHOM HUBOY HMMajy camMo ONIITHHE W BriamuHe ciyxO0e,
KaHIeJapuje 1 moceOHe opraHu3zaliyje, 10K je cromna n3semrasama ocraanx KJC (MuHucTapceTsa,
OOCO, caMocTamHU W HE3aBHCHHU JIp’)KaBHU OpraHH, MPaBOCYJHU opraHu, uHctutyuuje All
BojBoauHe 1 rpaioBH) BUIlIAa Y OJJHOCY Ha CTOIMY M3BelTaBama JI1 Ha HeHTpaIHOM HUBOY.

[Ter JIT na uentpannom wuBoy (JII ,,3aBox 3a ynbenuke®; ,,PezepBar YBau“ a. o. o; JII
Hanmonanuu napk ,,Komaonuk*; [lapk npupone ,,Moxpa 'opa® a. o. o. u JII Hantmonanuu napk
»ap niuanuHa®) HUCY JOCTaBUIM roauimby u3BemTaj o cucreMy ®VYK 3a 2020. ronuny.

VYeugom y KI' yrBpannu cmo na npsu neo KI'U canpsxu 11 3atBopennux ,,JIA-HE® nutama
o ycnocraBbay OYK. Oarosop ,,JJA® Ha KOHKPETHO NMuTame ykasyje Ha To na cy JII Ha

AreHnmje 3a mpuBpenHe peructpe on 29.1.2021. roauHe W3BpIIEHA je MPOMEHA IMOCIOBHOT MMeHa JlpymiTBa Koje TJIacH:
Enexrpomuctpubymuja Cpouje a. o. o.

2 [Tpema nonanuma uz AIIP yuemhe y BracHumITBy y 1. 0. 0. [ony6auku rpax uma Bnana PC ca 80% u ommuruna omy6an ca
20%, nok y JIT IIEY ,,PecaBuna® y pecrpykrypupawy Pona [IMO uma Bnacaumrso 32,86%, a Bnana PC 67,14%, JIT Ilapx
[Tanuh no 33% PC, AIl Bojeoauna u I'pax Cy6otuna.

2L JT1 Aeponpom Pocysse, Kpymesan je 26.10.2021. roaune 6pucano u3 peructpa AIIP jep je npunojeno JIT Aepoapomu Cpbuje,
Hum, a JIT Aeponpom Ilonukse, Yxune je 23.12.2021. rogune 6pucano u3 peructpa AIIP jep je mpumojeno JIT Aepoxpomu

Cp6wuje, Hum.

22 Crincax JT1 Ha meHTpaTHOM HUBOY Hanasu ce y [Ipwiory 1 Mssemraja
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LEHTPaJTHOM HHBOY HCIIyHWJIA HaBeJIeHy aKTHUBHOCT Yy YycrocTaBbamy cucrema OVK, mok
onrosop ,,HE® yka3yje Ha cmaboct y cucreMy koja Ou TpebaJio J1a ce periasa.

VY 2020. roaunun, ox 36 JII Ha neHTpasiHOM HHMBOY Koja cy moctaBmia [[JX TNomgummu
u3Bemta) o cucremy OYVK, tpu (8,3%) cy oaroBopmiia MO3UTHBHO Ha CBa IHUTama O
ycnoctaBibawy cucreMa OYK, mTo ykasyje Ha To ga cy opa JII Ha IleHTpaJHOM HHBOY
ycnocraBuia cucteM @YK Ha Hauns koju je nponucad [pasunaukom o @YK (JIT Hatmonanuu
napk ,, bepman®, JIT,,Ciny:x6exu rimacuuk’ u ,,Enexrpompeka Cpouje’ a. u.).

[Ipeocrana JII Ha eHTpaJIHOM HHUBOY MMaJia Cy Oap jeaaH HeraTUBaH OATOBOP Y OKBHPY
MMTamkba KOjuMa ce OIHKCcYyje ycrnocraBibambe cuctema @YK, mro ykazyje Ha oapehene cimadboctu
y YCIIOCTaBJbakby CUCTEMA.

VY Be3u ca opranuzanuoHum ycrnoctraBibambeM cucteMa @YK kon JII Ha ueHtpamHom
HUBOY, Ha ocHOBY nojaraka u3 KI'U 3a 2020. roauHy yTBpAWIN CMO 14 je:

- pyxoBoamian @YK mmenoBan y oko 69% JII Ha meHTpasHoM HUBOY, a Y 0KO 69%
cnydajeBa je ¢opmupana PI' 3a yBohewe u pas3Boj cuctema @YK, mro ykasyje Ha TO 1a je
HEOMNXOJHO noaaTHO noauhu pazymeBamwe o UDKJ u notpely 3a ynanpehemem cuctema OVYK;

- aKIIMOHU Iu1aH 3a ycnocTtaBibambe YK noneno oko 53% JII Ha nieHTpanHoM HUBOY;

- Mare MOCIOBHUX Mpolieca caunHuiio oko 64% JII na uentpannom nuBoy. Tpunaect JII
Ha IICHTPAJTHOM HUBOY HEMa CauyMbCHE Mare IOCIOBHUX Ipoleca JIOK je CelaM 3amodeno ca
MOTKHCOM U OIKMCOM IOCJIOBHUX Tpolieca u To: ,,Ipancnoprrac Cpbuja“ n. o. o; ,,/Kenesnure
Cp6wuje a. n; JIT,,Crapa uranuna®; JITTIEY , Pecasunia®; Ip>xaBua iytpuja Cpouje 1. 0. o; JII
»Cpoujarac* u ,,Metoxuja“ 1. 0. 0. beorpan. Ocranux mect JII Huje 3anoueno ca u3pagoM mamna
ca OMHMCOM TIOCJIOBHHX Iporieca u To: ,,Aepoapomu Cp6uje n. o.0 ; JII ,Hanmonanam mapk
O®pywmka ropa®; JII ,,Aepoapom Ilonukse®; JII ,,Mpexa Moct*; JII ,,Aeponpom Pocysbe*;
Tsphasa ,,I'omybauku rpag’;

- CTpaTerujy ymnpasibamba pU3ULMMa JoHeno oko 58% JII Ha meHTpaaHOM HMBOY, JOK je
perucTap pusuka caunHmio 55,6% JII.

[Ipema KI'U, oxo 80% JII Ha umeHTpadTHOM HMBOY HMHTEPHE KOHTPOJIE Y IOCIOBHUM
IpolecuMa YCIIOCTaBUIIO j€ Ha OCHOBY pa3MaTpama Haj3HayajHUjUX pu3uka. Perucrap pusmuka y
2020. ronuan Huje caunnmio 16 JII: ,,Aepoapomu Cpbuje 1. o. o; ,,Tpancnoprrac CpOuja‘“ 1.
0. o; JIT ,,Haumonanuu napk ®pymka ropa*; JII ,,Aeponpom Ilonnkse*; XKenesnure Cpobuje a.
n; JIT ,,Crapa mnanuna‘; JIT ,,CpoujaBoae*; JIT Hartmonanuu napk ,, Tapa“; JIT ,,Mpexa Moct*,
JIT ,,CpOujamryme®; JIT ,,Aepoapom Pocysme®; JlpkaBua maytpuja Cpbuje n. o. o; ,,JaBHO
npenysehe 3a ckinonumra®; JII ,,Enexrponpuspena Cpbuje; Tphasa , [ omybGauku rpag” u
,Cpouja Bo3“ a. m.

Ha ocnoBy nonaraka u3z KI' yrBpheno je ga 10 JII (27,78%) Huje 3a10BOJbUIIO HUjEAAH
0J1 3aXTeBa mpoleca ycnoctaBbamwa cuctrema ®YK, a 1o cy: ,,Aepoapomu CpbOuje a. o. o;
»Ipancnoptrac Cpbouja“ a. o. o; JII ,Hammonanuu mapk @pymka ropa®; JII Aepoapom
,lloaukse*; ,, Kenesnune Cpouje* a. x; JI1,,Crapa mnanuna“; JIT ,,Mpexxa Moct*; JII Aeponpom
»Pocyme'; IlpkaBHa stytpuja Cpbuje 1. o. 0. u Tphasa ,,I'omy6auku rpan™.

Humepna pesusuja

Y peBusujama (PUHAHCHJCKMX W3BEINTaja W/WIM TMPABWIHOCTH TIOCJIOBama jaBHHUX
npexnyseha u apymrasa kanutana koje je JIPU cnposena y 2020. u 2021. ronunu, yrBphenu cy
npobiremMu © Hemoctanmw y ycnoctaBibawy WMP. TlpoBepom o006e30ehuBama yciaoBa 3a
ycrocTaBibame U pyHKInoHucamwe NP, yTBpheHo je 1a on yKynHor 6poja peBUAMpaHUX jaBHUX
npeny3eha u npuBpenHux apymrasa y 2020. ronuHu Koja uMajy 00aBe3y ycrnocrasibama NP (23),
WP nuje ycrocraBuio 12 cyOjexara pesusuje (52%), a jenan cy0jeKT je mpery3eo akTUBHOCTH,

-
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aly HUje y moTmyHocTH ycmoctaBuo MNP, mox y 2021. rogmHM HUje ycrocTaBibeHa Kop 21
cy0jekra peBu3Hje o1l yKyImHO 48 cyOjexarta Koju Cy MMalid 00aBe3y YCIIOCTaBIbhamba.

On ykynHo peBuaupasHor 71 jaBHor mpeny3eha M MpUBpETHOr JIPYLITBA KOja MMajy
obaBe3y ycnoctaBibama P y 2020. u 2021. ronunu, mux 33 (46%) Huje ycnoctasmio WP.

Y KI'U xoju je I1JX cacraBuna 3a 2020. roguny kao kputepujym odyxsata VP, kopumrhen
je KpuTepujyMm ycrnocraBibama (¢yHKiuoHamHe WP, koja mMa HajMame jegaH PEBU3OPCKH
W3BEIITA] Y U3BEIITajHOM TIEPUOTY.

On yxynno 41 JII Ha nentpainom HUBOY, ['oauimy u3BemTaj 0 00aBJLEHUM PEBU3HjaMa
U aKTUBHOCTMMAa MHTEpPHE peBU3Hje nocTaBuia cy 33 mpeayseha, o kojux je 26 HOpMATUBHO
ycnocrasuiio WP, a 22 npenyseha u pynkimonanno, mro yuau 54% ykymHor 0poja.

V kateropuju JII Ha neHTpanHOM HUBOY, BuX 14%° nMa mpeko 250 3amociieHnX 1 06aBe3y
na nomyHe jenuHuny 3a P ca MuHuMyM Tpu peBu3opa, a oBy obasesy je y 2020. rogunu
ucnyHmIo mux 724 (50%).

[IpaBunarkom o P mponucaHo je 1a pykoBoauial KOPUCHUKA jJaBHUX CPECTaBa MOXKE J1a
o0pa3yje peBU30pPCKU 000p, Ka0 CaBETOJAaBHO TEJO 3a MUTamka UMHTEPHE KOHTPOJIE U UHTEPHE
peBusmje. C o63upom Ha To aa JII umajy 3akoHCKY 00aBe3y GpopMupama KOMUCH]E 32 PEBU3H]Y,
oHa je ocHoBaHa koa 21 JII Ha neHTpasIHOM HUBOY.

AHaIM30M Mojaraka J0cTaBJbeHuX oJ1 crpaHe [[JX o akTHBHOCTHMA UHTEPHE PEBU3H]jE Y
JIT Ha ueHTpaHOM HUBOY YTBpAUIU cMo jaa cy JII Ha neHTpasHOM HUBOY IutaHupana aa 'y 2020.
roauHu cupoBeny 191 yciyry yBepaBama (peBu3Hjy) U 1Be HakHaIHE peBusnje. CpoBeneHe cy
134 peusuje, a 59%° (31%) peBusnja Huje CIPOBENEHO.

WNurtepun peBuzopu JII Ha nentpamHom HuBoy cy y 2020. roguau jganu ykynsHo 1.113
npenopyka. Ha ocHoBy nogaraka uz KI'U, JI1 Ha uentpanHom HUBOY cposena cy 757 npenopyka
(68% ykymHO gatux npenopyka). bpoj nmpenopyka kojuma HHje UCTEKa0 POK 3a CIpoBOheHE je
122 (11%), nox je 3a 21% (234) npenopyka UCTEKa0 POK 3a CIIpOBoleme.

JII Ha meHTpaJlHOM HHBOY Cy Yy TOIOUWINLEM HU3BEUITajy HaBena cieache pasmore 3a
OJICTyIIa€ OJ1 U3BpLICHa roaulimer miaHa pajga UP y 2020. ronunu:

1. Enuemuononika cuTyalyja u3a3pana naHaeMujoM U crieiuuann yciioBu panaa (paa ox kyhe,
IPOMEHA [TPUOPUTETA y TIOCIOBAKY U IPYT0);

2. Orpannueme KaJIpOBCKHX KamamurTeTa (HEZOBOJbAH OpOj 3amOCIeHHUX, HEMa WHTEPHOT
peBH30pa);

3. HenoBosbHa 3penoct UP (tek ycnocraBibena UP);

4. MIHTEPHU PEBU30PHU CY y MOCTYNKY OOyKe.

CasemooasHe ycnyze unmepHe pesusuje

JII Ha uentpanHOM HMBOY cy y 2020. ronnHu npyxuia 35 caBeTOAaBHUX yCIIyra, Of Yera a.
a. ,,Tpancuadra“ [lanueso 17, a ,,Kopumopu CpOuje neser, mro 3Hauu 1a cy osa asa JII Ha
LIEHTPaJIHOM HUBOY cripoBena (74%) caBerogaBHux yciyra. CaseronasHe ycinyre y 2020. roguau
jomr cy coposena u cieneha JI1 na nenarpannom nusoy: JII ,,EmMucuona texuuka u Bese®, JII
,»Cpowujarac, JII 3a cknonuiura, JIT ,,Ckujanumra Cpouje®, JII ,,Cpbujanryme*.

23 EIIC Juctpubymmja, JTT Cpbujarac, JTT Enexrponpuspena Cpouje, Enexrpompesxa Cpouje a. 1., JITTIEY Pecasuna, JIT [omrra
Cpbuje, JIT Cpbujauryme, JIT ITyreBu Cpowuje, JII Cinyx6enn raacuuk, JIT Jyroumnopr CAIIP, JIT EMucnona TexHuka u Bese,
Cpb6uja Bo3 a. 1. u Uudpactpykrypa xenesuuie Cpouje

24 JT1 Enextponpuspena Cpowuje, Enexrpompeska Cpowuje an, JII TTomra Cp6uje, JTT Cpoujauryme, JTT EMucHOHa TeXHHKA U BE3€,

Cpb6wuja Bo3 a. 1. u Madpactpykrypa xenesnune Cpouje
25 HecrnipoBejieHe yclTyTe yBepaBarma H yCIIyTe yBepaBamba Koje Cy Omile y TOKy Ha JaH u3Bemrasama K1

-
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1V 3akibyunu

Ha ocHOBy aHanm3e mojaTaka M JOKyMEHTalHMje JOCTaBJbEHUX O]l CTpaHe cyOjekara
peBu3Mje U 00aBJLEHUX MHTEPBjya (IIPEICTaBHUKA cyOjekaTra peBH3Hje), TOHENH cMo cieznehe
3aKJbYUKe:

1. MXKC, EAC u JIIIC Hucy y noTnyHocTH ycnocTaBuiau ajaekBaraH cucreM @YK u
YCKJIQIWIN HETOBE eleMeHTe ca MelhyHapoAHHM cTaHIapJuMa HHTEPHE KOHTPOJE KOjH
yKJbyuyjy koHment ,,COSO® okBupa, 300r yera MOCTOjU PU3HMK Ja C€ IHJHEBU U 3aJaId
nocioBama Hehe OCTBapUTH Ha MPaBUIIaH, EKOHOMHUYAH, epuKacaH U eeKTUBAH HAUMH.

2. Jlenumuuna momymeHocT jenuHuna 3a uHTepHY peBmsujy MOXKC, EJC u JIIIC u
HecnipoBoheme mpenopyka untepHe pesusuje JIIIIC u MXKC y nepuony 2020-2022. ronune,
OTeXalll Cy OCTBapuBame (YHKIMje WHTEpHE pPEBU3Hj€, KA0 AaKTHMBHOCTU KOja JOTPUHOCH
yHarnpehewy 1 ocTBapHBamy IMJbEBA IOCIOBabA.

3. IUX je o0e3bemmia HEONMXOJHE YCIOBE 3a YCIOCTaB/bakbe U (YHKIMOHHCARE
anexBatHor cuctema @YK u VP xox JII Ha neHTpasHOM HUBOY, JOK j€ carjieJJaBambe KBaTUTeTa
ycnocraBibeHOr cuctema @YK kox JII Ha nenTtpanHom HuBOy Bpmmia kpo3 KonconnaoBanu
TOJUIIBY U3BEINTA] O CTalby UHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTpOJIE Yy jaBHOM cekTopy y PC.

VYV mnacraBky M3Bemraja, HaBOAMMO 3aKJbydyKe ca OJroBapajyhuMm Hamasuma, Koje
WIIYCTPYjE€MO NPUMEPUMA.

-
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3AK/bYYAK 1: NKC, EAC u JIIIIC Hucy y NOTIYHOCTH YCIIOCTABUJIM aIeKBATAH CUCTEM
DYK u yckJIaaWwim mberoBe ejieMeHTe ca Mel)yHapoIHUM CTaHJAApAMMa HHTEPHE KOHTPOJIe
KOju YKJbY4yjy koHuent ,,COSO“ oxkBupa, 300r 4era mocroju pu3dUK Aa ce UM/bEBH M
3a1allM MOCJI0Bak-a Hehe 0CTBAPUTH HA NMPABWIAH, EKOHOMHYAH, e(puKacaH U epeKTUBAH
HAYMH

Unanom 81 3akona o Oynierckom cuctemy ypeheno je ga KJC ycnocraBmpajy @YK, koja ce
CHPOBOJM TMOJIMTHKAMa, IpoIleypaMa U aKTHBHOCTHMA ca 3aJaTKOM Ja ce 00e30equ pa3yMHO
yBepaBame na he cBOje IMJbEBE OCTBApHTH KpPO3: IOCIOBAKE Yy CKJIAQy ca IMPOIUCUMA,
VHYTpaIllbUM aKTHUMa W YTrOBOPUMA; PEATHOCT U WHTETPUTET (DUHAHCHJCKUX M ITOCIOBHUX
U3BEIITaja; EKOHOMUYHO, €PUKACHO U €PEKTUBHO KOpUIINEmhe CPEeICTaBa U 3alITHTY CPEICTaBa
u nojaTaka (uadopmarnmja).

Hamm omss je 6uo na yrBpaumo na im cy MDKC, EJIC u JIITIC:

e OPraHM3AIMOHO YCIOCTaBHIH anekBaTan cucteM ®YK? koju mpencrasma cucrem
MOJINTHUKA, TIPOIEypa U aKTUBHOCTH,

e ycnoctaBwiu cucreM @YK penoBHo axypupajy u

o ycxuramun enemente cucreMa @YK ca mehyHapoaauM ctanaapauMa HHTEpHE KOHTPOJIS
KOjH yKJbyuyjy KoHuent ,,COSO* okBupa.

AnexBaran cucteM ®VK o06e36ehyje, y pasymHO] Mepm’’/, yBEpeHOCT jga IIOCTOjH
e(eKTUBHO yIpaBibame pusniuma, e 1a he ce nuusbesu u 3aganu NKC, EJIC u JIIIIC octBapuTu
Ha MpaBwWJIaH, eEKOHOMHUYAH, ehruKacaH 1 e()eKTUBAH HAUHH.

PeBusujom cmo yTBpauiu cieaehe:

v

WXKC, EIC u JIITIC Hucy y NOTIYHOCTH OpPraHU3allioOHO yCIocTaBmiIn ajfekBaTad cucteM YK
Jep HHUCY CIpOBEIM CBE AKTUBHOCTH M HHUCY JAOHENIW/aXypUpaad OCHOBHA JOKyMEHTa 3a
ycnocraBibame cuctema. MIKC je y majehem nenmy opranm3anuono ycrnoctaBmia cucteM OVK,
anu JoHera AokyMeHTa HHje axypupana. EJIC je y 2021. rogunu 3amouena akKTUBHOCTH Ha
ycrnocraBibawy cuctema, Aok JIIIIC Huje ucnyHWIO HU jelaH Of 3aXTeBa 3a OPraHU3aI[MOHO
ycnoctasibame cuctema @YK, Beh cy ce y nocnoBamy ocioHmu Ha yBeneHe UMC.

WXKC, EAC u JIITIC Hucy y notnyHoctu ycknagunu cucreM @YK ca npunnunuma ,,COSO*
OKBHpa, 3aTO IITO:

- UmenoBana nua NKC, EJIC u JTITIC 06aBskajy ¢hyHKIH]Y BPIIHOIA Ty>KHOCTH JUPEKTOPA OJ1
JIBE JI0 JIEBET T'O/IMHA, IITO HHUje y CKIIaay ca 4IaHoM 52 3akoHa o jaBHUM Ipeny3ehuma,

- OOykamMa M YycaBpllaBambMMa 3alOCICHUX HE MocBehyje ce JO0BOJbHO MNaXmke, Kako Yy
IUTaHUpay, TaKo U y Npahemy U aHaau3aMa peaau3lyje iaHa;

- EAC npumewyje Kogexc mnocioBHor mnoHamama u3 2015, a JIIIIC Etumuku xoxmekc
(OpranuzanuoHna KyaTypa U npasuiia noHamama) u3 2018. roqune. Y Konexcuma Huje ypeheno
npaheme oJicTynama noHamama o Konekca u Huje npeaBuleHo 1a MCTH MOTIUILY 3all0CIIEeHH;
- WXKC nuje yrBpauna npeuuninhen tekcr IlpaBuiHuMka 0 opraHM3alyju M CUCTEMaTH3ALUjH
nocnoBa MXKC carmacHo YnyTcTBy 0 M3paau, IOHOUIEHY U 00jaBJbUBalky MHTEPHUX akara y
WXC. BpojHocT u3mena u gonyHa IIpaBuiHrKka oTexaBa aXypupame JUCTa U Mara MOCIOBHUX
nporeca, Kao U UAeHTU(UKAIM]y pU3HKa KOJU MOTY UMaTH HETaTHBaH yTUIA) Ha LIUJbEBE;

- Crpareruja ympasjbarmka pU3UIMMa HUje JOHETa/axypupaHa, Perucrap crpaTremkux pusHKa
HUje JI0OHeT, Perucrap onepaTMBHUX pU3MKa HUjE aXKypUpaH, O pU3UIMMa c€ HE KOMYHULIUPA Y

% TIpasumnauk o ®VK, unan 2 — AfeKBaTHU cucTeM (UHAHCHJCKOT yNpaBJbama U KOHTpoJe o6e3belyje, y pasyMHOj MepH,
YBEPEHOCT J1a MOCTOjH €(heKTHBHO YIIPaBJbakhe PU3MIMMAa, Te 1a ie ce IMIbEeBH H 3aJalli KOPUCHHKA jaBHUX CPE/ICTaBa OCTBAPUTH
Ha eukacaH ¥ eKOHOMHYAH HAuHH.

27 PasyMHa yBepeHOCT MpEJICTaBIba 3a/[0BOJbaBajyhH CTEMEH CUTYPHOCTH y BE3U ca ojpeheHNM THTameM KOje Ce pa3MaTpa y
MoTJIely TPOIIKOBA, KOPUCTH U pusuka, [TpaBunnuk o @YK, unan 2
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JIOBOJbHO) MEPH U HE M3BEIITaBa Ce O HhUMa peloBHO. HeanekBaTHO 0aBJbebE PUBHIIMMA MOXKE
YTPO3UTH pean3alinjy HUbeBa 1 TO Hajuenrhe Tako MTOo Cy HUJbEBH UCITYE-eHH CaMO JACTUMUYHO
U/WJIH ca 3aKalllHEHEM,;

- Peructpu oneparuBuux pusuka EJIC u JIIIIC cactaBHu cy neo MUMC u He caapike Ha3uB
MOCJIOBHOT Tpolieca M IUJb MOCJIOBHOT Mpoleca Beh ce Be3yjy 3a opraHH3alioOHE JeloBe. Y
Peructpuma HHCY WACHTU(UKOBAHW DPHU3HUIIM CBUX OPraHU3alMOHHWX IICJIMHA, a MPHIUKOM
UIeHTU(UKOBAka pU3HMKA HUCY KOpUITheHN Hala3yu HHTEPHE M eKCTEPHE PEBU3HjE UAKO je jeHa
0]l METO/1a MICHTH(PHUKOBaka pU3nKa KopuIIheme Hala3a peBU30pa;

- WOKC, EJC u JIIIIC cy Behum nenom mpunpeMuian onuce nocioBHux mnporeca — MKC kpo3
Many nocnoBuux npoiieca (2018. ronune), a EJIC u JIITIC kpo3 nporeaype Koje npeacTaBibajy
neo UMC u koje He caaprKe Wb U pU3KMKE KOJU MOTY J1a yTU4Y Ha OCTBapeme 1usba. [Ipouenype
HHUCY JIOHETE 32 CBE OPraHM3ALMOHE JIEJIOBE W HUCY aXKypHUpPaHE;

- YBunom y unrtepHer crpanuny EJIC yTBpawim cMo Ja ce Ha MCTO] HE Haja3e MOJalU U
JIOKYMEHTaI[1]a 3aXTeBaHu WiaHoM 71 3akoHa 0 jaBHUM Ipeny3ehnma 300r dyera HHje ocurypaHa
TPAHCIAPEHTHOCT M OJIaroBpeMeHocT HHdopMalija MpeMa eKCTEPHUM 3auHTEPEeCOBAHUM
cTpaHama (KyIu, 100aBJbadu, YAPYKemba, MEIUjU U IPyTH);

- Yeugom y Madopmartop o paay JIITIC (11.7.2022. roaune) yTBpAUIN CMO Ja MOjeIMHU MOAALN
HUCY @XypHpaHU y CKJIaay ca 3aKOHOM O CJIOOOJHOM MpHUCTYyIy MH(OpMamHjama oj] jaBHOT
3Ha4aja, 300r yera HUje OCUTypaHa TaYHOCT, MMOTITYHOCT U 0JaroBpeMeHOCT HHpOopMaIuja,

- PykoBonctBa MOKC, EJIC u JIIIIC Hucy y myHOj MEpH yCIIOCTABUIIA PEIOBHO W3BEIITABAHE O
cuctemy @OVYK, koje O6u uM o00e30equsio0 pEIOBHO H3BEUITABAKE O YCIOCTABIbAKY H
¢dyakmuonncamy cuctema @YK, ¥V EJIC ce akTUBHOCTH M3BEIITaBakha HHHUIIM]ATHO YBOJE, a Y
JIITIC nmotpe6HoO je mpBo dopmuparu Pagny rpymy 3a ycnoctaBbame cucrema OYK. MKC je
JNEIMMAYHO YCIOCTaBHMia craHjmapnae u3BemraBama o OYK. IlpoGiemu mocroje kama ce
aHaJIM3Mpa CTENEH NpUxBaTama U crpoBohema npenopyka WP, mto ykazyje Ha To na P Huje
Iperno3Hara Kao akTUBHOCT Koja ,,yBehaBa BpeTHOCT™ ¥ M0O0JbIIIaBa MOCIOBAKE OPTaHu3aIHje.

-

Hanaz 1.1. IOKC, EJAC un JIIIC Hucy y NOTHYHOCTH OPraHU3alMOHO YCHOCTABMJIHU
agexBaTan cucreM @YK jep Hucy cnpoBe/in cBe aKTHBHOCTH M HHCY JIOHEJIN/a:KypHpaIu
OCHOBHA JIOKYMEHTA 32 yCIIOCTAB/bakhe CHCTEMA, 300I Yera je HeonxoAHo 104aTHO noguhu
CBECT H pasyMeBame 0 3HA4ajy cucTeMa (MHAHCHjCKOT YNIPaB/bakba U KOHTPOJIE

Opeanuzayuono ycnocmasmarve cucmema VK

Cucrem @YK ce cacToju o oOpraHU3allMOHOT YCIIOCTaBbamba, CIIpoBolema 1 pa3Boja, a
TJIaH YCIOCTaBJbamka, CpoBohema u pazBoja cuctema noHocu KJC.

OpranmnzanuoHo ycrnoctaBibambe cucteMa ®VK mpeacraBiba TpBU KOpaK y MpoLECy
yCIIOCTaBJbaka CUCTEMAa U 00yxBata ciiefiche akTHBHOCTH:
- ocHuBame PI" koja he ce 0aButu yBohewmem u pa3Bojem cucrema OVYK,
- IMEHOBame pyKoBoimona 3aayxeHor 3a YK;
- IPUIPEMY aKI[MOHOT IU1aHa (IUIaHa aKTUBHOCTH) 3a ycrocTaBbamwe cuctema @VYK;
- IpoLieC caunb-aBamba Mana IOCJIOBHUX MpoLeca;
- yCBajame CTpaTervje yrnpapibamba PUSHKOM;
- IOHOIIEHE PETUCTPA PU3UKA;
- YCIOCTaBJ/bakh€ MHTEPHUX KOHTPOJIa y3uMajyhu y 003up Haj3HauajHUje PU3HKE U
- CauMbaBab-e MOJUIIHET U3BEIITaja O ycrocTaBbamy cucrema OVYK.

AHanu3y OpraHum3alMoHOr ycnocTaBibamka cucremMa YK wuzBpmmiam cMo Ha OCHOBY
lNognmmwux wm3Bemraja o cucremy OYK 3a 2021. romuHy, nocTaB/beHE JIOKYMEHTAIIH]e,
uHTepBjya u nucanux oarosopa MKC, EJIC u JIIIIC:
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Tabena 2: Opeanuzayuono ycnocmasmarve cucmema @YKy 2021. 2oounu koo HIKC, EJ/[C u JIITIC

-

P.o. Onuc aKTUBHOCTH 32
OPraHu3anuoHo NXKC EAC JIIIC
ycnocraB/bambe DYK
1. OcnuBame PI xoja he ce JA JA
6aBuTH yBOohemeM u -9.3.2018. Onnyka - 11.3.2020. Pememe
pa3Bojem cuctema YK | -4.5.2018. M3mena Onnyke - 30.8.2021. uzmena HE
-20.2.2019. 1zmena Omnyke Pemema
- 10.2.2021. Onmmyka
2. HmeHoBame
PYKOBOAWONIA 33Xy KEHOT JIA —2021. ronune JA —2017. ronune HE
3a YK
3. AKITMOHH TUTaH (TUTaH JA
aKTUBHOCTH) 32 - 27.12.2018. uHTETpaTHA
YCIIOCTaBJbAKE CUCTEMA neo Crpateruje ®YK HE HE
3a YK -16.3.2021. u
- 31.1.2022.
4, VYnotpeba [Tpupyunuka
3a YK AA A HE
5. Ynotpeba CmepHuna 3a CmepHhurie: CmepHuiie: CmepHure 3a
YCIIOCTaBJbAKE U AaJbU - 3a yIpaBJbame - 3a yIpaBJbame yIpaBJbame
pa3Boj cucrema @YK HENPAaBUJIHOCTHMA; HEIPAaBUJIHOCTUMA; pU3HLAMA:
- 32 yOpaBJbame PU3UIINMA, - 3a yIpaBJbame
- 0 YIIPaBJbavKOj pU3UIIIMA;
OJITOBOPHOCTH; - 0 YyIpaBJbadKoj
- 0 CHCTEMY JIeJIeTHpamba. OJITOBOPHOCTH.
6. CauumeHe mamne JA —2018. rogune, HUCY JA, JA,
MTOCTIOBHUX TIpoIieca aXypupaHe y 00NUKyY mporieypa — |y OOJHKY Ipouenypa
cactaBHH n1e0 UMC cactaBHH n1eo UMC
7. Crpareruja ynpaBibama [IpaBuaHHK O
PHU3UKOM JA —12.7.2019, nuje HE MOJUTHKaMa
aXypupaHa yIpaBJbamba
pusuiMa u3 2015. 1.
8. Perucrap onepatuBHHX JA —12.7.2019, nuje JIA — cactaBHH €0 JA — cacraBHH 1€0
pHU3HKa aXypHupaH NCM NCM
9. Perucrap crparemkux HE HE HE
pH3HKa
10. dopmupana Komucuja

3a PeBHU3HjY

A —2017. roqune

A —2021. rogune

A —2022. roqune

Csu 3anocnenn y MKC, EJIC u JIIIIC tpeba na mpuMemyjy METONO0JIOTH]E, 3aXTEBE U

koHuente @YK u 1a ux nmpuxsaTe Kao €0 CBaKOAHEBHUX MociaoBHUX npoueca. Cuctem @YK He
OJIHOCH C€ caMo Ha JICJIOKPYT paja puHaHcuja, Beh ykibyuyje cBe 3anociene. Hajpaxxuuje je na
PYKOBOJICTBO Ipey3Me Ha ce0e MOJU3ame CBECTH 3alOCIEHUX O OBOM KOHIENTY, OpraHu3yje
penoBHy eaykauujy u crpoBohewe noOpor cuctema OVYK, xoju he omoryhuru edextusHo,
€KOHOMHYHO U epukacHo kopuithewe pecypca. HajpaxxHuju pakTop 011 KOjer 3aBUCH YCIEITHOCT
CHUCTEMa je MTOCTOjalk-e BUCOKOT CTEeTeHa MHIMBUyalTHE CBECTH U pazyMeBama cuctema @YK kao
OJITOBOPHOCTH CBUX 3aIOCIICHUX.

Opraan3oBaHu IPUCTYII j€ HajBAXKHU]U 3a YCIENTHO ycrnocTaBibame cuctema OVYK jep on He
MOCTOjU Kao MocebaH CHUCTeM Y OKBUpPY oOpraHuzaiyje, Beh mnpencrtaBiba CKyN MOBE3aHHUX
aKTHBHOCTH, JIOHETHUX TMpaBWjia W Tpoleaypa Koju o0e306ehyjy pasymMHYy YBEpEHOCT Yy
(YHKIIMOHHCAE YCIIOCTABJbEHUX KOHTPOJIA.

Ax1yonu miuaH (IJIaH aKTUBHOCTH) 3a ycrocTaBibambe cuctema OVYK nounena je MKC y
2018. rogunn u axypupana ra'y 2021. u 2022. ronunu. EJIC je HaBena na je y TOKy u3paja




Eguracnocm ycnocmasmara unmepHe uHancujcke Konmpone y jaguum npeoyzehiuma u Opyumeumda
Kanumana xoja 06aemajy oeramnocm o0 onuimee uHmepeca

Axnmonor miana. JITIIC #uje noneno AxuuoHu miaH jep Huje Hu dpopmupaio PI™ koja ce 6aBu
yBohemeM u pa3BojeM cuctema OYK.

Mare nocioBHux nporiieca (npouenype) caunauiu cy KC, EJIC u JIITIC, anu ucte HUCY
axypupamu. MOKC je Mame mocioBHUX IMpoleca CayMHHWIA y TOTIYHOCTH Y CKJIaay ca
npenopy4eHuM obpaciuma u3 [pupyunuka 3a @YK, anu ux vuje axxypupana. EJIC u JIIIIC cy
Mane nocnoBHUX mpoueca cauyuHwin kao cactaBHu aeo MMC, xao Ilponenype mocinoBHUX
mporeca, ¢ TUM Jla OHE HUCY CBEOOYXBaTHE U HUCY aypHpaHe. Mare mocIoBHHUX Ipolieca Cy
neTajbHUje onucane y aeny M3Bemraja — KoHTpoiIHE akTHUBHOCTH.

NXKC je nonena Crtparterujy ynpaBibama pusuiuMa 2019. roguHe u HUje je HAKOH TOTa
axypupana. JIIIIC je 2015. rogure noneno [IpaBuiIHUK O MONUTHKAMA yIPaBIbakba PU3UIMA
KOjU caJp>Ku nojeaune exeMente CtpaTervje yrpasibamba pU3UIUMa, aJId KOjU HAKOH JTJOHOIICHAa
Huje axypupan. Ctpareruja ynpasibama pusuimma EJIC je y ¢dasu ycarnamasama U mpema
HaBoxy npencraBarka EJ[C 6uhe ycBojena no kpaja mapra 2023. rogune. Perucrap oneparuBHUX
pusuka MKC je nonena 2019. rogune 1 HaKOH Tora ra HHje axkypupana. CaunHuma ra je y CKIary
ca mpernopy4eHuM oopaciieM u enemeHTuma Peructpa pusuka us [pupyunuka 3a ®YK. Perucrap
onepatuBHuX pusrka EJIC u JIIIIC xoju unan cactaBau neo UMC, Huje cBeoOyXBaTaH v HUje
axypHupaH. YTpaBibame pU3MIKNMa je JeTalbHUje omucaHo y neny M3pemtaja — Ympasibame
pHU3HIIIMA.

OpranuzanuoHo ycrnocrabibame cucrema YK 3anounme ocHuBameM pagHe rpyne 3a YK
Y IMEHOBaWkEM pyKoBoAMOLA 3aaykeHor 3a DYK.

Paoua epyna 3a yeohere u pazeoj cucmema @YK

VYcenocraBmame cuctema @YK mpeacraBiba ckynm KOMIUIEKCHHUX Mel)ycoOHO TOBe3aHMX
AKTUBHOCTH KOj€ JIOMPUHOCE OCTBapuUBamy IUJbEBAa. 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY, 3a
YCIOCTaBJbamkE, OJIPIKABAHE U PEIOBHO axypHupame cuctema @YK oaroBopan je pykoBoamial]
KOjU HAJIJISKHOCT 32 YCIOCTaBJbame, OJpKaBamke U PEIOBHO axypupame cuctema OYK moxe
MIPEHETH Ha JIMIIE KOje OH UMEHYje Kao pykoBouona 3a cucreM OVYK.

WNKC je akTMBHOCTH Ha OpraHM3allMOHOM ycrocTaBibawky cuctema @YK 3anouena y 2018.
roauHy, kanga je Onbop nupexropa MXKC obpasosao PI' 3a yBohemwe u pas3Boj cucrema ®VYK 3a
nepuon 2018-2019. rogune. Y 2018. u 2019. roguan Memao ce cactaB u Opoj YIaHOBA. 3aaTak
Panne rpyme 6uo je na opramsamuono ycroctaBu cuctem ®YK.?® Tlpema objammemy
npencraBHuka MOKC, Behuna unanosa PI je y nepuony 2018-2020. ronune Hanyctuia J{pymTso,
a IPOMEHWJIO e M PYKOBOJICTBO, 300r yera ce ¢opmupaia Hosa PI'.

Omykom u3 janyapa 2021. ronrHe UMEHOBaH je pykoBoamiial oarosopat 3a @YK, meros
3aMEHUK U IJIaBHU KOOPJIUHATOP.

Omrykom ox 10. 2. 2021. roguae obpa3zoBana je HoBa PI' 3a @YK 3a mepuoxa 2021-2022.
roJMHe Koja je Tpebano aa u3Bpimu cieaehe 3anartke: caunHu IlocnoBauk @YK, wuzBpimm
axypupawe Crpareruje OVYK, wu3Bpmm axypupame pErucTpa ONEpaTUBHUX pHU3MKA
Cekropa/lleHTapa, cauMHU perucTap CTpaTEeIIKUX PU3MKa, MOKpPEHE MOTpeOHe aKTUBHOCTH Ha
W3paau JeTabHUX MPOIeIypa 3a CBE 3amocieHe Koje y ckpaheHoj Bep3uju Tpeba ma yhy y
cUcTeMaTH3alltjy MocoBa.

2 IIOTIKUC W OIUC MOCJIOBHHUX IIpOLECa; H3pajla Mall€ IOCIOBHUX IIPOIECa; I/IIIGHTI/I(i)I/IKaIII/Ija TMOCJIOBHUX Iponeca KOjI/I HUCY

IPOMKCAHU Y MHCAHOM OOJMKY; yTBphUBaIe KOHTPOJIHOT OKpYKeHha; HIeHTH(UKALM]a, IPOLCHA PU3UKa U HAYHMH YIpaBJbarba
PH3HMKOM; YCIIOCTaBJbakhe¢ KOHTPOIHHUX aKTHBHOCTH KOje 00yXBaTajy IHCaHEe IOJUTHKE W NPOLelype U HUXOBY IPUMEHY;
YCIIOCTaBJbalbe CHUCTEMa MH(POPMHCakha, KOMyHHUKALUje U cHcTeMa e()eKTUBHOT, OJIaroBpeMEHOT M MOY3JaHOT M3BEIITaBama;
YCHOCTaBJbakhe CUCTEMa KOHTpoNa U (hyHKIHMOHHCAma (UHAHCHjCKOT yIpaBibamba; YTBphuBambe HaunHa rpaliera U MmpoleHe
aJIeKBaTHOCTH M (DyHKIIMOHHCaba YCIOCTAaB/bEHOI CHCTeMa (MHAHCHjCKOT YIpaBjbabka M Ja Ca4dHU HPEIJIOr CTpaTeruje

yIpasJbama pusnnuMa 3a nepuoj 2018-2019. ronune.

-
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Cnuka 3: @opmupare Paone epyne 3a yeohere u pazeoj cucmema @YK y nepuody 2018-2021 2ooune y HXKC

10. 2. 2021.
Hosa Oanyka
0 ocHOBamwy PI’
Koja he ce
20. 2. 2019. OaBuUTH
N3mena yBOhemeM 1
%3‘;621{%18' ' Omnyke o PT pasBojem OYK
wr 9 3.2018 W Omwnyke o PT (25 unanosa) (10 unanosa)
Omnyka o (24 unana)
ocHoBawy PI’
koja he ce
GaBuTH
yBOhemeM U
passojem YK

(20 unaHoBa)

Opranuzannono ycrnocrasibambe cuctema @YK y EJIC 3anouero je 22. 3. 2017. roaune
UMEHOBamEM JUPEKTOpKe cektopa 3a UMC, kao pykoBoauona 3a ®YK. [ledunucano je na he 3a
o0aBJpame ONEPATUBHUX MOCIIOBA Ha yBOhewy U pa3Bojy cuctema @YK u oHOIICHY cTpaTeruje
yrnpaBbama pusuimma 3a nepuog 2017-2019. rogune 6utn opranuszosana PI'. PI” je popmupana
HakoH Tpu rogune, 11. 3. 2020. rogune, u 6pojana je 14 uranosa, a ox 30.8.2021. ronune — 17
yranoBa. Jlo m3mene PI' je momuio ycnem mpoMeHa Koje Cy HacTymuie JoHomemeMm OIyke o
ocuuBamy EJIC, xao u u3MeHa u jonyHa [IpaBuiIHMKAa O OpraHM3alvjd M CHUCTEMAaTU3aIUjH
pananx Mecta y EJIC. PI" je Tpebana ma 06aBu orepaTHBHE TOCIOBE HA YBOhCHY M Pa3BOjy
cucrema O®YK y JlpymtBy u na nonece Crparerujy ynpasjbama pusunuma 3a 2020-2022.
roquny. [Ipema HaBony npeacraBauka EJIC 300r npornamema manaemuje P ce Huje cacrajana.

Cnuxa 4: @opmuparse Paone epyne 3a ysohere u pazeoj cucmema @YK y nepuody 2017-2021 2o0une y EJ/[C

30. 8. 2021.
11. 3. 2020. Perieme 0
Pememe o U3MEHU
%)OPMHPaPLY ‘ Pemema o
aJHe TPYyIE 3a
22.3.2017. dYK %)ggiﬂfaﬂ,}e’:
W Omryka o (14 unanoBa) (17 qnaII{)(}),;[a)

HMCHOBABY

pyKOBOIHOIA

3a DYK

Wako je JIIIC TpaBunaukom?® o momuTHKaMa yrpasibama pusumuMa u3 2015. roauxe

ypeauno na {upexrop mpenyseha tpeba na umenyje PI 3a yBohemwe u pa3zpoj cucrema VK, a
KOja y capaJlby ca U3BPIIHUM JUPEKTOpPHMA Tpeda J1a CIIPOBE/E YNUTAaB MPOLEC YCIOCTAB/bamba
cucrema ®YK y JIIIIC, no 3aBpiierka pesusuje PI' Huje popmupana. [Ipencrapaunu JIIIC cy
HaBeJHU J1a cy y (pa3u npumnpeme u caurmwapama npesora uianosa PI" 3a DYK.

Axyuonu niau (nian akmusHocmu) 3a ychocmasmaree cucmema 3a PYK

Cucrem @YK ce YBOJAU Ha OCHOBY MPUIIPEMIBCHOT T1JIaHa aKTI/IBHOCTI/I/AKI_II/IOHOF IJ1aHa 3a
YCIOCTaBJbakhe, OAPKAaBAKkE U PCIOBHO aXXKypHUpake CUCTEMA.

29 [TpaBWIHHUK O IOJIMTHKAMA YIIpaBJbamba pu3uLuMa, beorpan, neuembap 2014. rogune, Bpoj: 953-2887/19-7 ox 13. 02. 2015.

TOIMHE

-
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[TpunukoM npumnpeme aklMOHOT IJIaHa, MOTPEOHO je 00yXBaTUTH IITO BUIIIE aKTUBHOCTH KOj€ Ce
cMaTpajy peleBaHTHUM 3a ocTBapuBame ajaekBartHor cucrema DVYK. Ilman 6m Tpebano na
CaJipKM: CIHCAK aKTUBHOCTH KoOje Tpeda 3aBpIIMTHU, OJrOBOPHO JHUIE, POK U HEONXOIHY
nokyMmeHTanujy. CaunmbeH IIaH akTUBHOCTH/AKIIMOHY IJTaH Tpeda J1a 0g00pu pyKOBOIHIIALL.

Hakon ocHuBama PI" 3a yBohemwe u pa3Boj cuctema @YK, MXKC je nonena ase Ctpareruje
OVK u Tpu AKIIMOHA TUTaHa 3a ycnocraBibame cucrema @YK kojuma cy ruraHupaHe akTHBHOCTH
BE3aHe 3a MPOoLIeC YCIOCTaBJbamka U pa3Boja CUCTEMa, IITO je MPUKa3aHO Ha CIUIIU:

Cnuka 5: [Joneme Cmpamezuje u AIl 3a yeoherve u pazeoj ®VK

Crpareruja 2018-2019. Crpareruja 2021-20
(27.12.2018)

Axnyonn mran 2018. Axunonu mian 2021, (16. 3. Axuponu nan 2022. (31. 1.
(27.12. 2018) 2021) 2022)

WXC cy naj3HauajHHje aKTHBHOCTH Ha ycrioctaBibamy cuctema @YK crposene y 2018.
rogunu. 3a 2020. ronuny MXKC Huje nonena I[lnan aktuBHOCTH 32 umiuieMenTanujy @YK 36or
OTeXKaHMX yCIOBa pajna ycien manaemuje (paja 3amociieHux on Kyhe WM OJICYyCTBO YCIea
OosiecTn). AKTUBHOCTH Ha ycrocTaBibamy aaekBatHor cuctema @YK y MDKC HacraBibeHe Cy y
2021. roquau qoHomemeM Akionor miana @YK 3a 2021. roquny, kojuM je Pajna rpyna nmana
3aJaTaK Ja OpraHu3alMoHO YCIIOCTaBH KOHILIETIT 3a YBohemwe u pa3Boj cuctema OVYK.

Anamm3om usBpiiema AkmuoHor mwiaHa @YK 3a 2021. roguny yrBpawm cmo aa je MKC
obpazoBana PI" 3a @YK, nonena man aktuBHocTH @YK, u3Bpimna u3semrasame [[JX o DYK
u mpocienuna myreM mejna (19. 2. 2021. rogune) marepujan 3a oOyke 3a 3amociieHe KOju Cy
3ayxeHHu 3a ummiemenranujy ®YK.

31.1.2022. rogure Ondop qupekropa MXKC moneo je Omtyky o ycBajamy AKITMOHOT IUIaHA
O®VYK 3a 2022. ronuny.

Crparerujom @YK 3a nepuox ox 2021-2024. roaune je HaBEeIEHO Ja je MOTPeOHO Y CBUM
OpraHU3allMOHUM jeAuHuIamMa J[pyIiTBa WM3BPIIMNTH MMEHOBAHKE 3aMOCICHHUX OJrOBOPHHUX 3a
axypupame mnporeaypa u ooOpazanma @YK u 3a mpaheme eBuacHIMjE pU3MKA Y CBOJUM
opranuzaionuM jeauaunama. Ipeacrasauiu MDKC cy naBenu na cy Hanorom 3a mocryname
on 7. 6. 2021. roguHe MMEHOBaHM 3amocieHu, kao noarpyna PI' 3a ®YK. Komynukanuja
noarpyme u PI" o6aBibana ce eneKTpoOHCKH.

Crparerujom je HaBeAeHO Ja je moTpedHo oOpazoBatu Komucujy 3a pusmke, Kao0 CTPyIHO
tesnio Onbopa AUpeKTOopa, Koja OM Ha KBapTaJHOM HHBOY OJ PYKOBOAMJIAIA OpraHU3allMOHHX
jenuHuIa qolujana U3BElITaje O M0jaBU HOBOMACHTU(PHUKOBAHMX TUIOBA pusuka. Komucuja 3a
pusuke HHUje Gpopmupana Beh ce mpema HaBoay npenctaBHuka MKC meHo Gpopmupame ouekyje
HAKOH axxypupama CTpaTeruje 3a ynpasjbambe pu3nluMa U Perucrpa pusuka.

WXC je caumnmna Hanpr IlocnoBHuka @YK koju ce Hanmasm y ¢asu ycariamaBama.
[TocnoBHuKOM ce ypelyjy KpUTepHjyMu M CTaHIApJIu 3a YCIOCTaBJbambe, (PyHKIHMOHUCAEHE U
n3BemraBame o cucremy OVYK.

EJIC nuje noHena AKIMOHM IUIaH 3a ycrocraBjbame cucrema DPYK, 36or: mpomene
BrnacHumTBa (PememeM je Penmybnuka CpOuja ynucana kao unas Jpymrsa ca yaenom ox 100%
KamuTana); mpoMeHe HazuBa — Enextpoauctpudymmja Cpouje 1. 0.0 . beorpan (mo 29. janyapa
2021. rogune je mocnoana nox umeHom OJ[C ,,ET1IC dQuctpubymuja“); morpede ycknahupama ca
3akoHOM O jaBHUM mpeny3ehuma u 3aKOHOM O €HEepreTHIM M 3aTO IITO Je0 IMpoleca Koje je
o6asspano matuuHo npenysehe (JI1 Enexkrponpuspena CpOuje) cama onu Tpebda ga opraHnusyjy
camocTaiHo. VMcTakiu ¢y Ja je y TOKy u3paja AKIHMOHOT IUIaHa CXOJHO HaBeJIEHUM ITPOMEHaMa.

-
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3a ympaBbame IMpollecMMa Yy OpraHu3alyju, a paad 3aJl0BOJbaBalkba 3aXTeBa
3aMHTEPECOBAHUX CTPAaHA U OCTBAPHBAMA MOCIOBHUX IIMJbEBA y CKIIQAY Ca BU3UjOM M MUCH]OM,
EJIC u JIITIC cy ycnocraBunun MMC, kao cBeoOyxBaTHH ajaT MEHAIMEHTa KOjU MOBE3Yje CBE
€JIEMEHTE TIOCTIOBHOT CHCTEMA Y jJeAUHCTBEH H LIEJIOBUT CUCTEM.

[Tocnopauk o MMC JIIIIC omucyje UMC mpumemen y paxy JIIIIC, y mporecuma
YIIpaBibama Ap)KaBHUM IyTeBMMA, a y CKJIay ca 3axTeBuMa cTanaapaa ISO 9001:2015%, 1ISO
45001:20183% 1 ISO 39001:2012%2. V TTocnoBHUKY je aaT omuc Mel)ycoGHOT feloBama Imporeca
NMC u nedunucana nenokynHa gokymenrtanuja MMC, koja ce cactoju u3 Buiie mehycoOHO
noBe3anux HUBoA. [locmoBark o UMC JIIIIC je ox nonomema (2011. rogune) axxypupaH mecT
nyTa, a mocienmwu myT 2021, roquae. UMC onucanu y 0OBOM MOCIOBHUKY, YCIIOCTaBJbajy CcE ca
uJbeM Jla omoryhe: 3a10BOJbEH-E 3aXTEBA, IOTpeda U OYEKUBaKa KOPUCHHUKA YCIIyTa, OCTBAPEHE
NOJUTHKE U LUJbEBA KBAIMUTETA, 3aLITHTE 3[paBJba W 0e30eAHOCTH Ha pagy U 0e30eqHOCTH
IpyMckor caoOpahaja, OanmaHc y HCHOyHBEHY 3axXTeBa KOPUCHUKA YycIyra H  OCTaIUX
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, 33j€HO Ca OCTAINM MapIfjaTHUIM MEHAIMEHT CUCTEMUMA.

[TocnoBaukom HWCM EJIC pedunHHcaHo je W JAOKYMEHTOBAHO ceJaM MPHUHIIMUIIA
MeHayMmeHnTa kBanuteta (QMS), 3amrure xuBoTHe cpenune (EMS), zamrute 3apaBipa U
Oe30enHocTH Ha pany u 3amrtute oA moxapa (OH&S) u 6e36eanoctu unpopmanuja (ISMS),
omrocHo UMC npema crienudumupannM 3axtesuMa crangapaa SPRS ISO 9000:2015%; SPRS
ISO 9001:2015%*; SPRS ISO 14001:2015%; SPRS ISO 45001:2018% u SPRS ISO/IEC
27001:2013 y muxoBum nornasssuma oa 4 1o 10 — 2014 Undopmanmone TexHonoruje — TexHuke
6e36enHocTi’ . TIOCIOBHHUK je OCHOBA KOjOM CE ONHUCYje CBAKM MPUHIMII CHCTEMa MEHAIMEHTa 1
neUHUNTY pa3io3n IpUMEHEe IPHUHIINIIA Y CBUM opranu3armonnM nenmunaama EJIC, kako ou:

- TIOKa3aJM COCOOHOCT J1a TocieHo 00e30el)yjy ycnyry U UCIyhaBajy 3aXTeBe BIACHUKA,
KOPHCHHKA, 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, 3aIIOCICHNUX, 3aKOHCKUX U PETyJIaTOPHUX 3aXTeBa U

- noehanu 3a10BOJCTBO BIIACHUKA, KOPHCHHUKA, 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA U 3aMOCICHUX
epexktuBaoM mnpumMeHom HCM, ykpydyjyhm mporece cramHor moOoJbllIaBama KBAUTETA
MIPOM3BO/IA U YCIIyTa, 3aIITUTE )KUBOTHE CPEeIMHE, 31paBiba U 6€30€IHOCTH Ha Pajy, 3alITUTE O
noxkapa, 0e30emHocTH WHMOpMaIMja, Ka0 U JIOKa3WBaWke YCKIaeHOCTH ca 3aKOHCKUM W
pEryJiaTopHUM 3aXTEBUMA.

Nako [Hocnosuuk UMC JIIIIC u ITocnosauk UCM EJIC npeno3Hajy nojequHe J0KyMEHTe
u enemente cucrema DOYK (perucrap pusuka, Mmarme TIOCIOBHUX TIpoIleca), OHU HHUCY
cBeoOyXBaTHU M OTIIYHH y CMUCITY yCHOcTaBJbamwa aaekBaTHor cucrema @YK koju npeacrasiba
CUCTEM MOJHUTHKA, MPOIEeypa U aKTUBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, OJIpiKaBa M PEJOBHO axypupa
PYKOBOIMIIAIL, & KOJUM ce yrpaBibajyhu pusunrma 06e30ehyje yBepaBame na he ce nusbeBu KJC
OCTBApUTH Ha MMpaBUJIaH, EKOHOMUYaH, erkacaH U eeKTUBAH HAUHMH, KPO3:

1) mocnoBame y CKlaay ca IpornucuMa, YHYTPalllbUM aKTHMa U YTOBOpUMA,
2) MOTMYHOCT, PeaTHOCT U MHTETPUTET PUHAHCH]CKUX U TIOCTOBHHUX M3BEIIITAja;
3) noOpo puHAHCH]CKO YIIPaBJbabe U 3aIITUTY CPEJICTaBa U nojaTaka (MHbopmaimja).

Hasegenn MMC mnpenctaBsbajy MelhyHapoJHO MpHU3HATE HOpME KojuMa ce AehUHUILY
NpaBUjIa U CMEPHHMIIE 33 KBAIUTET MPOU3BOIE, KPajIeT IPON3BO/IA HITH YCIIyTa.

30 SRPS ISO 9001:2015 CucreMy MEHaUMEHTa KBAITUTETOM — 3aXTEBH;

31 SRPS ISO 45001:2018 — Cucrem MenanmenTa 6e36€HOITNY 1 31paB/beM Ha Pajly — 3aXTEBH ca YIyTCTBOM 3a KOpUIINere

32 ICO 39001:2012 — Cucrem ynpasibama 6e36eanommhy apymckor caobpahaja.

33 CucreM MeHaMeHTa KBanmuTeToM — OCHOBE U PEYHHK

34 CucreM MeHaUMeHTa KBanmuTeToM — OCHOBE U PEYHHK

35 CucTeM MeHalIMEHTa 5KMBOTHOM CPEIMHOM - 3aXTEBH ca YIYTCTBOM 3a Kopuiiheme

% Cucrem MeHayMeHTa 3alITHTOM 3/paBba W Oe3beqHOmNY Ha pagy — 3aXTEBH CTaHAapaa ca yMyTCTBAMA 3a yINOTpedy

6e360eqnonrhy nHpOpMaryja — 3aXTeBI

37 Cucrem menaumenTa 6e36enHomhy nHpOpManHja — 3aXTeBH

-
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Hana3z 1.2. UKC, EJAC un JIHIIC Hucy y mornyHoctu yckiaaauau cucrem ®YK ca
npuHuunuma ,,COSO* okBupa kojuMm ce 00e30el)yje mO3MTHBHO KOHTPOJIHO OKPY:KeHe,
a00po ymnpaB/bambe PU3MLIMMA, KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH Koje he pu3mke cBecTH Ha
NPUXBAT/LUB HUBO, 00e30eIUTH HeomxoaHe MHGopMaluje U KOMYHUKaAlHje y 00J1aCTH
HHTEPHUX KOHTPOJIA, Kao U npaheme u npoueny cucrema @YK, 300r yera nocroju pusuk
0/1 TOTa J1a ce HWbEeBM M 3a/J1a1u Hehe ocTBapuTH HA NPpaBUWIAH, EKOHOMUYAH, ePUKACAH H
eeKTHBAH HAYNH

Kao ocHoB 3a xonuent ®YK y Peny6mumu Cpbuju ce kopuctu ,,COSO* oxBup® koju
caip’ku TeT eneMeHarta M 17 mpuHUOMIA cUcTeMa WHTepHUX KoHTpona. Y [lpumory Opoj 2
W3Bemraja nar je mperien enemenara u npuHiuna ,,COSO*“ okBupa. Cucrem @YK canpxu
kbyuHe ,,COSO* enemeHTE: KOHTPOIHO OKPYXEHE, YIpaB/balbe PHU3ULKUMA, KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH, WH(}OpMaIje ¥ KOMyHHUKalja, npaheme W MpoIeHa CHUCTEMa, KOjU 3aXTeBajy
yCIOCTaBJbake 0/IroBapajyhux mpasuia u mporeaypa yHyTap opraHusaiuje.

Y mnacraBky l3Bemtaja mpukasyjeMo ycCHoOCTaBJbame eleMeHaTa cuctema OYK wu
yckinahuBame ca npuniunuma ,,COSO* okBupa on ctpane MXKC, EJIC u JIITIC.

Koumponno oxpyacerve

KonTponmHo okpyxeme je ocHoBHH enemeHT cuctema PVYK koju aedunumie mpouece,
yHyTpalimbe ypehemwe, opianthewa 1 0JroOBOPHOCTH y 00aBJbakby I10CIIOBA, KOJH OJICIIMKABa ,,TOH
Ha BpXY* M yTWYE HA MHTETPUTET U €THKY CBHX 3aIOCICHUX, Ka0 U Jpyre (akTope KOju YnHE
HO3UTUBHO M €(EKTUBHO KOHTPOJIHO OKPYXEHE HEONXOJHO 3a YCIEIIaH CUCTEM HHTEpHE
KOHTpOJIe. YKJbYUHBAE HAjBUIIECT PYKOBOJCTBA Yy NMHUTamba MHTEPHE KOHTPOJIE je O/ KIJby4yHe
Ba)XHOCTHU 3a IOCTU3aE BheHe e(hEeKTUBHOCTH, YMMe ce ofpel)yje 1a T KOHTPOJIHO OKPYKEeHe
JOTIPHHOCH e(UKACHOM (PYHKIIMOHUCAY HHTEPHE KOHTPOJIE.

KoHTpoaHO OKpy’Keme MpecTaBba CTaB IPpeMa HHTEPHO] KOHTPOJIU U CBECT O KOHTPOJIH,
KOJy YTBphyjy M oOjap’kaBajy PYKOBOJCTBO M 3allOCIIEHH y opraHusanuju. Ha KOHTposHO
OKPYXKEHE yTUUE U OPraHU3allMOHA CTPYKTYpa U HAYUH yCIIOCTaBJbakba OATOBOPHOCTH. Y KOJIUKO
OBa OCHOBA HHJ€ CHa)KHA, YKOJUKO KOHTPOJHO OKPYXEH€ HHUje MO3UTHUBHO, OMNIITH CHCTEM
UHTEpHE KOHTpoJie Hehe OUTH epeKTHBaH y TOBOJbHO] MEPH.

KonTtpoaHo okpykeme o0yxBaTa cieaehe npuHImIe:

1) I[TocBeheHOCT MHTETPUTETY U €ETUUKUM BPEIHOCTHUMA PYKOBOJICTBA U 3aIIOCICHUX;

2) Bpuiewe Haazopa Haja pa3BojeM M YYMHKOM HMHTEPHE KOHTPOJIE O/l CTpaHE yIpaBJbauke
CTPYKTYPE,

3) VYcnocraBibame CTPYKTypa M JIMHHja H3BEIITaBamba, Ka0 MU CUCTEMa HAMJIEKHOCTU U
OJIFOBOPHOCTH Y OCTBapUBamy LIMJbEBA O] CTpaHe pyKOBOJICTBA;

4) IlocseheHocT mpuBIadYewy, Pa3BOjy W 3aJpkaBamby CTPYYHHMX IOjelMHAIA, Y CKIaay ca
[MJbEBUMA KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTABA;

5) OAroBOpPHOCT 3aMOCIEHUX 32 Pealn3allijy CBOJUX 3a1y)KeHa y MOrieay MHTEpHE KOHTPOJIe
paay ocTBapuBama IIUbEBa KOPUCHUKA JABHUX CPEJCTaBa.

[Toceehenoct npuHIUUMa KOHTpoJHOT OKpyxerma kox NKC, EJIC u JTITIC o6e36ehena
je kpo3 crnegehe akTHBHOCTH/IOHETA aKTa:

38 Kommucuja crionsopcekux oprarmsamdja (COSO) Hammonanue komucuje 3a dpancudrkopane pUHAHCHjCKE U3BEINTaje 06jaBmIIa
je MOKYMEHT 1oj Ha3uBoM VIHTepHa KOHTPOJa — MHTEIPUCAHM OKBUP KOjH Je(hHHHIIE HHTEPHY KOHTPOIY U meT MmelycoGHo

MOBE3aHUX eIeMeHaTa Koje CaulbaBajy HHTCPHY KOHTPOILY.

-
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Tabena 3: Axmusnocmu/0onema akxma Kojuma ce obesbehyje KOHMpPOIHO OKPYIHCErE

AKTHBHOCTH/aKTa
VYcnocraBibeH ,,TOH Ha BpXy‘-
nMeHoBaH aupekrop JII Ha
LIEHTPAITHOM HHUBOY

[onert xonexc
MOHAIIIAKA/CTHIKU KOJICKC U
00jaBJbeH

CBH 3aII0CJIEHH, aJIH U OCTaJIe
3aHHTEPECOBAHE CTPaHE CY
YIIO3HATH ca ETHYKUM KOJEKCOM
[ocroju mponenypa 3a mpaheme
OJCTyNama 0] KoJeKca

JoHeTa mpaBmiIa KojuMa ce
JNeUHUITY TTOTESHITHjaTHI
CyKOOM HHTepeca U HaulH
IocTymnama (akT)

Crpareriku 1u/beBH npeay3eha
(axT)

OO0yKke 3amocieHuX (aHAIH3e
noTpeba 3a 00yKoM, TUIaH
00yka, BpcTe 00yKa)
VYcnocTaBibeH CUCTEM PEAOBHOT
OIlelUBaba U HarpahuBama
3aI0CIeHUX

ObaBe3a peoBHOT
n3BemraBama 0 YK u P

HKC
Brnana je Pemmemem
24 Bpoj:119-
4327/2020 ox 28. 5.
2020. roguHe
HMMEHOBaJA B. 1.
nqupexrtopa MDKC

Kopekc nmocinosue
rnonuTHke, 26. 10.
2017.

JA

JA

JA — YmyteTBo o
yIpaBJbamby CYKoOOM
uHTepeca u3 2019.

A, dyropounu u
CPeAOPOYHH TUIAH
TIOCJIOBHE CTpaTErHje
u pa3Boja XKC 3a
mepuon 2017-2027.

IA

IA

JIA — nenuMHuYHO

EJIC

Pememem AIIP 6p. BJ]
52381/2016 ox 27. 06. 2016.
TOJMHE UMCHOBAH je B. II.
JIUPEKTOP

Konekc nocioBHor
noHamama, 24. 8. 2015.

TIA

HE

JA —Ilporpam yckiaheHoctn
3a 00e30ehBame
HEJIUCKPUMUHATOPHOT
noHamrama ox 31. 1. 2022,
WHurepnu nax 3a
CIpEYaBamkEe KOPYIIIHjE Y
jaBHUM HabaBkama 0p.04.300-
08.01-92742/1-18 ox 30. 3.
2018.r.

JA, 1OKyMEHTOBaHU Cy y
Tporoanmmem nporpamy
TIOCIIOBaba

IA

JIA — y HajBehiem neiny

HE — unnnujanzo ce yBoje

JIIIIC

Brnana je Pemmemenm 24
Bpoj:119-10188/2013-1
on 28. 11. 2013.
rOJMHE HMEHOBaJA B. 1.
nqupexropa JIITIC

Ernuku xonexc JI1
»llyreBu Cpouje*
(Opranuzanuona

KyJNTypa ¥ paBuia

MoHaIama), bpoj: 953-
4533/18-20, ox 15. 3.
2018. rogmue

JA

HE

HE

ﬂAY
[Iporpam nocioBama
JIIIC

IIA

HE

HE

KonTponmHo okpykeme ce oIHOCH Ha nedUHUCAHE CTaHAaple, Mpolece U CTPYKTYPY Y
opranmzanuju. OHO Kpeupa yHyTpallkhe ypeheme u IMCIUIUIMHY, a TUME NIPECTaBba U TeMeJb
YKYITHOT CHCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA.

Toceehenocm Unmezcpumemy u emudKum epeOHocmuMa pykoeodcmea U 3anocijileHux

Unanowm 52 craB 1 3akona o jasamuM npexysehnma® ypeheno je na ce Bpumnan ayxHOCTH
JUPEKTOpa MOXKe MMEHOBATH IO MMEHOBama JUPEKTOpa jaBHOI Ipeay3eha mo crnpoBeneHoM
jaBHOM KOHKypcy. CTaBoM 2 UCTOT 4iIaHa IPOIMUCAHO je Ja nepuoja obaBibama QyHKIH]E B. .
JTUpEeKTopa He MOKe OWUTH AyXu o jenHe roauHe. YUmanom 53 craB 2 3akoHa O jaBHUM
npexy3ehrma je mpomucaHo aa ce oapenoe wiana 24-26 u wiana 29-52 oBor 3aK0Ha IPUMEBY]Y
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Y Ha JAPYIITBO KamuTajla Ydju cy jeauHu BiaacHuim Peryoimka CpOuja, ayToHOMHA MIOKpajuHa |
JeIMHUIIA TOKATHE CaMOYIIPaBe.

Unanom 36 Omnyke o ocauBamy EJIC ox 29. 1. 2021. rongune u Opnyke o ocHuBamwy EJIC
1. 0. 0. (mpeunmhen Tekcr) ox 28. 4. 2022. roguHe HABEICHO je 1a B. A. AupekTopa JpymTsa,
koju je umeHoBan Omimykom M3spmHor oxdopa JIT ,,Enexrponpuspena Cpbuje ox 24. 6. 2016.
roguae 1 Ommykom ox 21. 12. 2016. ronune, HacTaBsba 1a BpiM GyHKIM]y qupekTopa dpymTea
JI0 UMEHOBama HOBOT AUpeKTopa o1 cTpane OcHuBauva. IMeHOBaHO JuIie BUIIE O/ HIECT FOuHA
obaBsba (pyHKIH]Y B. 1. nupekTopa EJIC.

JIPU je y Toky cmpoBohema peBu3mje mpaBmIHOCTH mnocioBama*® xox OJIC ,EIIC
Huctpubynuja“ 16. anpuna 2021. romune uznana [lucmo pykoBoncTBy JlpymTBa y KoMme je
Ipernopyyuiia 1a pyKOBOACTBO MOKpeHe MHUIMjaTUBY koJl OCHHBaYya 3a UIMEHOBAE TUPEKTOPa
HpymTBa y ckinaay ca 3akoHOM 0 jaBHUM npeny3ehuma. [pymTso je o6aBecTnio MUHUCTapCTBO
pyJapcTBa M €HEepreTuke o YTBpheHOj HempaBWJIHOCTH M jAaroj mpenopyuu IPU y Besu ca
UCTEKOM mepuoyia obaBibama (pyHKIHje B. 1. nupekropa Jpymrsa 28. maja 2021. rogune u o
TOME JA0CTaBUIO Aoka3 JIPI.

Brnana PC je Pememem 24 Bpoj:119-10188/2013 ox 28. 11. 2013. ronuHe nMeHOBajA B. 1.
mupektopa JITTIC. ImeHoBaHo Juiie OKO AeBeT roAnHa o0aBsba GyHKUHU]Y B. 1. nupexropa JIITIC.

YV U3Bemrajy 0 peBH3HjI MpaBUIHOCTH nocnoBama JI1 ,,ITyresu Cpbuje,* ox 16. oxTobpa
2020. ronune, /IPU je nana npenopyky Hanzopuom on6opy JII ,ITyreBu CpOuje* na mokpene
WHUIMjaTUBY 3a HMMCHOBame naupektopa Ilpemy3eha y ckmamy ca 3akoHOM O jaBHHM
npeny3ehuma. JIITIC je moctaBuno nokase o mocrynamy no npenopyuu: Jlomnuc MuHucTapcTBy
npuBpee 1 MunncrapcTBy rpaljeBuHapcTBa, caoOpahaja u uapacTpykType 6poj 953-28441/21-
21 on 23.12. 2021. rogune, kojum ce npenopyka JIPU nocrasiba pagu nndopmucama.

Bnana je Pemewem 24 bpoj:119-4327/2020 ox 28. 5. 2020. ronuHe WMEHOBaJIa B. .
mupektopa KC. ImeHoBaHO nuIie peKo ABe roauHe 00aBsba GyHKIHU]y B. A. aupexropa NXKC.

[TpencraBuunu MOKC cy 16. 3. 2021. rogune ynytunun Brnagu PC, MunucrapctBy
npuBpene M MuHucrapcTBy rpaheBuHapcTBa, caoOpahaja M MHQpacTpykType [OMHC —
MHnnujaTtuBy 3a CpoBOhemE jaBHOI KOHKYpCa 3a MMEHOBame TupekTopa ,,MIHppacTpyKkTypa
xenesnune Cpouje a. n. Jlonucom cy obGaBectmnu OcHuBaya Jja 3aKOHOM YTBphEH Nepuon
o0aBJpama AyKHOCTU (yHKIM]jE B. 1. qupekTopa uctuue 28. 5. 2021. ronune 300r yera nogHoce
WHUIMJaTUBY 3a CIpOBOhEHE jJaBHOI KOHKypca 3a HMEHOBAmbE€ TI'€HEPATHOI JUPEKTOpa
~AHPpacTpykTypa sxenesnuue CpOuje” a. a. y ckiaay ca oapendama 3akoHa O jaBHUM
npeny3ehuma.

On6op nupextopa MXKC na ceqnunum ox 26. 10. 2017. ronune goneo je Konekc mocinoBHe
etuke NKC xojum ce yTBplhyjy omniiTa npaBuia NOCJI0BHOT OHaIIama cBuX 3anocieHunx y MOKC.
KonekcoM je HaBeeHO /1a Cy 3alOCiIeHH 1y>KHU J1a pHjaBe CBaKy MOBpey Kojekca oopahamem
HenocpeaHoM pykoBoauony unu IloBepeHuinTBy 3a eTuky. CBM 3amociieHu cy y obaBe3u na
NOTIUINY HM3jaBy Ja Cy YyNo3HaTH ca kojekcoM. Ocralie 3aMHTEpecoBaHE cTpaHe (KyMIH,
no0aBjbaum, MEIUJU U pa3Ha yJIpyKema) KOje JUPEKTHO UM MHAUPEKTHO UMAjy YTULA] HA paj
NXC, mory na ce yno3Hajy ca Konekcom nocioBHe etuke Ha untepHeT ctpanu MDKC, y py6opuru
Etuka u unrerputer. VY Kopgekcy je HaBemeHa moceOHa eTwuka JIMHHUja — Opoj TenedoHa U
nocebHa Meji ajpeca 3a IpHUjeM IpHjaBe y clyyajy HemomroBama. JlepuHucaHa je moBpena
Konmekca u moctynak mo npujaBu y ciiydajeBUMa MOBPEJIE.

40 M3pemTaj 0 peBU3Hj1 NPABHITHOCTH TIocioBamba OnepaTtopa UcTpuOyTHBHOT cucteMa ,,ETIC quctpubynuja“ . o. 0. beorpan
y Jielly KOju ce oiHOCH Ha jaBHe HabaBke 3a 2019. 1 2020. roauHy 1 00padyH ¥ UCIUIATY APYTUX MPUMamba 3aocieHuMa 1 JTAIIMa
Ko0ja Hucy 3amnociena y Ipymrsy y 2020. roxunu, 6poj 400-91/2021-06/14 on 24. cenrembpa 2021. roaute.

4l y nemy xoju ce ogHOCH Ha jaBHe HabGaBke 3a 2018. u 2019. roauHy U HakHaJe O YrOBOPHMA 3a paj BaH PaJHOr OIHOCA U
ocranauM yropopuma ca ¢usnukum juimma 3a 2019. roauny, bpoj 400-245/2020-06/11 o 16. okrobpa 2020. roxuse.

-
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Ha ocnoBy onpen6e unana 38 Omnyke o ocauBawy OJIC ,,EIIC {uctpubynuja“ a. o. o. —
npeuntnheH TekcT u onpeadbu Koaekca nocmosuor nonamama JI1 ,,Enexrponpuspena Cpouje®,
24. 8. 2015. ronune nouet je Koaekc mocnoBHor noHamama y ,,EIIC Jluctpubynuja“ a. o. o.
KomekcoMm mocioBHOr moHamama o0yxBaheHO je MehycoOHO TOITOBame W yBaKaBambe
3aroCIeHHX, OJITOBOPHOCT 3aMlOCICHHUX, CABECTaH OJHOC MPEMa KUBOTHO] CPEINHH, OATOBOPAH
OJTHOC TIpeMa 3ajeTHUIIM, Opura 0 UMOBHHU J[pyIITBa, 3amITUTA 3/IpaBiba U 0€30€THOCT Ha pajy,
n3zberaBame CykoOa MHTepeca, 3abpaHa 3ioynotpede nHpopmanmja, 3adpaHa 3JI0CTaBbamba U
y3HEMHpaBamba M JPYre MPernopyKe YMjoM ce NMPUMEHOM HCKa3yje MOINTOBAKE 3aIlOCICHHX
npema EJIC u 6pura u yrnex EJIC y jaBHoctu. HaBenenum Kopekcom maxma je ycMepeHa Ha
NPUHIUIIE W TPaBWIa MOCJIOBHE €THKE KOjU JONpPUHECE 00aBJbaly IMOCIOBHUX aKTUBHOCTU Y
Xy TIOCJIIOBHOT MOpaJja, J00pUX NOCIOBHUX 00MYaja M HAueIMMa CaBECHOCTHU U MOIITEHA.

[Ipouenypa 3a npaheme oncrynama nonamama oa Konekca y EJIC Huje nonera jep je y
Konmekcy ypeheno nma je HemocpeqHu pyKOBOAMIIAIl 3a1y’KEH Ja IMpaTH MOHAIIAKE CBOJUX
3allOCIICHUX Ha pajly M y BE3M ca PajoM, Kao M Jia Tpeba Jia CKpeHE Ma)Kiby 3alloCiCHUMa Ha
eBeHtyanHo kpuiewme Komekca. IlpencraBuuiu EJIC cy HaBenu na ce HE CIPOBOJAE MeEpE Y
cinydajy HemomroBama Kopaekca jep je npyrum unTepuuMm aktuma (IlpaBunmnHuk o pamHoj
JTUCIUIUINHN) ypel)eHO MocTymame U CcrpoBoheme Mepa y CiIydajy HENOIITOBama IOjeIUHUX
onpenou Kozekca (moBpea panHe TUCIMILIHHE, 0TKA3 YTOBOpa O pajy...).

C 0063upoM Ha TO 1a je Komeke mocioBHor nmonamama goHeT 2015. ronune, a 1a cy HaKOH
TOT TIEPUOJIa HACTYIHIIE TIPOMEHE y OpraHHu3allfjH, BIACHUIITBY, OpPOjy 3allOCICHUX U UMEHY
JpymTBa, HEOITXOAHO Ta je AKYypUPaTH B yBECTH 00aBe3y Ja CBAKU 3aII0CIICHHU TOTIHIIE ITPHjEM
Konekca, kako 61 ce 00aBe3ao Ha MOCTYIAKE Y CKIIAY ca BUM.

Hanzopuu oxbop JIIIIC je 2018. rogune, noneo Omiyky o ycBajamy ETnukor xonekca
(Opranm3zanyona KyjiTypa W TIpaBWiIa TOHAIIama), KojuM je oOyxBaheHo: MuUCHja W BH3Hja
npenyseha, Bpeqnoctu JIIIC, npasuna y JIIIC, nuctpulynuja, oqnarame JOKYMEHTAIUje U
peBusnja. ETHUKM KOZEKC je ycMepeH Ha Opury O IOCIOBHO] KYJITYpH 3allOCI€HHX M Ha
BPETHOCTH CaBpPEMEHOI TocioBama. Ocraje 3auHTEpecoBaHE CTpaHe KOje MOry MMaTH OHIIo
kakaB yTunaj Ha nociosame JIITIC ca Kogekcom eTrke ce MOTy yrno3HaTy Ha UHTEPHET CTPaHULIU
JIIIC y oxBupy pyopuke ,,O nHama“. IIpencrauuuum JIIIIC cy HaBenu ga ce Mepe y ciydajy
HenowmToBakba Kojekca MHMILMJATHO YBOJE, ald JI0OKAa3€ O TOME y MOCTYIKY pEBU3MjE€ HUCY
JIOCTaBUJIN.

Cge HaBeneHo ykasyje aa OKC, EJIC u JIITIC tpeba a HacTaBe ca pa3BojeM U yBohemeM
npoueaypa 3a mnpaheme OfcTymama IMOHAIIAma OJf CTaHaapaa ypeheHuxX KoJIekcuMa Hu
cripoBohery Mepa y CiIydajy HEMOIITOBamka KOJeKca.

Yenocmasmwarwe cmpykmypa u nunuja uzeewimasarsa, Kao u cucmema HAO0AeHCHOCuU U
002080pHOCMU Y OCMBAPUBATLY YUbEGA 00 CMPAHe PYKOBOOCMEA

Opranm3anyoHa CTPYKTypa TIPEICTaBjha OKBHP Y KOjeM ce CIpOBOJE IIJIAHOBU
opraHuzaigje, Mo TMpaBWIy XHjepapXHjcKH, yHyTap Kora opraHuszainuje ypelyjy mauHuje
oBnamhema 1 KOMYHHKAIM]€ U JIOJIeJbY]y MpaBa u oAroBopHOCTH. [IpencraBipajy ynpomheny
CJIMKY OpTaHM3allMOHUX YyJIoTa, Be3a U OJHOCA YHYTap opranuzanyje. Opranu3alnoHa CTpyKTypa
¥ HaYMH yCIIOCTaBJbamkha OATOBOPHOCTH YTUYY Ha KOHTPOITHO OKPYKEHHE.

VYBugom y opranuzamuony memy MXXC yTBpammm cMo 51a Cy y OpraHu3alroHO] MIEMH
npukasanu: Ckynmrunaa MDKC, I'enepanau qupexTop, ABa U3BpPILIHA TUPEKTOPA, LIECT MEHAEpa

-



Eguracnocm ycnocmasmara unmepHe uHancujcke Konmpone y jaguum npeoyzehiuma u Opyumeumda
Kanumana xoja 06aemajy oeramnocm o0 onuimee uHmepeca

(koja WMajy HAJUICKHOCT HaJ paJoM CEKTOpa M IICHTapa), CEKTOPH, IIEHTPH, CEKIIHje,
MOBEPEHUIITBO 32 €TUKY M KAOMHET TeHEePATHOT JUPEKTOPA.

Opranm3anuona crpykrypa MXKC je ytBphena IlpaBuiaHuKOM O oOpraHuzanuju |
CHCTEMAaTH3allMji TOCIOBAa AKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 3a YINpaBJbamkbe jaBHOM IKEJIC3HHUYKOM
nHdpacTpykTypoM ,, MubpacTpykTypa *enesnure Cpouje”, beorpan* (y mameM TekcTy: AKT 0
cucrematuzanuju nocinosa MKC). Ipeacrasuunu MXKC cy naBenu na AKT 0 cucTeMaTu3anuju
nocnoBa M)KC obOyxBarta TekcTyaiaHu M TaOelapHU 1€0, Ja Ce CBE M3MEHE U JIOMyHe AKTa
00jaBipyjy vy ,,Cnyx06enom rimacauky JKenesnmie CpOuje” u ma cy jaBHO moctymHe. M3mene
TabenapHor Jieia, YHOCE C€ OJIMax 10 JIOHOIICHY U cajpiKaHe cy Yy eneKTpoHckoj hopmu (CAIT)
[TpaBuiIHMKA M TOCTYIIHE Cy CBAKOM OpraHM3allMOHOM Aeny. Ha 3axTeB pykoBoauoIa, TabenapHu
MIpETJIe]] CEKTOPa/IICHTPA, JOCTaBJba Ce Y €IEKTPOHCKO] (hopmH, Y HajkpaheM moryhem poky.

VY nepuony on 2018. rogune 1o maja 2022. rogune, AKT 0 cuctemaru3anuju nociona MDKC
MMao je 58 u3MeHa u JomyHa*® KojiMa Cy ce Memalli OpraHu3allloOHH JIeNOoBH (YKUIAke U 1e06a
nocrojehux unu (opMupamke HOBHX OpPraHM3ALMOHMX JENOBA), pagHa MECTa, Ka0 U OIUCH
nocnoBa Ha HUBOY CekTopa u LleHTapa mTO ra YMHHU HEMPETIEAHUM U TEXKUM 33 KOpHUIINeHne.

YyTcTBOM 0 U3pain, TOHOIICHY U 00jaBbuBamky MHTepHUX akaTay MDKC ox 17. 11. 2020.
roguHe ypeheHo je ga ce mpedyuiiheH TEeKCT MHTEPHOT aKTa JIOHOCH Kajia je Y Be3H ca HEKUM
WHTEPHUM aKTOM JIOHETO BHIIE U3MEHA U JIOMYyHA, KOje Ta 300T Tora YWHE HENpPEerJICTHUM, Ta
camuM THM H TexxuM 3a kopuinhewe. MXKC Huje wmspaguna mnpeuuninheH TekcT AKTa o
cucremarm3anuju nociaoa MOKC koju OM KOHCONHMIIOBAO CBE M3MEHE W JIONYHE, Kako Ou AKT
YYUHUJIA TIPETIICAHUM U JIAKIIUM 3a Kopuiithewe. Ha oBaj HaunH oBiamhema U OJrOBOPHOCTH
3aroCIICHUX HHUCY MOCTaBJbEHA Ha Mperiean, Op3 1 jacaH Ha4MH, IITO CTBAapa PU3HMK OJ TOra Ja
CUCTEM MHTEPHUX KOHTpoJa Hehe 6utu edukacan y 10BoJbHO] Mepu. bpojHOCT M3MeHa u AomyHa
OTEXaBa aXypHpame JIMCTAa M Malla TOCIOBHHUX MpoIeca, Kao ¥ HISHTU(PUKAIIN]Y pPU3HUKA KOjU
MOTY UMAaTH HEraTUBaH yTHIIa] HA OCTBAPEH-E LINIJbEBA.

VYBuznom y opranuzanuony imemy EJIC yTBpauau cMo Ja ¢y y OpraHU3allMOHO] IIEMHU
npukazanu: Ynpasa EJIC; nupekiuje u ieHTpH, Kao HajIIupe opraHu3aluoHe [eTuHe; MoceOHe
opranuzaimone nenuHe y EJIC u orpanuu. Opranumsanumona crtpykrypa EJIC je ytBphena
[IpaBuJIHUKOM O oOpraHu3alUju W cucTeMaTu3anuju mnocioBa paaHux Mmecta y OJIC EIIC
Huctpubyuuja 1. o. 0. beorpan koju je goner 30. 11. 2015. ronune. I1paBunnuk je 1o 4. 2. 2022.
TOJMHE MMao YKYMHO 12 M3MeHa W JOIyHa y KOjUMa Cy C€ MEHalld OPTaHW3alMOHU JIEIOBU
(ykugame u 1eoba noctojehux uimm GpopMupame HOBUX OpraHU3allMOHMX JIeTI0Ba), pajHa MecTa,
Ha3uB [IpaBuiHuKa, Kao U onucu nocioBa Ha HUBOY Cekropa u llentapa. [IpaBUiIHUK U HEroBe
u3MeHe ce 00jaBJbyjy Ha OrjacHoj Tabau YmpaBHE 3rpajie, OrjJacHUM Tabjlama y MOCIOBHUM
3rpajamMa u Ha uHTpaHeTt noprainy [pymrsa. [leBetom U3menom u nonyHom IlpaBunnuka ox 9.
2. 2021. roguHe Mema ce Ha3uB [IpaBWiIHMKAa Tako Ja YMECTO HPETXOAHOT, HOBH TIJIaCH:
[IpaBunHuK 0 opranuzanuju u cucremarusanuju nocia y EJC (unan 1).

42 (,Cryx6enn rmacauk XKenesnune Cpouje, 6p. 55/18, 67/18, 9/19, 10/19, 11/19, 12/19, 14/19, 16/19, 23/19, 25/19, 30/19,
33/19, 39/19, 43/19, 46/19, 48/19, 50/19, 52/19, 54/19, 55/19, 57/19, 8/20, 9/20, 12/20, 15/20, 16/20, 20/20, 22/20, 23/20, 32/20,
37120, 40/20, 46/20, 47/20, 50/20, 12/21, 13/21, 19/21, 24/21, 25/21, 28/21, 29/21, 31/21, 36/21, 37/21, 38/21, 39/21, 44/21,
46/21,51/21, 54/21, 57/21, 62/21, 4/22, 8/22, 11/22, 15/22, 16/22 1 22/22

4 Jo 8. jyma 2022. romuue

-
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Cnuxa 6: Hacnoe deseme uszmene Ilpasunnuxa o usmenama u OONYHAMA NPAGUIHUKA O OpeaHu3ayuju u
cucmemamuszayuju nocioga paouwux mecma y Onepamopy Jucmpubymusnoe cucmema ,, EIIC JJUCTPUBYVI[UJA
0. 0. 0. Beoepao 00 9. 2. 2021. z00une

BPOJ: R 56 ¢ %\\\L\\(‘\l\ A~
Beorpag, 9 -02- 2021 =3

Ha ocHosy oapea6e 4nana 24. ctas 4. 3akoHa o paay ("Cn. rnackuk PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013,
7512014, 13/2017 - apnyka YC, 113/2017 n 95/2018 - ayteHTU4HO Tymaverse), ogpeabe unana 26. ctas 1. Ta4ka
9. Opanyke o uamernama u gonyHama OcHueadkor akra Oneparopa auctpubytusHor cuctema ENC ductpubyumja”
A.0.0. Beorpaa - 6poj: 02-387/2021-1 op 28. janyapa 2021. roaune, B. 4. AupekTopa Enexkrpoauctpubyumnja Cpbuje
n.0.0. Beorpan, marnynn 6poj: 07005466 (y parsem tekcty: Enektpoauctpubyuuja Cpbuje nnu [Apywtso) A0HOCH

NPABUNHWK O
WU3MEHAMA U ONYHAMA NPABUITHUKA O OPTAHU3ALUJIU U CUCTEMATU3ALMIU NOCITOBA
PAOHUX MECTA Y OMNEPATOPY AUCTPUEYTUBHOI CUCTEMA ,ENC AUCTPUBYLMUJA" O.0.0.
BEOIrPAL,
6poj: 08.01.- 1.0.0.0.- 269737 on 1. peuembpa 2015. roauHe, ca uamenama v ponyHama 6poj:
05.000.- 08.01.- 260078 / 8 op 6. oktobpa 2016. roaune,
6poj: 05.000.- 08.01.- 215804 / 2 on 22. aerycta 2017. ropune,
6poj: 05.000.- 08.01.- 277602 / 28 on 3. HoBembpa 2017. roauHe,
6poj: 05.000.- 08.01.- 295144 / 14 opn 8. peuembpa 2017. roaunHe,
6poj: 05.000.08.01.- 325658 / 13 op 26. aeuembpa 2017. rognHe,
6poj: 05.000.- 08.01.- 81564 / 15 op 15. anpuna 2019. roguHe u
6poj: 05.000.-08.01.- 285276 / 6 on 25 centembpa 2019. roauHe

[Ipeunmrhen tekcr [IpaBumHnka Huje caunmeH. HaBenene m3mene u ponyHe [IpaBuinauka,
Ka0 MHTEPHOT OMIUTEr aKTa, YAHE T'a HEMperjieqHUM IMPUINKOM aKypupama Mara noCI0BHHX
npoleca, JOHOIIEeHa MpoLeaypa, axXypupama Peructpa pusuka u apyro.

[IpaBuiiHUKOM ce YTBphyjy Hajmiupe u moceOHe OpraHu3aluoHe IENHHEe, Ka0 U MOCIOBH
opranm3aimonux nenuHa y EJIC, nmenokpyr u moapydje pajga OpraHM3alMOHHMX I[EJIMHA,
CUCTEMAaTH3yjy IOCIOBU MO BPCTHU, HAYMH PyKOBOhema W KOOpIMHAIMjE OpPraHU3aIIOHUM
LeJIMHaMa, ’UX0Ba IIOBE3aHOCT U OJrOBOPHOCT 32 U3BPILABAE 33/]aTaKa, HA3UB U OIUC PaJHUX
MecTa U oceOHU YCIIOBH 3a 00aBJbame MOCIOBa (BPCTa U CTENEH CTPYYHE CIpeMe, 00pa3oBabe,
oceOHM YCIIOBH 3a paj Ha oJpeheHuM MocioBUMa) U HIESHTH(PHUKAIMOHA OpOj CBAKOT PagHOT
mecta.*

YBumom y u3Boj TabenapHor aena [IpaBriiHuKa Koju cap ki MOTpeOHE U UCITYH-CHE YCIIOBE
3a o0aBJpame MOCIOBA Ha pagHuM MectuMa y CeKTopy 3a MHTEpHY peBHU3HjY (BpCTa M CTETeH
CTpYYHE CIIpeMe, 3Bame, Ha3UB 00pa30BHE YCTAHOBE U JPYTU YCIOBU), YTBPJMIU CMO TpEIIKE Y
yHOCy nogataka 3a lupexkropa Cexkropa 3a UHTEPHY PEBU3H]Y (MCITYHEHU YCIIOBU 32 3aCHUBAKE
paJiHOT OJTHOCA Y BE3H Ca CTENIEHOM CTPYYHE CIIPEME U aKTUBHOM ILIKOJIOM). Y TIOCTYIIKY PEBU3H]E
TpelIke Cy HCIpaB/bEHE O YeMy Cy JOCTaBJbeHU Jokasu jgana 7. 9. 2022. rogune. HaBeneno
yKa3yje Ha MoTpely peOBHOT aXXypHpama U caunmbaBama npeuninheHor tekcta [IpaBuiHuka.

VY nocrynky peBusnje cMo yTBpaAwiIH aa [IpaBuiIHUKOM 0 OpraHu3alijyu U CUCTEMaTH3aluju
nocioBa panHux mecra y EJIC Huje oxpehen Opoj u3BpumImiana Ha pagHUM MecTHMA y
opranmzarmonnm 1ienuHama. I[lpencrapaunm EJIC cy HaBenu na wuxoB [lpaBuwiHuK 0
OpraHu3alju M CHUCTEMAaTH3allUji MOCIIOBa PaJHUX MECTa HE CaApku Opoj M3BpIIMIIALA Ha
pagHUM MecTUMa ¢ 003UpPOM J1a MX 3aKOH O pajly Ha TO He 00aBe3yje. Hasenu cy aa je mpenysehe
y NMPETXOJHOM NEepHOYy HPOIIO KPO3 BEIHMKY PEOpraHu3allfjy ca MHOTO IOCJIOBAa M LIIMPOKO
HacyieheHOM cHucTeMaTH3aldjoM ca J0AaToOM CHCTEMaTH3allljoM TEXHHMUYKHUX ILieHTapa. bpoj
U3BpIIMIIALA je JeuHKCcCaH Y TporoauimeM [Iporpamy nocioBama (mpusor 8, crpana 6poj 109),
I7Ie CBaKa OpraHM3aIlMoHa IeIMHa UMa moTpebdan Opoj U3BpIIKIIAIA U KaapoBCcku Opoj. HaBenun
Cy /1a IM je y OBOM TPEHYTKY TO JOBOJHHO Y CMHUCITY Jia HEOCTBapUBAHE CBUX PU3HKA MTOCIOBaba
MOTY J1a OTKJIOHE Kpo3 Opoj u3BpIIMiana feuHucaHux y TporoauiimeM [Iporpamy nocnoBama.
HUcraxnu cy na je norpeOHa eTabHa aHAlIM3a JI0 U3MEHA WK J0HOIIeka HoBOT [IpaBuiHMKa O
cucTeMaTu3aiuju, a y MelhyBpeMeHy ce Opoj H3BpIIWiana ¥ €BEHTyaJdHE HW3MEHE WIH

I[e(pI/IHI/IcaH:C HOBHUX OpraHM3allMOHUX MCJIMHA, ycCarjiamiaBa KpO3 HOBC pe6aJ1che HporpaMa

4 TIpaBHNHWK O OpraHM3allMjH W CHUCTEMATHM3AllMjH TOCIOBAa pajHuMX MecTa y Omeparopy amcTpuOyTHBHOT cuctema EJIC
Juctpubynmja a. o. o. beorpax koju je morer 30. 11. 2015. rogune

-
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nocioBama. Takole, HaBenu cy na he y HapeIHOM Nepuoy BPIIUTH Carje/laBambe MOCIOBHUX
npoieca u ¢ 003MpoM Ha TO Jla ©Majy U HOBHX MOCIOBHUX IpoIieca, onpenaenunhe ce 3a HAaYuH Ha
koju he y HapegHOM nepuoay neduHucaT nmorpedan 6poj U3BpIIMIIALIA.

Y Manama TOCJIOBHHX Tpolleca BPIIU ce WACHTU(DHUKOBamHE pecypca MoTpeOHUX aa Ou ce
TIOCJIOBHU TPOIIEC CIIPOBEO TAKO Jla C€ OCTBApH IMJb IMpolieca. Jenan ol pecypca moTpeOHuX 3a
OCTBapUBa-€ MOCIOBHUX IMPOIIECa jecy 3arocieHu. Y KOIMKO HUje nedruHucaH Opoj u3BpIImamna
Ha paJHUM MECTHMa, ITOCTOjH PU3UK Ja ce Hehe ocTBapuTH Wik Hehe y MOTIyHOCTH OCTBapUTH
IIIJb TIOCJIOBHOT TIpOIIeca.

Opranuzanuonom memoM JIITIC npukazane cy opranuzanuone nenune JITIC, Hagzopau
on6op JIIIIC, Komucwuja 3a pesusnjy u Cexperap HamzopHor ogodopa.

VYBuzaom y [IpaBunHuk o opranuzanuju u cuctemarusanuju nocinosa JITIC, yrBpanmm cMo
Jla ce y okBUpY omnuca nociosa Kabunera Jlupexropa, mopex omnuca Mmocjaosa 3a JiBa OeJbemba
Koja ce Hana3e y cacraBy KaOunera, Hana3e M OIKCH TOCIOBA 332 TPH OJEJbEHa KOja HUCY Y
cacraBy KaOuHera M Koja 3a cBoje mociioBame oaronapajy [upexropy (Onesbewme HHTEpHE
peBusmje, Onebeme YHyTpallmkbe KOHTPOJIE MOCI0Ba HaJ30pa HAIUIaTe MyTapyuHE U ayTOMATCKe
o0pane nogataka u Onesbere 3a oHoce ca japHourhy (omucaHo y 3akibyuky 2 V3Beruraja).

Iloceehenocm npusnauersy, pazeojy u 3a0pacasarby CMpyuHux nojedunaya y ckiaoy ca
YU/beBUMA KOPUCHUKA JABHUX Cpeocmasa

PykoBojcTBO je oaroBopHo, mamely ocraior, u 3a o0e30ehuBame oOyka Koje MOMaxy
3arocJIeHMMa Jia ycaBpllle 3Hamka U BEIITHHE, YUME ce yHarpel)yje CTpyIHOCT 3al0CTICHUX.

WXKC je 19. 2. 2021. ronune nounena Ilman obpazoBama kanposa MDKC 3a 2021. roguny
(kypceBH, CTpy4yHa OCMOCOOJbaBAMA, CIICIHjaH3allje, CEMHUHAPH, NpeKBaTu(UKAIMjEe U
JNOKBaTU(HUKAIM]e) Y YKYITHO TUIAHUPAHO] BPEAHOCTH O] OKO CeJlaM MHJIMOHA JuHapa (MHJIHOH
JIMHApa Mambe y OIHOCY Ha MPETXOAHY rofuny). 3a 2021. ronuHy miaHupaHa cy oOpa3oBama U
CTpyYHa ycaBplllaBama 3a YKymHo 122 3amociieHa, a o0ykama je mpucycTBOBajo 48 3amocieHnx
(39% nnanupanor 6poja). Takohe, 23. 2. 2021. rogune B. aA. aupexropa MKC noneo je Hapendy
0 HauyMHYy OpraHW3oBama W crpoBolema [Iporpama pemoBHOT TOydYaBama 3aMOCICHUX KOjH
HEMOCPEIHO U TIOCPEIHO YUECTBY]Y Y 00aBJbamy MOCIOBA Y BE3H ca KEJIe3HUUKUM caoOpahajem
kojuM yrpassba MKC u 3anocieHnx Koju y4ecTByjy y TpaHCIOPTY onacHe pooe, kao u OKBUPHU
TOJIMILERY TUIaH 3a peAOBHO NoyuyaBame 3anocienux y Cexropy 3a caodbpahajue nmocnose 3a 2021.
ronuny. Cektop 3a caoOpahajue mocioBe je MeHaiepy 3a caoOpahajue mocinoBe u LleHTpy
cucteMa yrnpaBibama Oez0enHomhy y anpuwiny u jyny 2022. ronuHe J0OCTaBUO KBapTallHE
M3BEILITaj€ M0y4aBamba.

PyxoBoauonu u 3anocnenu 3aayxenu 3a nocinose @YK u VP npucycrBoBanu cy oOykama
n3 ®VYK. Jeman 3anocnenu llentpa 3a UP je mpucycrBoBao obykama u3 obmactu OYVK y
MOCTYTIKY CTHIIaba 3Bama OBJAIINEHN MHTEPHU PEBU30pP Y JaBHOM ceKTopy. JleceT 3amocieHux
(pyxoBOIMOIM | 3amociienn 3aayxenu 3a nociose ®YK) npucyctBoBanu cy odykama Koje je u3
Te obnacty, y nepuony ox 11. 10. o 15. 10. 2021. rogune, cnposena LIJX.

[Tponerypom ITP-KOP-02 — CtpyuHo ocriocobibaBame U ycaBpiaBame 3anocieHux y OC
»EIIC Iuctpubynumja“ a. o. o. beorpax ox 21. 3. 2018. roguHe onmcyjy ce MHUJbEBH, OOTUITH,
IUIaHUpake, peann3aliija, HauuH (UHAHCHpama CTPYUYHOI OCHOcoOJhaBama M ycaBpllaBarmba
3amocneHnx. [Ipema 0BOj mporeaypu, ITUPEKTOp JOoHOCH [IporpaM CTpy9dHOT ycaBpIlaBamba
sanocnenux EJIC, umju mpunor mnpeacraBiba crnucak ca umenuMa u CAIl OpojeBuma
3aIM0CIEHNX ™, 3a Koje je TUIAHMPAHO CTPYUYHO ycaBpIlaBame MyTeM o0pa3oBama. JupeKimja 3a

4 Cxpahenna 3a Ha3uB coTBEpa 32 TIAHUPALE PECYPCa

-
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koprnoparusHe nociose EJIC je HaBena na HeMajy crucak 3amocieHHX 3a KOje je MIaHHPaHO
CTPY4YHO yCaBpIlIaBame ImyTeM oOpaszoBama jep y 2021. roguHu HUje TUIAaHHpPaAH OBaj OOJIHMK
CTPYYHOT ycaBpliaBama. YBUI0oM y IIporpam 3a 2021. ronuHy yTBphEeHO je na je IIaHupaHO
CTPYYHO yCaBpIlIaBame MMyTeM 00pa3oBama y usHocy ox 1,5 munmona aunapa. EJIC y3 [Iporpam
HUj€ CayMHMIIIa CIHCAaK Ca MMEHHMa 3aloClIeHUX 32 KOje je IIAaHUPAaHO CTPYYHO ycaBpIllaBambe,
IITO yKa3dyje Ha ci1abocTH y MHTepHMM KoHTpojama Cekropa rae ce mpumpema IIporpam
CTpY4YHOT ycaBpiuaBama 3anociienux EJIC u npatu merosa peanusaiyja.

Ha ocnoBy IIpaBuiiHNKa O CTPYYHOM OCIOCO0JbaBaby U yCaBpIIaBaly 3aI0OCICHUX 0 14.
3. 2018. romune u 28. 9. 2020. ronune, B. aA. qupekropa EJIC noneo je Ilporpam crpydHor
ycaBpmaBama 3anocienux EJIC 3a 2021. romuny, 24. 3. 2021. roxune. Y Ilporpamy Hucy
HaBeJICHW Ha3WBH 00yKa, Ka0 HM OKBUPHU TEPMHUHU OpIKaBama o0yka, Beh obiacT oOyka, b
o0yKe, Kao IITO je MPUKa3aHo Ha CIIHIIN:

Cnuxa 1: H3600 uz [Ipoepama cmpyunoe ycaspuiasara 3anocienux E/JC 3a 2021. 2o0uny

MPOrPAM CTPYYHOI OCMOCOBIEABAHA U YCABPLUABAHA 3AMOCNEHMX ENEKTPOAUCTPUBEYUMJIE CPEWJE a.o.0 Beorpag

OBYKE

HA3MWB OBYKE Unre OBYKE BPOJ NONA3HUWUKA OKBWPHW TEPMWHW NNAHWPAHA CPEOACTBA

ONIUTE OBYKE - ynpasrsarse BPeMeHOM, TUMCKM Paa,
ynpasrbarke KOHGNUKTOM W CN1., CTPaHM je3uun ( eHrneck
Hemauki ) M ApYre 3BJEAHMHKE 38 CBE MMM BULLE NOCNOBHMX
hymiLmia

766.000,00

KaBuwer, Teno 3a npahere ycknahenocTn u Cryx6a sa
KOPMOpaTUBHY G836EAHOCT

NERERGEARE

30.000,00|

O6yxe w3 o6nacTv ynpasrbarwa AEEC

o

220.000,00|

Takohe, mporpamom je HaBeneHO na he 3a KaTeropHjy CTPYYHOT OCIOCOOJhaBama H
ycaBplllaBama MoJ Ha3uBOM ,,00pa3oBame (MacTep akaJeMCKe CTy/AHje, OCHOBHE aKaJIeMCKe
CTyAHj€, CTPYKOBHE CTyHHje...)" MPUCYCTBOBATH CelaM 3aIllOCICHHX; Y eMy HHCY HaBeleHa
MMeEHa U MIpe3uMeHa 3arocieHnX, paKyITeT/IKoa, CTyIMjCKH porpaM/cMep noxahama, anu cy
HaBEeJCHA TUTAHUPAHA CPeICTBA. 3a Kareropujy ,,CTpydHHU HCIUTH, JUICHIIC HABEJICH j€ jeIaH
nojasHUK Oe3 HaBolhewa MHCTHCTyIMje TIne he ce momaratv, Kao HHM Ha3UB CTPYYHOT
UCTINTA/JIMIIEHIIE, aJTH HaBeJICHA Cy TUTaHNpaHa (PMHAHCH]CKa CPEICTBA Y U3HOCY O] TPY MUJIMOHA.
3a kareropujy ,,CTpy4HHU CKYNOBHU y 3eMJbH" U ,,CTPYYHH CKYIIOBH Y HHOCTPAHCTBY HaBEIEHO
je 1o ocam cKyroBa u3 obnactu nocioBama EJIC 1 npucycTBO MO MIECT 3aM0CIEHUX M0 CBAKOM
nojequHavYHOM cKymy (96 3amocnenux). 3a 2021. roauHy miaHupaHo je ykymHo 149 3anocnennx
3a CTPYYHO OCIIOCO0JbaBamke U YCaBpIIaBake U CPEACTBA Y U3HOCY 0/ 0KO 20 MUITMOHA JTMHAPA.

Cnuka 8: Pexanumynayuja mpowkoea cmpyunoe ycaspuasarea 3a 202 1. 2o0uny ca npoyenom 3a 2020, u naanom
3a 2022. u 2023. 2o0uny y 000 ounapa

TPOLUKOBU CTPYYHOT ycaBpLUaBama

Pep.6p. Mosuuuja Mpouena 2020. Mnawx 2021. MNnan 2022. Mnawn 2023.

Obyke 1.656 1.656 1.656 1.656
0O6pa3osatba 1.506 1.506 1.506 1.506
CTPYYHU UCNUT U nLeHue 3.011 3.011 3.011 3.011
CTpy4YHU CKynosu 14.152 14.152 14.152 14.152
YKynHO 20.325 20.325 20.325 20.325

Blw|N|=

HocrtariseH je [Ipernen peanu3anuje cTpydHOT ycaBpiaBama 3a 202 1. roguHy Koju caapiku
Ha3uB M OOJIMK CTPYYHOI yCaBpIllaBama, Ha3UB OPraHU3allMOHE IETMHE M HW3HOC YTPOLIECHHX
(bUHAHCH]CKUX CPEJCTaBa, ajld He CaApkH Opoj 3aMOCICHUX KOjU Cy MPUCYCTBOBAIU CTPYYHOM
ycaBpiaBamwy. Y TBpheHo je na je ogpxano 11 o0yka, jean CTpydHH UCIUT U ABa CTPYYHA CKyIIa
y YKYIHOM M3HOCY O/ OKO TPHM MUJIMOHA JIMHApa, IITO MpeacTaBiba oko 16% miaHupaHor

-
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¢uHaHCHjcKOor M3HOCca 3a oOyke. [Ipernen peanusarnmje u [Iporpam cTpydyHOr ycaBplaBamba
3anocinennx EJIC 3a 2021. rogune HUCY yrnopenusu. JlocTaBibeH je U mocebaH Crucak Ha KOM ce
HaJla3e UMeHa ¥ TIpe3uMeHa, 1o HaBoy npeacraBauka EJIC, 3anocieHnx Koju ¢y IprucyCTBOBAITN
o0yKkaMa U CTpYYHOM CKYTIy, ajli y3 UMe U MPE3UMe HHj€ HABE/ICH HUjeIaH IPYTH NolaTaK (Ha3uB
U BpeMe Ofip)kaBarba 00yKe).

VY 2021. rogunn 14 3anocneHnX, KOju Cy IMEHOBAHU PEIICHEM 32 WIAHOBE PaJlHE TPYIIC 3a
OVYK, npucyctBoBanu cy ooynu u3 oonactu @YK nyrem Bebunapa y Tpajamy ox net gana (10—
14.5. 2021. ronune) xojy je cuposena LIJX. EJIC ce 3. 8. 2021. rogune obpatuna L{JX 3axTeBoM
3a 00yky HOBHMX wiaHoBa rpyne 3a @YK, a 24. 6. 2022. roauHe ca 3aXTEBOM Ja 3a WIAHOBE
[TocnoBonctea pymrea [[JX u3Bpmiu jenHoaaeBHy 00yKy u3 oomactu OYK.

[Tponerypom — CTpyuHO OCTIOCOOIbaBaAE H YCaBpIaBamke 3anocieHux ypeheno je npaheme
peamuzanyje Ilporpama, mpumpema KBapTaJIHHUX H3BEUITaja O peanu3aliju M IOCTaBJbAE
pykoBozctBy. IIpeacraBuuiu EJIC cy HaBenu na cy ycioBu 1mocioBawma y 2021. rogunu
(peopranmzainuja, Opoj 3amoCICHUX, OOMM TOCTa) OMTHO M3MEHEHH Y OAHOCY Ha MPETXOIHU
HIepro/I, 300T Yera KBapTallHE M3BEILTAje HUCY CAUUHaBaIIU U JOCTABIHAIIH.

Obyxka u pa3poj kaaposa y JIIIIC ypehena je IIponenypom I1P.720.01 — OGyka u pa3Boj
KagpoBa. PykoBommorm cBux opranuzanuonux pgenosa JIIIIC nocraBibajy (€IE€KTPOHCKH)
npencraBauimma 3a UMC TNoguimu niaH oOpa3oBama 1 00yKe 3alocieHux, Kao u M3seuraj o
peanu3anyju 00yKa 3a MPeTX0Hy TOANHY. | 0UIIHBIM m1aHoM 00pa3oBama 1 00yKa 3aIoCcIeHIX
JIITIC 3a 2021. ronuny mnanupane cy 124 obyke (83 ekcrepHe, 23 unrepHe u 18 memoBure —
WHTEPHO/CKCTEPHE).

Cnuka 9: Obpaszay ®M.720.01.003 — I'oouwrsu nian 06pazosarba u 00YKa 3anocieHux

i JABHO MPEAY3ERE Bpoj:
=~ NYTEBW CPEUJE rogvillky NJ1AH OBPASOBAHA U OBYKE 3AMOCJ/IEHUX FoauHa:

CekTop:
Opercerse:
Opacek:

Tun Ummna NMpenaBsau / TepMmuH/
obyke YyecHnum obpazosHa norpebnmn  Tpajatbe Ln/mb obyke
(W/E) R MHCTMTYuMja pecypcm

Haaue o6pazosHor OueHa eeKTUBHOCTH

B obyke / npatym

caapxaja

VY l'onumimeM miiany oOpa3oBama U 00yka 3amnocienux 3a 2021. ronuHy HHUje HaBeeH Opoj
3amociieHnX Koju he mpucycTBoBaTH oOykama, Beh je HaBelneHO — ,,pa3paja Ha JeTabHOM
oOpaciy®, OJHOCHO y nojenHadyHuM [InaHoBHMa 00yka OpraHU3allMOHUX JIeoBa. Y MOCTYIIKY
peBu3Hje CMO M3BPIINIM YBUJ Y nojennHauHe [1nanose oOyka 3a 2021. roauny u T0:

- CekTOpa 3a €KOHOMCKO (PMHAHCH]CKE U KOMEPIMjaJIHe MOCIOBE KOJUM Cy IUIAHUpPAaHE TPU
0o0yke: OOpadyH M MOPECKH TpeTMaH yroBopenux HakHana; [1/]IB y rpaheBunapctBsy u HoBu
[TpaBunnuk o I1/IB. YTBpheHo je na HuU 3a jeqHY O]l TpH IJIaHMpaHe OOyKe HUje HaBEIECH THII
o6yke (E/WN), yuecHunu oOyke, TepMUH/TIOTPEOHHN peCypcH, IMJb 00yKa, UMe, TPE3UME, TOTIIHC
JMIa KOje je MpPeUIOKWIIo, oBepwsio M oxoopwio ['oaummu miuadH. YBuaom y M3emraj o
peanmuzanuju o0yka 3a 2021. roguHy oBor CexkTopa yTBPAWIM CMO J1a HUjEIHA O IJIaHWpaHE
Tpu OOyKe HHje peajn30BaHa, IpeMa HaBOJy, 300r akTyelHe eMHUJIEMHOJIOIIKE CUTyalluje
uzazBane Bupycom COVID 19. V U3Bemrajy o peanusanuju HUje HAaBEAEHO HMMe, Ipe3UMe,
MOTIUC JIMIIA Koje je u3paamio M3BemTaj, Kao HU 1aTyM HBEeroBe U3pase;

- Onespema 3a jaBHe HabaBke u yroBope (CekTop 3a mpaBHE, KaJPOBCKE U OMIITE TTOCIOBE)
KOjHUM je IIaHUpaHa camo jeHa ooyka — ,,IIpumena HoBor 3akona o JH*. O6pazar o ['oguimem
1aHy obpa3oBama U 00yka 3anocineHux Onesbema 3a jaBHe HabaBKe U YTOBOpPE, Y MOTIIYHOCTH
je TOIymeH 3axTeBaHUM mogauuMma. M3 M3Bemraja o peanusauuju oOyka 3a 2021. roauny,
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YTBPIWIN CMO Ja je y oBoM CekTopy miaHupaHa oOyka peain3oBana, a O0pasail U3BelITaBamba
y MOTIIYHOCTH MOIMYH-CH 3aXTEBaHUM MOAAlMMa U IOTIHUCAH.

Mejn pykoBoguona Onpessema 3a UMC m cucreme 3a MOJPIIKY IOCIOBambYy KOJUM CE
3axTeBa 0J] CeKTopa M JIpyrux OpraHu3allMOHUX JEJI0BA /1a MM EIEKTPOHCKHU JOCTAaBE MOMyHEeHe
W ToTnucane obpacme o oOykama, Huje mocnar: Onewewy HHTEepHe peBmsuje, Onesbemy
TEXHUUYKHX nocioBa U Onesbemy 3a ynpasibakbe MyTHOM UMOBUHOM. [Ipeacrasuunum JIITIC cy
HaBelIM Ja Ce Mejl IIajbe caMO 4WIAaHOBMMa oA00pa WM HHBUXOBUM CapagHUIUMa 3a
NMC/npencraBauima cektopa ca acnekta MMC 1 fa mOCIOBHU MPOLIECH OBUX OJICJbEHha HUCY
obyxsahenu UMC. Takolhe, HaBenu cy na mianupajy na dopmupajy HoBu on60p 3a UMC koju
he ncnpaTuTH U HOBE U3MEHE Y CHCTEMaTH3alH]H.

YBunom y Uspemraj o peanmsanuju [Inana obpasoBama um oOyka 3amocieHux 3a 2021.
TOJIMHY yOYHMJIA CMO JIa C€ TOJalld O IUIaHUPaHOM Opojy oOyka 3a 2021. roauHy IMOjeAMHUX
opranuzanonux naenosa JIITIC ne moxnamajy ca mogaTKoM O IJIaHMpaHOM Opojy oOyka u3
30upHor ['ogummer miiana oopa3oBama U 00yke 3amocieHux. HakoH mpoBepa U ycarjamaBamba
nojaraka, yrepheno je aa je y 2021. rogunu, ox mnanupane 123 oOyke, peanu3oBana 81 o0yka,
OJIHOCHO 66% raHupaHux o0yka.

V1BpheHo je na TojemuHE OpraHM3alMOHe LenuHe y okBupy: Ka6umera Jlupextopa®,
CexTopa 3a CTpaTerHjy, mpojeKToBame M pa3Boj’’, CekTopa 3a MpaBHE, KaJPOBCKE M OIIITE
nocnose*® n CexTopa 3a ekoHOMCKO (pMHAHCHjCKE M KOMEpIHjalHe MOCIOBHE HICY IIaHUpae
oOyke. Ha yruT 0 jenHooOpa3HOCTH y Be3H ca JlocTaBbambeM [lmaHoBa 00yka CBHM CEKTOpHUMa
win onesbewuma, npencraBuuiy JITIC cy naBenu na ce l'oaummy muan oOpa3zoBama U 00yka
MOYE JIOCTAaBUTH Ha HUBOY CEKTOpa M Ha HUBOY OJICJbEHha, IITO MPEACTaBIba PU3HK JIa TI0jeINHA
oJleJbeha HUCY TUTaHupana oOyKe.

Younnu cMmo na ce y M3Bemrajy o peanm3anuju 00yka HaBoIu Opoj 3amociIeHUX KOjH Cy
npucycTBOBaiM oOykama 1ok y [omumimem miaHy oOpa3oBama U 00yka IUIaHHpaH Opoj
3arociieHNX HUje HaBeAeH. Ha ynmuT kako mpate aa Jin cy oOykama mpHUCyCTBOBAIIM 3aIOCIICHU
KojuMa cy o0yke moTpeOHe 3a M3BpIlaBame MOCIOBAa M 33/aTaka, Kao M 3a YMO3HaBame ca
Iy>)KHOCTHUMA W KOMIIETEHIIMjamMa y o0yiacTh uHTepHEe KoHTposie, mpenctaBuunu JIITIC cy
onropopmwin aa cy ox 2022. rogune y IogummeM 1uiaHy oOyka JoJaTH Hojanu o Opojy
3aMoCiIeHUX U Opojy caTu pealn30BaHUX O0yKa, paau mopehema ca MPEeTXOJHOM TOIUHOM.
Hcraknu cy na nporec npahewma u peanusanuje odyka y JIIIC jom yBek HHje y MOTIYHOCTH
pa3BHUjeH U J]a c€ CBAKOIHEBHO Pa/Id Ha FbeTOBOM JJaJbeM Pa3Bojy.

PykoBonnonu n 3anocnenu JIIIC 3agyxenu 3a nmocmoe @YK Hucy mpucycrsoBaiu
obykama u3 Te obnacTu Beh cy miuaHupanu Ja jenan 3amnocienu y P nmpucyctByje oOykama 3a
OVYK ox centembpa 2022. roauHe.

Hageneno ykasyje na to na NKC, EJIC u JIIIIC nnancku npuctynajy pa3Bojy KaapoBa u
00e30elyjy mepuoauune o0yke kojuma ce omoryhasa na 3amocieHu Oyny yHno3HaTH ca CBOjJUM
JTy>KHOCTHMA U KOMIIETeHI[MjaMa U3 00JIacTh UHTEepHE KOHTpoJie. MelyTuMm, oOyke ce peanusyjy
y MajoM NpOLEHTY, a npaheme U aHAM3a peanusalrje ce He BpIle Yy MOTIYHOCTH, 300T yera
MIOCTOjH TPOCTOP 3a yHampehema Kajga ce pajd O yjarambhMma y Jajbe CTPYYHO yCaBpIIaBarbe
3aMoCIeHHX.

46 Onememe 3a ofiHOCE ca jaBHoihy, OE/beme TEXHUUKHUX TI0CII0Ba, O/le/bembe yIPaB/baba IyTHOM UMOBUHOM
47 Onermerme Texunakux mpunpemMe 1 OJEIbeme 3a CTPATENIKO TIAHAPAILE, CTY U] U Pa3Boj
48 Onesmeme 3a mpaBHe MOCITOBE, OJIEIbEm:E 32 IMOBUHCKE U TIPaBHE MocnoBe, Olelberbe 3a paaHe OJHOCE U KaJIPOBCKE TIOCIOBE

u Ofnesbemne 3a TeoIe3un]jy

-
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002060pHOCM 3aNOCIEHUX 3 peanu3ayujy C80jux 3a0yiicerba y no2iedy uHmepHe KOHmMpo.e
Paou ocmeapusarba Yubea KOPUCHUKA JABHUX CPeOCmasa.

[IpuHIMD ce 3aCHMBA Ha OJTOBOPHOCTH 3aIIOCICHUX 3a PEaTM3alljy CBOJUX 3a1yKema Y
norJely MHTepHEe KOHTPOJIE paJy OCTBapUBama LIWJbeBa mpeny3eha.

WXC je ycnocraBwia CHCTEM pEJOBHOT OLCHHBakba YYMHKA/paJHE YCIEUTHOCTH
3aIMl0CJICHHX, HA OCHOBY YIYTCTBAa O OLEHU PAJHOT yYHMHKA Koje je nmoHeo Onmbop mupekTopa
MXKC 2018, 2019. u 2021. rogune. 3anocnenu ce Harpalyjy/KaKmpaBajy y CKIIaly ca OCTBapEHUM
HUBOOM/y4YMHKOM. Y1yTcTBoM u3 2021. romuHe ypeheH je HauWH M MOCTyHakK OICHE PaHOT
yunnka 3anociennx y DKC u HaBenenu cy kputepujymu 3a oueHy. OCHOBHA 3apajia 3ar0CIeHOT
Moske ce yBehatu/ymamuT HajBuiie 20% MecedHo 1o OCHOBY KpuTepujyMma. Ha ynut na nu ce
BPILU PEIOBHO OLICHbMBAamEe KOMIIETEHIIMja 3anocienux, npeacrapauiy VOKC cy HaBenu na ce
BpIIM JAeauMUYHO. HaBenu cy na ce peJoBHO BpIIM OLCHUBAKE PAJHOI YYHHKA, MpemMa
YOyTCTBY O OLIEHH pajHOr YYMHKA QM CMAaTpajy Jla TO HHUje Yy TMOTIIYHOCTH HCTO INTO U
OLICHUBAaKE KOMIIETEHI[U)€ 3aMOCICHUX.

VY mocTynky peBu3Mje je JOCTaBJbEH WIyCTPATUBHU IIPUMED:

LlenTap 3a UP je 15. 9. 2020. ronune noctaBuo Kabunety renepannor aupexropa MXXC
00pa3iokeme Mpeiora BpeTHOBamba 1ociioBa 3anocieHux y LlenTpy, noBogom uzpane [punora
1 KonektuBHOT yroBopa. ¥ 00pasiokemwy je HaBelIeHO Ja Cy KOC(HIIMjeHTH 3a 3alOoCcieHe Y
LenTpy y npeTxoJHOM MepHoay A0ACIbUBAHN 0€3 jJACHUX KPUTEPHjyMa I1a Cy JOCTABJHEHU OTHCH
KpUTEpUjyMa 3a BPEeIHOBAmE IOCIIOBA, 33 CBaKO pagHo MecTo LleHTpa.

[Ipemyor 3a BpeqHOBamkE MOCIIOBA HUje TpuXxBaheH.

[MpencraBaunm EJIC cy HaBenu na cy y HajBehoj MepH yCIIOCTaBWIIM CHCTEM PEIOBHOT
OLICHHUBaba YUNHKA/paJHE YCIICITHOCTH 3aMI0CIEHUX MO MPUHIIUITY WHAUBUAYATHOT OIICHUBAkbA
3ar0CIeHUX OJI CTpPaHE HEMOCPEIHUX pyKoBojamiIana. MHAMBUAYaIHO OLEHUBAKBE 3aII0CIEHUX
BpIIHU ce y ckiaay ca wianoM 34 u 35 [loceOHor konekTuBHOT yroopa 3a JII Enexrponpuspeny
CpbOuje n Cnopasyma o yTBphuBamy craHiapia W HOpMAaTHBA 3a OICHY PAJIHOT YYHHKA
3anocneHux ox 6. 12. 2016. ronune. Ha ocHOBY ocTBapeHOr paJHOT y4YHWHKa Y TOKY Mecela
OCHOBHa 3apa/ia 3amociieHor Moxe outu ysehana 1o 30% unu ymamena 10 10%. [IpencraBaunm
EJIC cy HaBenu 1a ce olemhHBambe KOMIIETEHIM]a 3al0CIeHUX BPIIU caMO MPUIMKOM MpHjeMa U
IIPOMEHE PaJHOT MECTa U TO y Jielly yTBphuBama MoTpeOHOr CTereHa CTPy4HE ClpeMe, pajHoT
UCKYCTBa M HEONXOJHHUX CHEIMjaTUCTUYKUX 3Hamba WU JIMLIEHIH, JOK ce Apyre mHpoBepe
OJIHOCHO OlleHhHUBamba HE BPIILIE.

JIITIC He BpuIM PEOBHO OLICHMBAHE KOMIIETEHIIMja 3alloCiIeHHX, Beh ce olemuBame
WHUIMJAJIHO YBOJM.

Ynpasware pusuyuma

Pusuk npencrasiba BepoBatHohy 1a he ce necutn oapehenu norahaj koju Ou Morao umMaTu
HeraTHBaH yTulaj Ha octBapuBame nuibesa MDKC, EJIC u JIITIC.

VYnpassbame puzniuMa 00yxBaTa IeHTU(HUKOBAakE PU3UKA, IPOLIEHY PU3HKA U KOHTPOITY
Haj goralajuMa Koju MOTY YTHULIATH HA OCTBapemme UJbEBA, K0 IITO je MPUKA3aHO Ha CIIMIIH:

Cnuka 10: Ynpaswarwe pusuyuma

Konrpony Han norahajuma
WnentudukoBame pusnka [poueny pusuka KOjH MOTY YTUIIaTH Ha
OCTBapeme NIJbEBA

-
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J1o6po yrnpaBsbame pU3UIMMa MPEBEHTHBHO Jeyje Ha M0jaBy HEMPABUIHOCTH.
PykoBomunan MKC, EJIC u JIIIIC ycBaja cTpaTerujy ynpaBibamka PU3HKOM, KOja Ce aXypupa
CBaKe TPHU TOJIMHE WM Kaja ce KOHTPOJHO OKPYKemhe 3Hauajuuje n3Menu. CBpxa Crpareruje je
Jla IPYKK CMEPHUIIE Y MOTJIey yIIpaBbakbha PU3UIMMA.

VYnpasibame pusuima o0yxsata cienehe npuHmmne:

1) KopucHuK jaBHUX cpejcTaBa yTBplyje IIMJbEB Ha HA4YMH KOJH j€ JIOBOJHHO jacaH Ja Ou ce
omoryhunia uaeHTuduKalmja u mpoleHa pu3nka KOoju ce OAHOCE Ha T€ IIUJbEBE;

2) AHanu3y pU3HKa y OKBHPY KOPUCHUKA jJaABHUX CPECTaBa KAa0 OCHOB 32 OJUTyYHBAKE O HAUHHY
yhpaBJbarba PU3UIIMA;

3) IIpoueny pusuka ox MoryhHoCTH mpeBape;

4) UnenTnduKoBame U aHATN3y IPOMEHA Y OKBHPY KOPHUCHHKA JaBHUX CPEJCTaBa Koje Ou Moriie
3HaYajHUje YTUIIATH Ha CUCTEM HHTEPHE KOHTPOJIE.

[Toceehenoct npununuMa ynpassbama pusunumMa kog VDKC, EJIC u JTITIC o6e36ehena je
Kpo3 ciezehie aKTHBHOCTH/JOHETA aKTa:

Tabena 4: Axkmuenocmu/donema akma Kojuma je obesdeheno ynpassarbe pusuyuma

AKTHUBHOCTH/aKTa NXKC EJAC JIIIC
[ocroje neduHMCaHN U YCBOjeHU A A A
OTIePATUBHU IUJECBU
VYcnocTaBibeHaje Be3a n3Meljy CTpaTemkux u JA, A A
OTIePaTUBHUX IIJHEBA. y HajBeheMm nemy
[IpaBunHuK O
. JA,12. 7.
Honera Crpareryuja ynpassbamba pu3HLIMa 2019 HE MOJIMTUKaMa yNpaBbamba
' pusnnmMa u3 2015, 1.
Perucrap crparemkux pusuka HE HE HE
Perucrap omnepaTUBHUX pU3UKa HA, 12.7.2019.  CacraBuu geo UICM Cacrasuu neo UMC
Jla 1 ce perucrap pusuKa peoBHO axypupa [ A, nenuMu4HO HE HE
Ha mv ¢y naeHTH(QHUKOBaHU PU3UIIH TTOBE3aHU
JA, HA,
ca KJbYYHHMM IIOCJIIOBHHUM IpoIlecuMa U JA
JETUMHYHO JETUMHYHO

UJbeBUMa npeayseha.

Jla 11 je u3BpIIeHA IpoLIeHa pU3UKa JIA, y Hajsehem

BEpoOBaTHONA JI€IaBakba HACHTU(PUKOBAHUX , ACJIMMHUYHO , ACJIMMHAYHO
h on A A
pHU3HKa U lbUXOBE MOCIIEHIIE) ety
JIokyMeHTOBaHM  J10Ka3u ca  cacTaHKa .
A, y Hajsehem
PYKOBOJACTBA Ha KOME Cy C€ pa3Marpaiu Hucy nocrasibenn Hucy nocrasibenu

el
PH3HIIN. Acty

Kopucnuxk jasnux cpeocmasa ymephyje yumwese Ha Hauun Koju je 0080./6HO jacan 0a bu ce
omozyhuna udenmugpuxayuja u npoyena pusuka Koju ce 00Hoce Ha me Yu/bese

[TpenycnoB 3a mpoleHy pU3MKa je Ja MOCTOj€ jaCHO YCIOCTAaBJbEHU IIMJbEBH, KOJU CY
Mel)ycoOHO MOBe3aHM Ha pa3IMYMTUM HHUBOMMA YHyTap opranusainuje. PykoBonctBo oxapehyje
ubeBe npaBehu paznuky u3Mel)y CTpaTelIKUX M ONepaTMBHUX LUJbeBa Aa Ou omoryhuio
UACHTU(PUKAIM]Y M TPOIEHY pHU3MKa KOJU YrpoXkaBajy OCTBapuBame IuibeBa. llnibeBn
opranmsanuje Tpeda 1a 6ymay ,,SMART“:*

- KOHKPETHHU — HaBOJIe OHO MITO Ou Tpebaso /1a ce ocTBapu;

- MEpJbUBU — OMOTYhyjy Mepeme OCTBApEHUX pe3yJITaTa;

- OCTBapJbUBH — KaJia ce yTBpheHU IUIJbEBH peau3yjy;

- peJeBaHTHU — KaJa Cy IOBE3aHU ca IIUPUM LHUJbEBUMA U HUXOBO OCTBApPHUBAKE Kpeupa
BPEITHOCT;

49 (emr. Specific, measurable, attainable, relevant and time-bound, y mpeBomy: My ap, mamMeTan)
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- BpPEMEHCKHU OTpaHHuYeHH — KaJla je NeuHUCaH pOK y KoMe Tpeda OCTBapUTH LIUJbEBE.

VY lNogummem u3BemTajy o cuctemy @YK 3a 2021. roquay MKC je nHaBena na cy mMucuja,
BU3Mja U CTPATEUIKW LMUJbeBH YTBpheHu y JlyropodHoM U CpeAmOpOYHOM IUIaHY IMOCIIOBHE
crpaternje u passoja MXKC 3a mepuon ox 2017. mo 2027. romune. OCHOBHH IMIBEBHC CY:
noBehame HHTepHE ePUKACHOCTH KPO3 KJbYUHE MOKa3aTesbe YUMHKA, ONTHUMHU3AIlIja TPOIIKOBA,
CpoBolee aKTUBHOCTU Y LIUJbY YCIOCTaBJbakhe MPUHIIMIIA TPKUIIHOT MTOCIOBAa, MOIU3AHE
KBAIMTETa  MHGPACTPYKType KpO3  pealu3aiujy IUlaHa  WHBECTUIIMja, ToBehame
npodutadmiHoctd. OnepaTUBHU UUJBEBH Cy AepuHUCAaHU U ycBojeHu IIporpamom mocioBama
MNKC 3a 2021. roguHy ca cBUM M3MEHaMa M J0IyHama.

IMpencraBaunm MOKC cy HaBenu ma cy muibeBU mpemy3eha JETUMHYHO YTBphHEHHU I1O
S.M.A.R.T. npunnuny. Kako cy HaBenu, y3pok Tome je TO mTo ce Tek y 2021. roaunm
INPUCTYIIWIIO yCTIOCTaBJbamwy agekBatHOr cuctema OYK. MIKC nuje nocraBuia TOKyMeHTa U3
KOjuX OM MOIJIa J]a ce yTBP/IU MOBE3aHOCT CTPATEIIKUX U ONEPAaTUBHUX I[UJHEBA.

Mucuja, Busuja u nusbeBn EJIC 3a nepuog 2020-2022. rogune HaBeaeHu cy y IIporpamy o
u3MeHama u joryHama Tporogummer nporpama mocioBama OJIC ,EIIC [Quctpulynmja“ 3a
nepuon 2020-2022. ronune, IIporpamy o m3mMeHama M JomyHama TpOroAMiIlber mporpama
nocnoBaba EJZIC 3a mepuox 2021-2023. rogune u Ilporpamy o u3sMeHama U JollyHama
Tporoaummer nporpama nocinoBamwa EJIC 3a nepuon 2022-2024. ronune.

EJIC nuje nonena mojenuHadne roguinme [Iporpame mocioBama 3a 2020, 2021. u 2022.
TOJIMHY jep, KaKo Cy HaBelld, Y MPETXOJHOM MEepUOAy, Kao 3aBUCHO MpaBHO juie yHyTap JII
»EBIIeKTporpuBpee™, JOHOCWIN ¢y Tporoauinme MmporpaMe IMOCIOBama KOjU Ce PEBHAUPAjY
CBake KaJleHJapcKe roJluHe, Ma cy U HaKoH u3ABajama u3 JII ,,EnekrponpuBpene’ nactaBuiu ca
TOM IpakcoM. HaBenu cy Aa ce NpuiIMKOM JIOHOLIEHa TPOrOJUIIBUX Mporpama MmocjioBama 3a
MPBY IJIAHCKY TOJIMHY CaylbaBajy JeTaJbHU IIAHOBH (HA MECEUHOM, KBAPTATHOM U TOJUIIHEM
HUBOY), JIOK C€ 3a MpeocTalie JIBe IJIAHCKE IOJMHE CauMibaBajy TUIAHOBH CaMO Ha TOAMIIHEM
HuBOy. [logamu 3a Te mocnenmwe ABE MIAHCKE TOAWHE C€ PEBUIUPA]Y MPUIHMKOM HU3paje HOBOT
TPOTOJUIIKET IIporpama IocjiaoBama 3a ciejnehu 1no peay miaHCKU TPOTOAULIHH MEPUOI.

V¥ cBa Tpu Tporogumma nporpama nocinoBama EJIC je nedunucana msmely octamux u
cnenehe nuibeBe: mnopehame MOY3/1aHOCTH paja AUCTPUOYTHUBHOT CUCTEMAa M KamaluTeTa
€JIEKTPOCHEPreTCKUX  o0jeKkara; KBaIMTETHO OJpXaBawkbe JAUCTPUOYTUBHOI  CHUCTEMA;
nocseheHocT yHanpelhewy KBaJluTeTa yciayra U IOLITOBawkYy IIpaBa KOPUCHUKA TUCTPUOYTHBHOT
CHCTEMA; CMamehe I'yOUTaka y MpexH; OJaroBpeMeHO U €KOHOMUYHO CIpoBoleme HabaBKH;
yHanpeheme nocioBama y CBUM 001acTUMa.

[pouenypom ITP-UMC-03 — YTBphuBame nnsbeBa UCM, nedunucano je yrBphuBame u
npaheme ocTBapuBama ONIITHX U oceOHuX 1uibeBa MCM u cucrema MeHaMeHnTa KoHTponHor
tena. Pa3pama peanuzanuje je MOTKpEIJbeHA TMOjeAMHAYHUM IIaHOBUMA. CBaku IUPEKTOP
JMpeKLHje/IIeHTpa e UHHILE ONIepaTUBHE IIMJbEBE U3 CBOj€ HA/IJIEKHOCTH U YIIO3HAje 3al0CIeHe
¢ buma. CBu nMibeBH JlpyTBa cy nocraBjbeHu Ha uHTpaHeT noprany EJIC.

VY nocTynky peBusHje ¢y AOCTaBJbEHU JIOKa3H O YCIOCTaB/bEHO] BE3M U3Mel)y cTpaTemKkux
(onmmTHx) M onepaTUBHUX (MOCEOHMX) IUJbEBA TAKO 1@ j€ 32 CBAKM CTpaTEMIKH (OMIITH) LWJb
yTBpheH Opoj onepatuBHUX (MMOCEOHUX) IIUIJbEBA, IITO j€ MPUKA3aHO Ha CIMIIHU:

50 JlyropouHM U cpemOpOYHH TLIaH MOCTIOBHE cTpateruje u paszsoja VDKC 3a mepuox ox 2017. no 2027. roxune

-
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Cnuxa 11: Ilpeaneo cmpamewxux (onwmux) yuwsesa nociosue noaumuxe 3a 2022. 2oouny IP-UMC-03.03/3

z ENEKTPOAUCTPUBYLIMIA
) CPBMIE

MNPEMMEQ ONWTUX UMIBEBA MMC

_ NP-MC-03.03/3

'&l:;‘ OnwT! yUrLEeBU NOCIIOBHE NonuTuke 3a 2022. roguHy Bpoj nocebHux uwrsesa

1 Mosehate noysnarvocTu paga AEEC v kanayuteta EEO pagu ypeagHor cHabaesarsa enekTpuyHOM eHepryjom 5
72 B yu;npeheme nocnosara ﬂpyu;Yaa y cawmiosnarcwmai o - i 6

<! YH;r‘pe‘]eme KBanuTeTa ycnyra v NOWTOBae NPasa KOPUCHUKA AUCTPUBYTUBHOT éwwema - B 3
74 Yuanpeherwe 3awTuTe 3gpasra u 6e3beqHocTu Ha paay ¥ 3alTUTe XUBOTHE cpeanHe 6

s Yhanpehete 6esbearocTn UKT D—— 2

WNapaavo é OpoSpuo
/’ \[ Avpexrop EBagkTpoancTpubyumje

MpeacrasHuk pykosoacTsa 3a UMC

e R Bearmpn
3a ocrtBapeme cTparemkor (ommTer) nmiba — [loBehame moy3maHoCTH —pana
JUCTPUOYTHBHOT CHUCTEMa W KalalmuTeTa eJIeKTPOCHEPreTckux ofjexara paad ypeaHOT
cHa0zeBama EICKTPUIHOM EHEPTHjoM, IMOTPEOHO je€ OCTBAPHUTH IMET MOCEOHMX (ONMEpaTHBHHX)
IIIJbEBA.
VY crnenehemM MOKyMEHTY Cy HaBEICHU ONEPATUBHU IMJbEBU, OPTaHU3AIMOHE JSMHULE Y
KOjHMa [IUJbEBHU Tpeda /1a ce U3BPILE M HABEJICH j€ POK 32 U3BPILICH-C IMJba, TPUKA3aHO Ha CIHUIIN:

Cnuka 12 Ilpeeneo nocebnux (onepamugnux) yumvesa 3a cmpamewky (onumu) yums nociosHe noaumuxe I1P-
HUMC-03.4/3

NMPErNEQ NOCEBHUX LWLEBA UMC
3a OMWTH LUUIb NOCNOBHE NONUTUKE

Pok
Moce6 PrAHU3A| ;
u:ri 6::1 o Mﬂwugﬁmlﬁﬂ”“””" Bpoj: 1. Moeehawe noyananocTu pana IEEC u kanauuteta EEO ocTeapena
L paav ypeaHor cHabieBara enekTPUYHOM eHeprujom uursa
MNopwuaare noroxcke cnpemuocT EEO y oaHocy Ha nepuog 2019-2021.
(NapameTpu noroxcke cnpemHocTy ¢y AeduHucanu MpasunHinkom o yTephusary
% VHTEPHWUX pesynTara nocnosawa v ouexa ycnewwoctv [N u orpaxaka , SAIDI -
1
Anpexuyja 3a ynpaanaise [IEEC Cmaretbe Tpajarba GesHanoHcke nayae no MEpHOM MecTy - 5poj MUHYTa N0 MepPHOM 122022
MECTY y OAHOCY Ha nepuog 2019-2021. u SAIFI - Cmarserse Bpoja ucnaga MepHor
mecra - 6poj ucnaaa no MepHOM MecTy y oaHocy Ha nepuoa 2019-2021. )
[upekuuja 3a nnasvparse u
2 wHBecTULMje o Peanusayuja Mnaxa uHsecmuvual]O% - B 31.12.2022
3 TexHuuku ueHTap Peanusayuja Moavwer nnaxa oapxagamwa 100% 31.12.2022
Peanwaauuja MNnaxa oapxasarwa UKT cuctema 100% -
4 LlexTap 3a UKT (npema MNporpamy oppxaeara ynpasrbasqkux, MHPOPMaLNOHNX 1 npaTehnx 31.12.2022
B TEXHOMOLWKUX cuctema) o
Mosehatbe noyapaHocTu papa AEEC HacTasrbatbeM yHanpeherwa 6e36eqHOCTY -
. KT
. - Retiapaall o KpuTHuHe nHpacTpyktype - SCADA cuctema Ha 15 TC 110/x y AAL/NALL Huw. 31:12:2022 -
- 6puo:
Wapaguo /é/ ., .Ono
MNpeacTaeHvk pykosoacTsa 3a UMC (X /:ﬂupen‘opEn‘e KTPOACTPHOYLWje

£

Cp?me .g,}o 0 héegrpap

Mucuja, BU3Hja U CTpATEIIKU [TUJBEBH Cy cacTaBHU jeo [Iporpama nocnoBama JIIIIC, xoju
je nocrynan Ha uHTepHeT crpanuuu JIIIIC. [ToceOHM 1uibeBH Cy cacTaBHU J€0 IUIaHa paja
opranm3aronnx jenuanna JIIIIC ca kojuMm cy ymo3Hatw CBU 3amoclieHH Yy mpemysehy.
[Iporpamom mocnoBama JIIIIC 3a 2021. roguny (nBe m3meHe [Iporpama) HaBeaeHo je Aa cy
CTpaTelIKu ITUJbEBH, U3Mely OCTaINX, Mpeka MyTeBa, pa3Boj MyTeBa, 0e30emHocT caobpahaja,
3aIlITUTA )KUBOTHE CpeANHE, (PMHAHCH]CKH LMJbEBH U MHCTUTYLIMOHAIHO jayambe.

[pencraBuunu JIITIC cy HaBenu 1a ce onepaTUBHU U MOCEOHU LIMJBEBU, KOJU CY TPOUCTEKITH
U3 OINIITUX LUJbeBa ACPUHUILY Y OKBHPY Ipolleca yIpaBjbama LUJbEBUMA, IJIE€ CE 3a CBAKH
npouec y okBupy cBakor Cekropa u Opesbewma AePUHHINY LHUJbEBH KBaJUTETa, KOJU Ce
NPUKYIUBajy, 00pal)yjy, aHanusupajy u nyonukyjy y Onesmsemy 3a UMC u cucteme 3a MoIpIIKy




Eguracnocm ycnocmasmara unmepHe uHancujcke Konmpone y jaguum npeoyzehiuma u Opyumeumda
Kanumana xoja 06aemajy oeramnocm o0 onuimee uHmepeca

MocJIoBalky. YKymaH Opoj moceOHMX mmibeBa 3a 2022. romunHy je O6uo 116. PykoBomumonwm
Opnesbema CBake TOJMHE JOCTaBJbajy V3BpIIHMM AMpPEKTOpUMA IUIAH MOCEOHUX IMJbEBA 3a
tekyhy roguny. Ilo omobpemwy M3BpuiHor qupekTopa MUJbEBHU ce aocTaBibajy Onesbermy UMC.

[Mpouenypom I1P.620.01 — U3pana u mpaheme mporpama mociioBama, ypeheH je mporiec
u3pajiec TOMUIIKEr IporpaMa IMOCiIOBama ca LWJbEBHMA, TUCTPUOYLHMjOM IMJbEBAa Ha CBE
OpraHu3alMoHe [EJIMHE U Mpoliece, yTBphrBame I1ana yHanpelhema, n3BelTaBame 0 OCTBAPCHY
nporpamMa u LuJbeBa, aHaIM3Yy MOCIoBama U npeucnutuBame UMC. YV nponeaypu cy HaBeJeHH
crpatemikn nuibeBu JIIIIC koju ce wnamaze y Ilporpamy mocinoBama, Kao U TOJUIIBH
(omepaTHBHM) IUJBEBHU TJIE Cy HABEACHU IIUJHEBU, MHAUKATOPH 3a npaheme 0CTBapUBamba [UJbeBa
u 0a3Ha BpemHOCT. 3a pealn3aldjy TOOUIIBUX LUbeBAa HABEACHU Cy WHAMKATOPU ca
neduHucaHUM 0a3HUM BpPEIHOCTHMMA, JOK LWJbHE BpeaHocTu Hucy oapehene. IIpencraBHuim
JIITIC cy HaBenu na cy neduHHCaHE BPETHOCTH Yy CTBapu IMJbHE BpeAHOCTH. l[loTpebHO je
u3Bpmmtu gonyny Ilpouemype I1P.620.01 y cmucny pasnBajama 0a3He W IIUJbHE BPEIHOCTH
UHIMKaTopa 3a npaheme n3BpIemha HUJbEBa.

VY noCcTynKy peBH3Mje M3BPILCH je YBU Y OMepaTUBHE 1ubeBe npeny3eha (negunucanu y
okBupy UMC) 1 moBe3aHOCT ca IiubeBUMa Koje ¢y nehunucanu: Ojesbene 3a jaBHe HabaBKe,
Opememe oOpauyHa 3apana u Oesbemne 3a eNeKTPOHCKY HaIIaTy myTapuHe.

YrBpaumu cmo ga je CeKkTop 3a eKOHOMCKO-(PMHAHCHjCKE M KOMEpIHjaaHe TocioBe (Y
OKBUpY Kora ce Hamasum Opjesbeme oOpauyHa 3apaja) IUIAHHPAO OCTBApPEH-C JBA IIMJbA:
panMoHanu3anja Tpollema (UHAHCHJCKHX CpelIcTaBa Ha CBHM HHBOMMa W ToBehame
COIICTBEHUX MPUXOJa 3a uhje npaheme je ycrnocTaB/beH UHANKaTop. HaBeneHe cy akTHBHOCTH
Koje Tpeba crpoBecTH Aa OU ce IHUJb UCIYHHO, TOTPEOHHU PECypCH, OJTOBOPHOCT, POK M PU3HII
3a OCTBapem-€ IMJbEBA, MEPE 3a TPETMaH pU3HKa M HAYMH BPEIHOBaMbA PE3yaTaTa. 3a U3BpIICHE
Jba — palMOHATM3AIMja TPOIIekha (PMHAHCH]JCKUX CPEACTaBa HA CBUM HHBOWMA, HABEICH j€
pU3UK: HempenBuleHe OKOMHOCTU (eleMeHTapHe Hemoroje). Pusuk HHje uAeHTU(PHUKOBAH Yy
Peructpy omeparuBHux pusuka 3a CekTop 3a €KOHOMCKO-(MHAHCHjCKE W KOMEpIMjaTHe
MOCIIOBE.

CexTop 3a npaBHE, KaPOBCKE U OIIITE MOCIOBE Y OKBUPY Kora ce Hanaszu O/iesbemhe 3a jJaBHE
Ha0aBKe W YroBOpe IUIAHUPAO j€ TPU IMJba: YCIIEHIHO CIIPOBONEHE jaBHUX HA0AaBKH, YCIIELUIHO
cupoBoheme jaBHMX HAO0AaBKM Ha KOj€ C€ HE MPUMEHY]Yy OJpende 3aKOHa U Mame YCBOJEHHMX
3axTeBa 3a 3alITUTY TpaBa, a 3a yuje npaheme Cy ycrnocraB/beHM MHIuKaTopu. HaBenene cy
aKTUBHOCTH KOje Tpeda CIpoBECTH J1a OM ce IHJb UCITYHHO, MOTPEOHU PEeCcypcH, OJrOBOPHOCT,
POK U PU3ULIM 32 OCTBapeH-E LIUJbEBA, Mepe 3a TPETMaH pU3UKa U HAYUH BPEeIHOBAmba pe3yJiTara.
3a u3BplIEHE TUJba UICHTU(DUKOBAHU Cy PU3HIM: HEMOCTOjalkheé MHHUIIMjaTUBE 32 MOKPETAHE
noctynka oja crpaHe opranuzanuone jenunune JIIIIC u HeajnekBaTHM TEXHUYKH OMMCU U
JoJaTHU ycioBH. HaBeneHn pusuim cy AeHTU(GUKOBAHN y Perucrpy onepatnBHUX pH3HKa 3a
CekTop 3a npaBHE, KaJPOBCKE U OIIITE MTOCIIOBE.

IIpencrasuunm JIITIC cy HaBenm ma umibeBe Opesbema oOpauyHa 3apana, UMC He
neununte jep MCO 9001 He oOyxBaTajy cTaHAapAn3aLjy (GUHAHCH]CKUX TOKOBA.

JIITIC mpaTtu u3BplIEHE IMJbEBA HA HUBOY CBaKe OpraHu3alMoHe LenuHe. M3BemTaje o
ocTBapemwy IHibeBa M3BpuiHu nupektopu CekTopa U pyKOBOAMOLM OPraHU3allMOHKUX jJeAMHUIA
uspalyjy u nocrapajy y UMC, koju Bpun 00jelMbaBalbe CBHX JOCTABJbEHUX H3BEIITaja.
pouemypom I1P.620.01, y neny 5.23, HaBeneno je na Ondop 3a UMC®! pum pasmatpame u
MPEUCIIUTUBAE U3BENITaja 0 peanu3anuju unbeBa UMC, npencnutuame UMC u na npeiaxe
mepe 3a yHampehemwe. [IpencraBuunm MMC cy naBenu na Onp6op 3a UMC Hema ynory y
pa3marpamy W MPEHCITUTHBAKY U3BeNITaja nako je To ypehero [Iponemnypom u aa cy cacranim

51 On6op 3a UMC wummm: Ipencrasuuk pykooactBa 3a UMC (ITPUMC), koopammatop 3a UMC, Il HHKEmep 32
uMIUTeMeHTanujy u uarerpanujy UMC, agmuancTpaTop 0100pa, 3aTHM WIAHOBH OX00pa/NMPEICTaBHUIN CEKTOpPa W WIAHOBHU

0100pa/mpeICTABHUIIN OJ1eJbEHhA.

-
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Onbopa undopmaruBHor kapakrepa. HaBenu cy na je y miany axypupame cactaBa Ondopa 3a
HNMC 360r U3MeHa y CHCTEMCKHM YyJIOTaMa U Jia j€ OH MOCNeamu myT 3acenao 2019. roaune.

VY npusory je noctaBjbeH 3anmucHUK ca npeucnutuBama UMC 3a 2020/2021. u U3Bemraju
0 OCTBapemwy LuJba — e(UKacCHUja HaAIIaTa MOTPAKUBakba M0 OCHOBY HAaKHAJE 3a Kopuliheme
nyTeBa (peanuzaluja y ogHocy Ha miaaH je 92,20%). ¥ H3Bemrajy ce Hana3u KOMEHTap aHaJIK3e
ca OIMCOM yTHIlaja pU3HKa Ha HE/OCTBAPUBALE ITUJba U MPEIIOT Mepa 3a MOO0JbIIAE.

Ananuza puzuka y oxeupy KJC kao ocnog 3a o0nyuugarse 0 Ha4uHy ynpasbarba pusuyuma u
uoenmughuxosarve u ananusa npomera y okeupy KJC koje bu moene 3nauajuuje ymuyamu Ha
cucmem unmepHe KOHmMpo.e

Perucrap pusmka je JOKyMEHT KOjH Ipyka KJbydHe MH(OpMaIyje 0 pu3uIMa U JUIIMa
OJIrOBOPHHUM 3a YIpaBJbame PU3NIMMA. PU3NIN KOju yTHYy Ha OCTBapHBam€ IUJHEBA MOPAjy

ounTu I/II[GHTI/I(bI/IKOBaHI/I H MOBE3aHU Ca KJbYYHHUM IIOCJIIOBHUM IIPOLCCHUMA.

Cnuxa 13: Mooen npenopyuenoe Pezcucmpa cmpamewxkux pusuxa us Ipupyunuxa o @VK

@y
AHeKkc 8 Perncrap crparewknux pusmka
Perncrap crpaTelwKknux pusnka Oatym

CrpaTewkn MNoTteHumjan | OAroBOpPHO 3anyxeHo YTuuaj | BepoBaTH Mepe 3a MexaHnammn KopektnesHe

pUank HU nuue nvue 3a oha y6naxasare paHor panwe OparosopHo
chakTopm npouec y AejcTea puanka ynoszopetsa nvue sa
KOjun yTrniy KoMme je (ako je npahewwe
Ha pr3avk / npenosHar penesaHTHO)
pU3nk

Cauxa 14: Mooen npenopyuenoe Pecucmpa onepamusnux pusuxa u3z Ipupyunuxa o @YK

AHnexc 9 PermcrTap puavka

OpranmsaumoHa jeanHuua:

rMocnoaHm npouec:

Linre NnocrnosHOr npoueca:

Davyn
npenyzeror
npahena
(MOoOHUTOPMHIr)

Ko ynpasrn-a
npeseHTUEHMUM DaTym
mMmepama

Hocunau Yruuaj - NMorpeGHe

Puank BeposatHnoha mepe

npoueca®’

On6op aupexropa MXKC je 12. 7. 2019. rogune noneo CrpaTerujy ynpasjbamba pU3ULIUIMa
KojoM je aedunucano aa he MKC yTBpauTu pusuke Ha CBUM HUBOMMA, KaKO CTPATEIIKUM TaKO
Y OTIEpaTUBHUM U Y CBUM IIJIAHCKUM JoKyMeHTUMa. HaBeneHo je aa cy umeHoBaHu wiaHoBu PT°
3a @YK yjeaHo 1 KOOpAMHATOPU pU3MKA 32 OpTaHU3AIMOHE jeANHULIE KOjoM pyKoBoJie. PI" Tpeba
Ja ocurypa na ce Perucrap onmepaTMBHHUX pU3MKAa aKypupa MO NOTpeOH, a HajMame jeIHOM
TOJIUIIEE.

Onoop mupektopa MXKC je 12. 7 .2019. ronune ngoHeo Perucrap omepaTWBHHUX pH3HMKA
CeKTOpa/lieHTapa. YBHJIOM y perucrap yrBpauau cMmo aa je DKC uaentudukoBana pusuke y
CBUM OpraHU3allMOHHUM JeJoBUMa. MIeHTH(HUKOBAaHU Cy U PU3HLIM 32 OCTBAPUBAKE MOCIOBHUX
nporieca LlenTpa 3a ynpasspame npojekrom 6p3a npyra beorpan—Cy0otuna—/Ip>xaBHa rpanuna
koju je M3menama u gonmynama IlpaBunnuka 2020. roguHe OpucaH, Kao OpraHU3alMOHHU €0
MKC®2. Tlocnosu ykunyTor Llentpa ce oBujajy y Cextopy 3a pa3soj u CeKTopy 3a HHBECTHIIHjE.

52 Cnyx6enn riuacHuk XKenesunue Cpouje”, 6poj 47/20 on 4. 12. 2022. ronune

-
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Hagezneno ykasyje Ha To 1a Peructap onepatuBHUX pU3UKa HHj€ aKypUpaH carjacHO IpoMeHaMa
opranuzaione crpykrype MXKC.

Tabena 5: H3600 uz pecucmpa onepamusnux pusuxa MDKC xoju je yceojen 12.7.2019. 2o0une

NHuxepeHTHH
Hoapyuje PH3HK Pok 3a
NOCJI0OBAkha < =R
usb noc10BHOT (t1e ce Kparak onuc - S |z Oarosop Ha H3BpILIEH€ Onrosopna
npoueca . . pH3HKa = s = | pU3MK IUIAHUPAHHUX ocoba
nojaBjbyje &, £ | Z
= paambu
PM3UK) z
g
Tauna H Cexkrop 3a Herauno g’ E Q| Tperuparu u OnmMax u
OnaroBpeMeHa pPavyyHOBOJC | MPOKEMKEHO § % % omoryhuTu KOHTHUHYHPaHO
uspajga TBEHE cTame 00aBe3a U N b | X | 3aIIOCIEHHM
(PMHAHCH]CKUX H MOCJIOBE NOTPaXUBamba, LITO | KOHTHHYHpaHY g:f: :(I:;;)p
JPYTHX W3BEINTaja HMa 3a TTOCIIEHILY enyKauujy y
JpyLITBa MOTPENTHO NCKa3aH obyactu
(uH. pe3ymTar. pavyHOBOJCTBA.

YTBpautu Hurepna HeanexsatHo g Q E Pusuk pemmaBatu | Hakon ucreka | upekrop
PUMEPEHOCT, peBusnja npaheme § )i-; § — MIpey3eTH Mepe | poKa Ha KOjH IlenTpa 3a
eHuKacHOCT U peannzanuje N & | — | macey mpouecy ce cy0jexT HHTEPHY
MPaBOBPEMEHOCT Ipernopyka npema o npahema IaTHX U | peBU3HjE peBu3Hjy
aKIuja Kojy pOKOBHMa U3 npuxsBahennx obase3ao na he
npeay3uMa BHIIIS [Tnana akTUBHOCTH, npenopyka y BeMy
PYKOBOJCTBO C MOJKE JIOBECTH JI0 KOUTHHYHPAHO YBKHTH JlaTe
003upoM Ha pHU3HKa NpaTy CTEIeH npernopykKe
Hajla3e UHTEpHE HecnpoBohema HUXOBOT WHTEpHE
peBusmje u3 JaTuX M3BpIICHA, KPO3 | PEBU3HjE
W3BEIIITaja; nprxBaheHnx crpoBoheme
eduxacHa IpernopyKa Uiu peBuznje
pUMEHa HeOJaroBpeMeHor TIperopyKa.
npenopyka UP Mpeny3uMama YrBphuBame
WY TIPUXBATambe onrosapajyhux pasiora 3a
pu3uKa AKTHBHOCTH O] Hecnposoheme
HeTpeay3uMama CTpaHe Ipenopyka u
AKTHBHOCTH PYKOBOAMOLA U3BEIITaBabE

OpraHHU3aI[IOHHX reH. /lupekropa
JjearHHUIA JpymTBa

bnarospemena Ob6nact Kopekunje g’ (@ g’ KomynHkanuja ca | CakogueBHo | Jlupexrop
u3paja mniaHa JaBHHX Hpesora nporpaMa é % é CexTopoM 3a JI0 u3paje CEeKTOpa,
HabaBKH 3a HabaBKH MIOCJIOBAba O] N & | — | IJIaH ¥ aHaNH3Y IUIaHa 3aMEHUK
Texyhy roauny CTpaHe Ha/IJIeKHOT w | pany OTKIamama | HabaBKH JIMpEeKTOpa

OpraHa IITo 3a npumMenon CeKTOpa
TIOCIICTUITY MOJKE HaJUTeXKHUX

UMATH Kallllbeme Y MHHHCTapCTaBa

W3pay IIaHa Bnane PC

Ha0aBKH.

Perucrap pusmka ce Mopa peJoOBHO aXXKypHpaTH, y CKJIaTy ca CBUM UHTEPHUM U €KCTEPHUM
IpoMeHaMa Koje yTH4y Ha opraHusauujy. llpermen u axxypupame perucrpa pusMka BpIIU ce
HajMame jeHoM rogumme. [IpencraBuunu MKC cy HaBenu na Perucrap onepaTUBHUX pu3HKa
HHUCY aXypupaiu Of meroBor noHomema (2019. roamue) 300r mpobiiemMa ca TPUMEHOM
aruukanyje 3a @YK. AKTUBHOCTH Ha aXXypHpamwy PerucTpa pu3rka crponojie ce y 2022. roquHu.

WXC nuje nonena Perucrap crpaTemkux pusMKa jep, Kako HaBoje, Hajupe Tpeba na

aXypHupajy Mare MocIOBHUX Tpolieca, Ta he HaKoH Tora MPUCTYIUTH U3PaIH PETUCTpA.
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Hanasu WP, ucro kao u Hamasum eKcTepHE peBH3Mje, OOMYHO YKa3yjy Ha HEIOCTaTKe y
AKTUBHOCTHMA OpraHH3aluje, ¥ yIrIIaBHOM MOTY J1a C€ MOBEXY C HACTAHKOM HEKOT' pU3HKa KOJU
MHTEPHE KOHTPOJIE HUCY OTKJIOHWIIE 300T yera Ou Tpebasio Ja ce Hala3u MHTEPHE U eKCTepHE
peBH3Mje Haja3e y PErucTpy pHU3MKa 3ajeHO ca OCTAUM pU3MLUMa KOje jeé OpraHu3ainuja
uneHTuuKoBana. JemHa onx Meroga HACHTH(HKOBama pU3MKA je KOopuIIheme MUILBEHA
peBu3opa. Y M3BemTajuMa 0 M3BpIIEHUM peBH3Hjama mojeaunHux cucrema VMOKC y mepuomy
2020-2022. roqune, a koje je caunnuo Llenrap 3a UP MXKC, HaBenenu cy Hajnasu KOju yKazyjy
Ha HEJOCTAaTKe U cabocTh y QyHKIIMOHUCAKY PEBUINPAHUX CUCTEMA U MTOCTYTIaKa.

VY unycTpaTHBHOM TpPUMEPY Cy HaBeleHE IBE HM3BPIICHE PEBU3UjE, HAla3u PEBU3HjA H
npoBepa Ja i cy Hana3u UP uaentuduxoBanu kao pusunu y Peructpy pusuka.

Tabena 6. H3600 Harasa unmepHe pesusuje

Jedunucano
W3Bemraju [Nojennuu Hana3u peBu3mje (PU3MILM) y perucTpy
pH3HKa
- Huje moxyMeHTOBaH HayHH yTBpHBama MPOIEHEHE BPEIHOCTH 3a CBAKH HE
M0jeTMHAYHA TIpeaMeT HabaBKu;
- ITotBpma o cramy 3aimxa HHje CACTaBHU [0 3axTeBa 3a IOKPETambe HE
. . . MOCTYTIKA jaBHE HabaBKe J00apa;
W3BemTaj 0 U3BPIIEHO] PEBU3HjH . .
! - U3 Pemema o 00pazoBamy KOMHCHjE 32 CIIPOBONEHE MOCTYIKA jaBHUX HE
cucTeMa jaBHe HabaBke — JaBHE . . .
HabaBKH, HUje OuI0 Moryhe yTBpAWTH Na I WIAHOBH KOMHCHjE MOCEAY]Y
HabaBKe OTBOPEHUM MOCTYIIKOM .
moTpeOHa cTpy4Ha 00pa3oBama U 3HaHka KaKo je IMpeaBul)eHO 3aKOHOM;
3a mepuon 1.1-30.6.2021. roausne,
- CekTopH cy Ha pa3iyduTe Ha4MHE MOCTYNAIX U PA3NIUYUTO TyMadMIIH
on 8.12. 2021. rogune. .
onpendy wiana 94 [MpaBuinHnka o 6arkeM ypehermy MOCTyIKa jaBHEe HabaBKe, A
y BE3H Ca I0CTaBJbakheM CarjaCHOCTH Ha TEXHUUKE crienuuKaImje;
- [Ipahemwe peanuzanuje yropopa ce He BPUIIM Ha HAYMH KOjH je NeHHUCAH
onpendama wiana 115 TlpaBunmHuka o OmmkeMm ypehemy MOCTyIKa jaBHE HE
HabaBKe.
W3BemTaj 0 u3BpIIeHoj peBm3uju | - Hamosu 3a cimyx0eHO IMyTOBame HHUCY NMONMYHEHH y ckinamy ca Omrykom HE
cucrema Ciry>kO€HO IyTOBambe y Onbopa mpexTopa
3emJpH — OOpadyH, uciulaTa u - UnTepuum aktuMma JlpymiTBa HHje Ae(UHHCAHO KOjU 3aIlOCICHH HUMajy HE
KIbHTOBOJICTBEHO €BHJICHTHPAkE | MPaBO 0/100paBama CIy)KOCHOT ITyTa;
HaKHaJIe TPOIIKOBa 3a ciyk0eHo | - Hamosu 3a ciy>xOeHo myToBame y 3eMJbH ce He Bpahajy y poKy of IeT f1aHa HE
MYTOBabE Y 36MJbH 33 TIEPHO. HaKOH IOBpAaTKa ca CIy)XOCHOT myTa. Y3 Hajore 3a Ciiy)KOeHO MyTOBambe y
1.1-31.12.2020. roaune, ox 24. 1. | 3eMJbH HE IOCTaBJbA]y CE U3BEIITAjU Ca CITY)KOCHOT IyTa.
2022. ronuHe

Pepusnja ¢unancujckux misemraja MOKC 3a 2018. roguny®® u PeBu3mja mpaBHIHOCTH
nocioBama MOKC 3a 2019. roguny y ety Koju ce OJIHOCH Ha HaKHaJe [0 yroBOpHUMa 3a paji BaH
pagHOT OJJHOCA U OCTAJIMM yrOBOpHMa ca (PU3MUKUM JUIMMa 1 jaBHe HabaBke 3a 2018. u 2019.
romuny,>* koje je ciposena JIPU, ykasyjy Ha HeOCTaTKe M c1a60CTH y aKTUBHOCTMMA MHTEPHUX
koHTpoia. [lojenuun Hanasu u3 M3semraja JIPU ykasyjy na to na MJKC Huje y moTmyHOCTH
UJECHTU(HUKOBAJIA PU3UKE U aKypupaia Perucrap onepaTuBHUX pHU3MKa, Kao HOp.: JpymTBo je y
2019. rogunu 3akipyumsio 92 yroBopa o NpUBPEMEHUM U IMOBPEMEHHUM IOCIIOBUMA 3a MOCIIOBE
KOjH Tpajy ayxe ox 120 pangHux naHa y KaJeHIapcKoj TOJUHM; HUje 00jaBUIIO CBE U3MEHE IJIaHa
jaBHUX HaOaBku 3a 2018. roguny; 3akspyumio je 20 yroBopa ca qo0aBjbaunMa urje Cy MOHY/e
HEMPUXBATIFUBE; HHjE€ BPIIMJIO OLIEHY NPUXBAT/BMBOCTH IMOHYJE Y OJIHOCY Ha MpPOLECHEHY
BpPEIHOCT jJaBHE Ha0aBKe; MPIJIMKOM 3aKJbyUeHha YrOBOpa ca n3adpaHuM MoHyhaunMa Memao je
€JIEMEHTE YrOBOpa y OJHOCY Ha KOHKYPCHY JOKYMEHTAIHjy; MPUIMKOM peaju3aluje yroBopa

53 Mspemraj 06jaBimen 25. 11. 2019. roaune
54 Mspemraj o6jasimen 18. 11. 2020. roaune
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HUCY IOIITOBAHE M10jeINHE 0/Ipe10e 3aKJbYUEHOT YTOBOpa, HUTH je Npaheme n3Bpllema yropopa
BPILEHO HA HAYMH JIe(pUHICAH UHTEPHUM aKTOM; U3BpIICHE cy Ha0aBke 0e3 mpuMeHe 3aKoHa O
jaBHUM HabaBKaMma KajJja HUCY IOCTOjaJM pas3yio3u 3a u3ysehe o]l mpuMeHe OBOra 3akoHa I0
ynaHoBuMa 7, 7a, 122, 128 u 39 cras 2. Hanasu Hucy uaeHTU(UKOBAHN Ka0 PU3HIIH.

EJIC nuje nonena Ctpaterujy ynpasibama pu3uiuMa, y3 oopasnoxkeme na je Ctpareruja y
da3m ycarnamaBama u aa he Outu ycBojeHa mo kpaja mapta 2023. rogune. HaBenmu cy na
nperxogHa Bepsuja Crpareruje® Huje y ckmaay ca IpOMEHaMa Koje Cy ycleause Mocie
3akspyuka Bimage PC ox 17.12.2020. romune.®® HapenmeHo ykasyje Ha TO Ja HHCY NpYKEHE
CMEpHHUIIC y MOTJIeAY yIPaBJbakha PUUILMMA KaKo OU Ce Y MOTIIYHOCTH MOJIPKAJI0 OCTBAPUBAHE
nusbeBa EJC, ocurypana 3amrura nocjJioBHE UMOBUHE U 00e30e1u1a (pruHaHCH]CKa OPKUBOCT.

Hako cy crpaTemku pusuiy HaBeaeHu y Tporomumimem nporpamy mocioBama EJIC 3a
2022-2024. ronuny, EJIC Huje caunHmia Perucrap cTpaTtemkux pu3nka.

Perucrap oneparuBaux pusuka EJIC je cacraBau neo UCM. YBugom y Perucrap yrBpawmim
CMO /1a ce Yy HheMy He Halla3e pU3MIIM CBUX OpPraHM3alMOHMX IenuHa, Hhp.: Jupekuuje 3a
€KOHOMCKO (hmHaHCHjcKe mocioBe, Kabunrera aupexropa, Cekropa 3a MpUTOBOPE U MPUTYKOE,
Texuuukor nenrpa, Orpanaka u apyrux. [Ipema HaBogy mpenctaBHuka EJIC, axypupahe ra
HaKoH JoHomema CTpaTeruje ympapibamba pU3ALIUMa M HICHTU(UKAIMje CBUX pPHU3HMKA IO
npolecuma.

Cnuxa 15: U3600 uz Pecucmpa puzuxa Enexmpooucmpubyyuje Cpouje 0. 0. 0. beoepao

PEMMCTAP PU3UKA

OaHoE npema

Mpouec Puznk Beposamioha | Mocneanue | Pesynrar|  Panr owancy

Mpeanor mepe Hauun koTpone Mepuoa npaheiea| Bnacuuk puauka

Npoaepa axypHOETA
anctpnyunje Mucte
\0CTH 0AMOCHD Cranwo
MHEPOPMALIMIE O NPOMEHH
3aKOHCKe perynaruee

Kalukere NpuMeHe 3aKoHa W Nponuea, yenes
HeaxypHor npahersa u MIsewTasama O 2 4 8 i MotpeBan onpes
MSMEHAME 3BKOHE W NPONKCA

.
npaherte 3aKOHCKIX NPONUCA

cBK BnacknumM
npoueca

MPUNUKOM M3pane/usMene
AokymeraTa MMC ykrbyuiT
2 5 10 v | Notpeban onpea npencTasHIAKe NpoLeca Koju cy
MENOPYMOLIN YNIASHIK 1 HANASHIX
AOKyMeHToBaHUX MHdhopmaumia

HenoTnysa komyHMKaLwja u pasuera BuTix

Mpencnumuaame sokymenata R cam enacHuLm
nopaTaka uameRy npoleca e

VMG 1 Besa usieny npolieca npoueca

MoTpesHo je [okymeHTOBaKE CBAX NOCNOBHUK | Mapana npouenypa npoueca,
Creremerm puakk | HeyjeanauerocT onuca nocnosHux npoveca a 4 12 v ynpasmsat NPOLECa YHYTap OPraHMIaLMoHMX npuMera opoBpeHx Keapranko
piaiKom uenkna npoueaypa

cBK BnacknumM
npoueca

NpevcnutusaTu mogen

MotpebroJe | ngpo nedummcarse HuBoa konTpane yrosopa npe ceakor
n

5 3 15 v ynpasrsari
phankom

MNoBepasarhe NOCNoBa 3.MuLMMa (outsours ) 3a
BrLaie KIbyuHMX NpoLeca

Cramio cau BRacHMLH
r YCTaHOBHTH " npoueca
MexaHMame KoHTPONa 3.nuua

Vspana nerarsHux nnavosa obyka, ca
MoTpetHo je CNUCKOM 3aNOCNIEHMX NO PAAHM
AHTEKOBAHE HEKOMNETEHTHIX IBNOCNEHIHX 3 5 15 v ynpasrbar MecTUMa. MaBerapatbe obyKa
PHIMKOM TPETHpaTK ka0 NoBpeny panHe
AancumnnuHe

Mposepa edextusrHocTn
cnposeneHe obyke

CcBM BnacKuLM

Foavwise e

MoTpetHo je
Heosnauhena norpowa EE 4 4 18 v ynpasrearu
piaiKom

Pepoana koHTpona 3a weoanawhewy | Ucny.eiwe nnana kowtpone
MM

oo Keapranwo | Bnacwak npoueca

MotpeBHo je Pepoana koHTpona peanusaumje u KoWTpona usepumoua of
ynpasrear YBONEHE HANPEHINX CHETEME Y CTpate pyKoBOAKOLA MeceNHo BnacHitk npoueca
PHU3NKOM ofaerawe npoueca WMHTEPHE KOHTpOne

sa
noapwky

TRRasLTY W MotpeBHo je
cmarberne TYGHLIM VENER HEHENDABHOT MEpEra . . - . . P ! | E— —

Kausserse y cnposoliessy aKTmaHOCTH y Besn 5 n T ©
ca ca

VY perucrap pusuka yHeTH Cy: IOCJIOBHH IIPOIEC, OIIUC PU3MKa, BepoBaTHOha, mociaenuna,
pe3yJsITaT, paHI PU3UKa, OJHOC NpPEMa PU3UKY, IPEUIOr MEPE 3a pEllaBamkbe PU3MKA, HAYUH
KOHTpPOJIE JIETEKTOBAHOI pU3MKa, Mepuoj mnpahewa M BIACHUK PHU3UKA. YBUIOM y KOJIOHY
Hlpomec* yTBpIWiIM CcMO Ja ce oJHOocM Ha opraHum3zauuony ueiauny EJIC y kojoj je
UACHTU(PUKOBaH pHU3UK, u3Mely ocranux: Jlupeknuja 3a MOAPUIKY TPXKUIUTY U CMambEHE
ryourtka, /lupekuuja 3a kopnopaTuBHe mociose, Jlupekiyja 3a miaHupame U UHBECTHIH]E, a
HaBEJIEHU Cy U CUCTEMCKH PU3HIU KOJU CE€ OJHOCE Ha 1eno Jpymrso.

Perucrap pusuka EJIC He caapku Ha3uB U LIMJb NTOCJIIOBHOT IIpOLIECA.

VY peructpy pusuka EJIC y opranuszanuonom neny — Jupexiuja 3a moApuiKy TpKUIITY U
CMamey r'yOnTaka naeHTU(UKOBAH je pU3MK HeoBJamheHe NOTPOIIbE eeKTPUYHE eHepruje U
HaBE/ICH j€ HAUMH YIPaBJbakha PU3UKOM (TPEIJIOT MEpe U HAUUH KOHTPOJIE):

% Crpareruja ynpaebama pusunuma 1] Enexrpomuctpubynuja Beorpan koje je npasuu mHacnemuuk OJIC ,EIIC
Juctpubyunuja“

% Brasa je 17. 12. 2020. r. nonena 3aksbyuak 05 6p. 023-10578/2020-1 xojum cy npuxsahenu U3semraju o motpebu cipoBohema
aKTUBHOCTH y mwby yckinahusama mocnoBama OJIC EIIC [uctpubynmje moo u Ilnan 3a cmpoBolheme aKTHBHOCTH Y LHJBY
peopranuzanuje ETIC quctpubyuuje 1. o. o. (Oanyka o u3meHama u nonyHama OcHuBadkor akta o 28. 1. 2021).

v
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Cnuxa 0p.16: Pecucmap puszuxa EJ[C y opeanusayuonom oeny — Jupexyuja 3a ROOPUIKY mMpoHCUMY U CMAbEHbe

eybumaxa
Opraumsausona Pusux Ipensor mepe Ha4uH KoHTpOJIE Hepuon
HeJUHA npahema
Jupexnuja 3a Heornamhena Penosna
NOAPUIKY TPKUIUTY MOTPOIIHA KOHTpOJIa 32 HcnymaBame miana KpapTao
U CMameme SIICKTPUYIHE HeoBnamheHy KOHTpOJIE MEPHHUX MeCTa
ryouraka eHepruje TTOTPOIIHY

3a WIyCTpaTUBHU PUMEP HAuMHA YIIPaBJbakha PU3UKOM U Mepama 3a ClipeyaBamhe/CMambehe
pHU3UKa KOPUCTUIIM CMO TOAATKE O peau3alfjy IJIaHa KOHTPOJE MEPHHUX MecTa (PEeAOBHUX U
BaHpeaHNX) 13 M3Bemraja®’ Cektopa 3a HHTEpHY peBm3Hjy 1 konTpony JII ,,Enekrponpuspena‘
Koju je y Toky 2020. roamue cmpoBeo MHTepHE peBm3Hje y aeBer orpanaka OJIC ,EIIC
Juctpubyrmja“®, Ha ocHOBY mojaTaka M3padyHaad CMO IIPOLEHAT peanu3alije MIaHHPaHOT
Opoja KOHTpOJIE MEPHHUX MecCTa (PEJOBHUX U BAaHPEIHHX ):

Tabena T: Ananuza peruzayuje niana KOHmMpoie MEPHUX Mecma y ckiady ca Mzeewmajuma o uzgpuieHum
unmepnum pesusujama y 2020.200unu

JcTpuOyTHBHH LICHTPH
EX
. EJl ENl EJl EJl Bl EJl EJl EJl
Peamsaumja KparyjeBan | Hum | IIpokymsse | ITupot HC(;?:[H [TangyeBo | Pyma | Apanbhenosan | [llaban Tpocex
Peanuzaruja
wiana y % 7,3% 8,2% 15,4% 6,6% | 6,6% 7,5% 14,4% 24,9% 10,7% | 11,3%

[TpencraBuuim Jupekiyje 3a NOAPUIKY TPXKULITY U CMambEbe 'yOuTaKka HaBesu Cy Ja IUlaH
penoBHe KOHTposie u3pal)yjy Ha OCHOBY 3aKOHCKe o0aBe3e Ja Ce jeJHOM TOJUIIGE W3BPIIN
pel0OBHA KOHTPOJIA CBUX MEPHHUX MECTa, Ia je Ha OCHOBY Tora IliaHoM pegoBHUX KOHTpOIA 3a
2019. romunay npensuhena xontpona 3.650.102 mepra mecta.>® Mcrakmu cy 1a 3a peanusarujy
oor mirana OJIC ,,EIIC Jluctpubyuuja“ Huje MMana AOBOJBHO JbYACKMX M MaTepHjaTHUX
pecypca 300r yera ce Kao IOKa3aTesb YCIEIIHOCTH aKTUBHOCTH Ha PEIOBHUM KOHTpoJama
MEpPHUX MeCTa NPaTH BUXOB TOAUIIBH TPEHI.

Hagenu cy na y uniby cMamema ryOuTaka 1 CMambemha pU3rKa 01 HeoBJalhemhe MOTPOILbE,
EJIC noHocu miaH BaHpEJHMX KOHTPOJIa MEPHHUX MecTa. Y MPWIOrYy Cy AOCTaBHJIU TabelapHU
npersie] MjiaHa BaHPEAHUX KOHTPOJa MEPHHUX MECTa, peajln3alli]jy IJlaHa BaHPEIHUX KOHTpOJIa
MEpHHUX MECTa U MpoLEeHaT pealn3alnnje IiaHa:

Tabena 8: Ananuza peanuzayuje niana KOHMpoOie 8AHPEOHUX MEPHUX MeCmd

JcTpuOyTHBHY LICHTPH
ENl
. EJl EJl EJl EJl EJl EJl EJl EJl
Peannsaumja Kparyjepanr | Hum | [Ipokymse | [Tupot I_é(;]j:[n [ManueBo | Pyma | Apanfenosan | [labarg Tpocex
Peammsauiia | = 13105 | g30 | 107% | 94% |109% | 90% | 142% 281% 121% | 129%
mwraHa y %

VY U3Bemrajy o peBu3nju GUHAHCHJCKUX U3BelITaja u V3BemTajy o peBU3HjU MIPABUIHOCTH
nocnoBama® koje cy m3spmene ko OJIC ,,ETIC JIuctpubyrmja®, yrephenu cy Hamasu KOju MOTy

57 na Temy — ITpuxoz MO OCHOBY HeoBnamtieHe TIOTPOILE eNeKTpHUHe eHepruje 3a mepuos 1. 1 — 31. 12. 2019. ronune

58 Kparyjesan, Humi, Ipokynmse, ITupot, Hosu Can, INanueso, Pyma, Apanfenosan

%9 mrTo je ykynan 6poj MepHUX MecTa y MOMeHTy u3pajie [lnana

60 M3pemnTaj 0 peBU3Hj1 (pUHAHCHjCKMX M3BeInTaja OnepaTopa JUcTpuOyTHBHOT cucTeMa ,,EI1C Juctpubyumja“ 1. 0. 0., beorpaa
3a 2019. ronuny u M3Bemraj 0 peBU3UjH MPaBIIIHOCTH IocioBama Oneparopa auctpudyrusHor cucrema ,,EIIC Juctpubymmja“
I. 0. 0. beorpan y meny kxoju ce ogHocu Ha jaBHe HabaBke 3a 2019. u 2020. roguHy W 00padyH M UCIDIATY APYTHX MPHMakba

3arocjaeHuMa U INIUMa Koja Hucy 3arocieHa y JpymTsy y 2020. roguan
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Jla ce MOBEXKY C PU3HKOM KOjH MHTEPHE KOHTPOJIE HUCY OTKJIOHWIIE, Mel)y KojuMma cy: ciabocT y
(GyHKIMOHMCAY KOHTpOJA MPHIMKOM CIIPOBONEHma TOMUIIILET IMONHCA; 32 MCKAa3aHe 3anXe
MatepHjajia U PEe3epBHUX JIeJOBa, HE IMOCTOJH AaHAJIWTHYKA CBUJICHIMja HUTH j€ TIpyKeHa
pPauyHOBOJCTBEHA JOKYMEHTAllMja KOJOM CE€ JI0Ka3yje IOCTOjambe HMCKa3aHWX 3ajuxa; y
¢uHaHCHjckuM m3BemTajuMa 3a 2019. ronuHy BUINE Cy MCKa3aHa pe3epBUCAma 10 OCHOBY
ry0uTaKka CyACKHX CIIOpOBa; KOHKYpCHa JOKYMEHTAIlMja MOjeJMHUX PEBHIUPAHUX MOCTyIHaKa
jaBHUX HAa0aBKW y TIOj€IMHHMM JIEJIOBMUMA HHjE MPHUIIPEMIJbEHA Yy CKJIaay ca 3aKOHa O jaBHHM
HabaBKkaMa W TMPUNAAAjyhuM IMOJ3aKOHCKUM aKTUMa; HHje oApeheH KpUTepujyM 3a JOACTy
yroBopa; HabaBKa yciayra 0e3 nmpuMeHe 3akoHa O jaBHUM HaOaBKaMa IPU Y€MY HHj€ IOCTOjao
OCHOB 32 u3ysehe o1 mpumeHe 3akoHa 0 jaBHUM HabaBKama.

Hasenenu nanasu JIPY Hucy npemno3HaTy U €eBUICHTUPAHU Kao pu3ulin y Peructpy jep je us
perucTpa pusHMKa M30CTaB/beHA JMpeKirja 3a eKOHOMCKO-(UHAHCH]CKE TIOCIOBE Yy KO0jOj Ce,
n3mely octanux, 00aBibajy M MOCIOBH jaBHUX HaOaBku. M3BemiTaj o ynpaBibamkby pU3HIIIMA HE
JIOCTaBJba C€ PYKOBOJCTBY jep je MOCTymak H3BelTaBama Aeuuucan y Haupty Crparteruje
yhpaBjbatba pH3MIMMa M Ouhe ycrmocTaBibeH, mpema HaBonay npezacraBHuka EJIC, HakoH
o/100paBama 1 CIPOBE/ICHE MPOLIEHE PU3UKA.

JIIIC je 2015. ropune goueno [IpaBMIHUK 0 MOJTMTHKAMAa yIIpaBJbakba PU3UIIMA, JOKYMEHT
KOjU calpku nojenune enemente CTpareruje ynpapibamkba PU3ULKMMA U KOJU HAKOH JIOHOIICHA
HUje aXypHpaH.

Perucrap crparemkux pusuka JIIIIC Huje nqoneno.

Perucrap oneparuBaux pusuka JIIIIC je neo UMC, Huje cBeoOyXBaTaH U HUje aKypUPaH.

Ananuzom Peructpa pusuka 3a 2021. roguny yTBpheHo je:

- na cy uneHtupukoaHa 164 pusuka kojuma cy uznoxenu ubesn JIIIC (nyrumpan
jeman pusuk y Cexropy Hamuare mytapune)®’;

- UICHTHU(HUKOBAHU PU3UIH Cy MTOBE3aHH ca 38 MOCIOBHUX IMpOIleca, MTO yKa3yje Ha TO Ja
Hucy obyxBahenu pusunu 3a ce nocnosHe npouece JIIIC;

- xox Cekropa 3a mHBectuije, Cekropa 3a eKOHOMCKO-(DHHAHCHjCKE W KOMEpIIHjaJTHe
nocioBe u CekTopa 3a oJpxaBame JIpkaBHUX nytesa | u Il pena, pusuim cy uaeHTHGUKOBAHU
Ha HuBOy CekTopa, IOK cy Kox octanmux Cekropa pU3WIM WACHTU(PUKOBAHW HA HIDKUM
OpraHU3alMOHUM JIeJIOBUMA (0J1eJbeHhIMa);

- Y perucTpy pusuka HUCy uaeHtuduroBanu pusunu Onespema VP, kao u opranu3annoHnx
nenosa Kabunera nupexropa (Onesbemhe TEXHUUKUX MocoBa U Ofiesberne 3a yIpaBJbakbe MyTHOM
WMOBHUHOM).

Wnentudukanuja pu3ruka Ha TOAUIIBEM HUBOY 3aMOYU-E KOMYHUKAIIM]OM MPEACTaBHUKA
NUMC ca pykoBoauornuma opranuo3zanuonux aenoa JIIIIC. Ilpeacrauunm UMC (jeaHom
TOJIMILEHE) 10CTaBJhajy pyKOBOAMOIIMMA ME)JI Ca 3aXTEBOM JIa Ce 3a MOTpede pelOBHOT TOAUIIEHET
npeucnutuBaba IMC of ctpane pykoBojacTBa nomyHu U gocraBu Obpazan ®M.610.01.001 —
[Tpernen pusuka. Y mejiy ce HaBoau na 'y OOpaciy Tpeba HaBeCTH pU3MKE KOje PyKOBOIUOILN
OpraHM3aI[MOHUX JIEJI0Ba MPENO03Hajy Ha MPOIIECy paja KOju MOTY YTUIIATH Ha K€rOBO €(PUKACHO
0JIBUjake WJIM MOTY JOBECTH JI0 OMeTama WM 3aycTaBjbama Ipoleca. HaBeneHu mejn Huje
ynyhen pykoBoauony Oxessema HHTEpHE peBu3rje u Kabunery aupexropa.

bpoj pusnka naeHTH(PUKOBAaHUX yHYyTap opranuzanuonux jaenosa JIITIC:

61 (kBap pauyHapa KOju ce KOPUCTE Ha HAIIATHUM CTaHMIIAMa — PeaHH Opoj pusuka 104, u 108.)

-
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Tabena 9: Bpoj puzuxa npema opeanuszayuonum jeounuyama JIIIC

Opranu3zanyuoHe jeqTHHUIE Bpoj puznka

CeKTop 3a eKOHOMCKO-(HUHAHCH]CKE ¥ KOMEPITHjaJTHE TTOCTIOBE 1
Kaburet nupexropa/Onespeme YHy Tpallkhe KOHTPOIIE MOCIOBa HaI30pa HaIIaTe 2
nytapuse 1 AOIT®?

CexkTop 3a oap:kaBame apkaBHUX myTesa I u I pena 2
Ka6uner aupekropa/Onebeme 3a oqHoce ca japHomhy®® 4
CeKkTop 3a MHBECTHIIU]E 4
CekTop 3a mpaBHE, KaJIPpOBCKE U OIIIITE MOCIOBE 8
CekTop 3a cTpaTerujy, MpojeKTOBAkE U Pa3Boj 15
CeKkTop 3a HAIUIATy MyTapHHE 55
CekTop 3a ynpaBibauko HHPOpMAIIMOHE cucTeMe y caobpahajy 73
YKynHo 164

Hajpehu Opoj pusmka Koju MOry yTHIATH Ha e(DHKAacCHO OJBHjame IMOCIOBHUX IIpolieca
unenTudukoBan je y CeKTopy 3a yIpaBibauko HH(OpPMAIHOHE cucTeMe y caobpahajy ®4(45%
YKYITHO HJEHTU(UKOBAHUX pHU3UKA), JOK je HajMame pu3uKa npernozHato y Cekropy 3a
€KOHOMCKO (hMHAHCH]jCKE U KoMepuurjairHe nociose — 1%.

Kon Cextopa 3a unBectunmje, CeKkropa 3a €KOHOMCKO-(MHAHCHjCKE M KOMEpPIIMjaHEe
nocioBe u Cekropa 3a oapxaBame apkaBHuX myteBa | u Il pena, naeHTHPUKOBAHO je YKYITHO
cenam pusuka. Huje 6mino moryhe ytBpautu na u cy y cBux 20 ojesbema Koja ce Hajlaze y
cacrtaBy HaBelneHHX CeKTOpa, WACHTU(PUKOBAHU PU3UIM KOJU MOTY UMATH HETAaTUBAH YTHIIA] HA
ocTBapeme 1uibeBa Onesbema.

On 29 opraHu3anioHUX O/ieJbeHba, 22 O/ieJbeHha Cy Iperno3Hana pusuke (oko 76%), mok
cenaM onebewma (24%) Huje NOPEno3HaJO HHUJeAaH PU3MK Yy CBOM  IIOCIIOBambY.
HewnenTndukoBaHn pu3MIM MOTY HMaTd HETAaTHBAaH YTHIQ] HA OCTBAPEHE LUJbEBA THX
0JleJbeH-a, a CAMUM THM M ITMJbeBa U nociosama JIITIC.

C o63upom Ha To 1a je IPU y Toky cnipoBohema peu3uje mpaBuiHocTH nocioBama JITIIC,
y Jelly KOju ce ogHocu Ha jaBHe HaOaBke (M3Bemitaj o6jaBsbeH 4. 11. 2020. rogune), yrBpauia
HETPABUWIIHOCTH y TIOCTYNIIMMa jaBHUX Ha0aBKH, aHAIM3HMpAIU CMO Aa U Perucrap pusmka
caJipkl Halla3e U3 CIpoBeleHe peBusuje. YTBpawiu cMo ja Behuna nHamaza JIPU Huje
Iperno3Hara Kao pU3MK M HUCY UICHTH(PHUKOBAaHU Y Peructpy pusuka.

Tabena 10: Ilojeoune nenpasunnocmu uz Mzsewmaja o pesusuju npagunnocmu nociosarsa JIIIC y oeny xoju ce
00HOCU Ha jasHe Habaske 3a 2018. u 2019. 200uny

Ilojenune HenpaBuaHocTH M3 3BelITaja 0 peBU3UjU NPABUIHOCTH NocjaoBama JIPU y neay koju

ce 0lHOCH Ha jaBHe Ha0aBKke 3a 2018. u 2019. roguny

1 IIpenysehe Huje 0a0MITO MOHY MY MOHYlaua KOju HUje 10KA3a0 J1a UCITYHaBa J0AaTHE YCIOBE U TOHYIY
" | u3 koje Huje Moryhe yTBPJIUTH CTBApHY CaAPKUHY MOHY/IE
5 [Ipenysehe Huje yTBpAMIIO Aa MOHYlEHa IIeHa MO KO0joj je 10aenio yroeop nonyhady, auje seha ox
YIOPEIUBE TPXKUIIHE [IEHE

62 Nako je y Opranmsamuonoj memu JIT ,ITyresu Cpbuje* nmpukazano na Ojierbermbe yHyTpaNlmbe KOHTPOe MOCIoBa Haa30pa
Harntate mytapune u AOIT ogrosapa lupexropy y wiany 3 [IpaBuiHuKa 0 OpraHn3aniju ¥ CHCTMATH3AIHjH TOC)IoBa, bpoj: 953-
185.57 ox 11. 8. 2021. rogune, HaBeneHo je na ce y Kadunery Jlupekropa 00aBsbajy MOCIOBU KOJH C€ OJHOCE Ha KOHTPOIY
HaJ30pa, 300r yera cy u pusniy Onesbera npahienn Ha HuBoy Kabuuera J{upekTopa.

83 JI1,,ITyteBu Cp6uje* je cBojoj OpraHu3aIMoHoj meMu Hageso fa Ofie/beme 3a 0HOCe ca jaBHolINy 3a CBOje MOCIIOBE 0/roBapa
Hupekropy npenyseha. Mehytum, unanom 3 TIpaBuiiHrka o opraHu3alijy 1 CHCTMATH3aLHj1 MocioBa, bpoj: 953-185.57, o 11.
8. 2021. ronune je HaBesieHO aa ce y Kabunery Jlupextopa 00aBibajy MOCIOBH KOjH C€ OJJHOCE Ha KOMYHHKaIUjy ca jaBHouthy,
Te cy pusuny npahenu Ha HuBoy Kabunera J[upexropa, nako To He Ou Tpedaio aa Oyzae Tako.

64y Cekropy 3a ynpassbauko HH(OPMAIMOHE CHCTeME y caoOpahajy, 00aBikajy ce MOCIOBH pa3Boja u umiiemenTamuje UTC u
CNIEKTPOHCKUX CHCTEMa 3a HalulaTy MyTapHHe, OJp)KaBambe o0jekaTa W MAalIMHCKHX ypebaja, eneKTpooap)aBama, Kao H
aIMUHUCTPATHBHO TEXHUYKH U PYTHU MOCIOBU BE3aHH 3a JIENIATHOCT CEKTOPA.

-
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[Ipenysehe Huje nocraBuio U3BemTaj YIpasu 3a japue HaOaBke u [P, HakoH joHOLIEHA OAIYKE O

3. | momenu yroBopa nonyhauy urja nonyaa caapxu nonyheny meny Behy oj] mponemeHe BPSTHOCTH jaBHE
Ha0aBKe

4. | Ilpenysehe je nopenuio yroop nonyhauy HebGsaroBpeMeHo Mo IHETe MOHY/Ie

Kon nabaBku umnja npouemeHa BpenHoct Huje Beha o 500 xuspana qunapa, [Ipenysehe nuje 06e36enmio
5. | moTmucaHe u3jaBe YJaHOBa KOMHUCH]e 32 HaOaBKy KOjoM HOTBphyjy J1a y mpeAMEeTHO] HaOaBLU HUCY Y
cykoOy MHTepeca M HHje CAaYMHWIIO 3alIMCHHUKE O U3BPIICHOM MCTPaKUBAILY TPIKUIITA

Ipenysehe je n3Bpimio Habapke O¢3 MPUMEHE 3aKOHA O jABHUM HaO0aBKaMa, a J]a HUCY TIOCTOjalu
pa3ios3u 3a uzysehie oJ1 IpUMEHE OBOT 3aKOHA W3 Wi. 7, 7a, 122 u 128

Ipenysehe je n3Bpimio Habapke O¢3 MPUMEHE 3aKOHA O jaABHUM HaO0aBKaMa, a Jla HUCY TIOCTOjaln
pa3ios3u 3a usysehie oJ1 MPUMEHE OBOT 3aKOHA U3 wiaHa 39 cras 2

VY okBupy Onesbema 3a jaBHe HaOaBke U yroope (y cactaBy CekTopa 3a IpaBHE, KaJJpOBCKE
¥ OIIITE IOCJIOBE), MICHTH()UKOBAHA Cy YETHPH PHU3UKA: KAIIBCHE Y JOHOIICHY OIUTyKe
HasexxHe Permy0inuke KoMucHje 3a 3alITUTY IIpaBa nmoHyhaya; HeaJleKBaTHU TEXHUYKU OMUCH U
HEKOMIUICTHA JOKYMEHTAIlKja 33 TOKpeTame IMOCTyNKa Ha0aBKe; HEIOCTOjalhe MHUILIU]jaTUBE 32
MOKpETame MOCTYIIKA OJ1 CTPAaHE OPTaHU3aIlMOHE JeJMHHIIC M U3MEHA 3aKOHCKE PEryJaTuBe.

Hageneno ykasyje na Onesbeme 3a jaBHe HaOaBKEe M YyrOBOpE HHUje MOCBETUIIO JTOBOJbHY
NaXKiby HaJla3MMa KOjU Cy YTBph)eHH y CIIpOBEIEHO] PEBU3HjH M UCTE HUjE JETaJbHO Pa3MOTPHUIIO,
TE Ha OCHOBY HHX HICHTU(HUKOBAJIO PU3MKE M MEpe 3a OTKIIAmhAbe/yMamemhe PU3HKA, IITO
yKa3yje Ha CJIadoCT MPUHIIUIA HISHTUHUKAIIM]E U aHAIU3E TIPOMEHA KOje MOTY UMaTH 3Ha4ajHe
e(eKTe Ha CHCTeM UHTEPHUX KOHTPOJIA.

[Ipouec mmeHTHUKaNMje PU3MKA KOJU j€ TMOBE3aH Ca TOCIOBHHM TIIPOIECCHMA, Kao H
yTBphHBame pu3MKa 3a OCTBAPHBAGE INJBEBA, HUCY YCIOCTABJbEHH Y IOTITYHOCTH.

Crpykrypa Perucrpa puzuka JIIIIC 3a 2022. roauny je yHanpeheHa y o1HOCY Ha CTPYKTYpY
Perucrpa pusuka y 2021. ronuHu y Jeny IUIaHUPAHUX aKTHUBHOCTHU Y CIIyd4ajy IOjaBe pHU3HKa U
oJroropa Ha pusuk. Y Perucrpy pusuka 3a 2022. roguHy pU3MLU Cy NPUKa3aHU MOCEOHO 3a
cBaku opranmzanuonu naeo JIIIIC mpema kareropujama pusuka (JbyIacku (akrop, pecypcew,
nporecu u cucremu, T 6e30eaHOCT U ClIOJbHO OKpYKewe). MehyTum, Hu y Peructpy pusuka 3a
2022. roguHy HUCY WISCHTHU(PHUKOBAHU PU3HLIM CBUX OPraHM3allMOHMUX JejioBa. Y TBpheHo je na
Perucrap pusuka 3a 2022. ronuHy He cap U OJrOBOPHOCT JIMIIA 3a IPEAY3UMAKBE HEOXOIHNUX
Mepa 3a YIpPaBJbakbe PU3UKOM M POK y KOM Tpeba Ja ce mpeay3Me akTHBHOCT. IlpencraBHuim
JIIIC cy naBenu aa rutanupajy na Peructap ynormnyse. Y Peructpy pusuka 3a 2022. roguny
uaeHTudukoBano je 158 pusuka, onnocHo 3,7% mame y ogHocy Ha 2021. roguny.

[Topehemem naeHTHUKOBaHUX pHU3MKa MO opraHuzaunoHuM aenosuma JIIIIC y 2021. u
2022. roauHU yTBPAWIA CMO Pa3jIMKe/CIMYHOCTU Y Opojy MACHTU(UKOBAHUX PHU3HUKA, LITO j€
IIPUKA3aHO HA CIIMLIN:

Cauxa 6p.17: Ilpezned bpoja puzuxa no Cexmopuma npema Pecucmpy pusuxa 3a 2021. u 2022. coouny y JI1
., [lymeeu Cpbuje
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C 003upoM Ha BeJIUKH Opoj HenpaBWIHOCTH Koje je Onesberme P JIIIIC yTBpamio y Toky
cnpoBohema peBusnja — momuca uMoBuHE M obaBeza y 2020. m 2021. roguHu; Ciy)OeHUX
MyTOBama y 36MJbH U MHOCTPAHCTBY; YIIOTpeOe U OJpKaBama CiIykO0€HUX BO3WIIA; IPOLEaypa y
pamy TepeHcke KOoHTposie u komepuujanaux npuxona y JIIIIC — uctpaxuBanu cMo 1a i cy
Hanasu WP mpeno3natu kao pusuiny u yHetu y Perucrap pusuka. YTBpAWIU CMO J1a HUjedaH
HaJla3 HHje MPENo3HaT Kao PU3MK MAKO je MHTepHA PeBH3Hja JBE I'OJMHE 3apeJOM CIIPOBOAMIIA
pEeBU3H]y MOIKCAa IMOBHHE U 00aBe3a Uy 00e roJJuHe YTBPAUJIA UCTE HEMPAaBUIHOCTH.

Hamasuma wuHTepHE W eKcTepHE peBH3HMje Tpeba IMOCBETUTH 3HAYAjHU]y MaXmby U
aHAJIM3UpaTH WX jep HEJOBOJAHO M HEAJEeKBAaTHO YIIpaBJbalkbe pHU3MIMMa HE o00e30ehyje
cy0jekTHMa peBU3Hje MPEBEHTUBHO JICTIOBAE HA M10jaBy HEMPABHIIHOCTH.

Nako cy y NKC, EJIC u JIIIIC HaBenu 1a pyKOBOJCTBO PEIOBHO M3BEIITABA]Y O PU3UIIUMA
U J1a ce CTPATELIKU U ONIepaTHUBHU PU3HIIM Pa3MaTpajy Ha CacTaHIIMMa PyKOBOJCTBA, HUJETHO O]
BUX HUJj€ JOCTABUJIO JJOKa3e O TOME.

KOHmpOJZHe aKmuerHocmu

KoHTpoHEe aKTHBHOCTH Cy Mepe, MOJUTHKE U MPOIeIype U lbUXoBa puMeHa. [Ipeay3umajy
Ce paJll CMameHha PU3MKaA KOjU YIPOKaBajy OCTBAPUBAE MHJbeBa. KOHTPOIHE aKTUBHOCTH Ce
npeay3uMajy Ha CBUM HHBOMMA OpPTaHU3aIfje ¥ TOKOM Pa3IMYUTUX (a3a MOCIOBHUX MpoIieca.
00e30¢elh)yjy KOHTHHYUTET TIOCTIOBakha U YTHIY Ha €PEKTUBHOCT, €PUKACHOCT M EKOHOMHYHOCT
HAYMHA Ha KOjH ce Mocao 00aBsba.

Manwupame CBUX Ipoleca yHyTap jeJHe OpraHu3anuje Ipyska KOMIUIETHY CIIMKY O HAuuHY
Ha KOjU Ta OpraHu3aliija OCTBapyje MOCIOBHE LINJbEBE.

Kontponne aktuBHOCTH 00yXxBarajy cienche npunime:
1) Onabup u pa3Boj KOHTPOJIHHUX aKTHBHOCTH 3a CBON)EH-€ pU3HKa HA MPUXBAT/HHB HUBO;
2) Opmabup M pas3Boj OMNIITHX KOHTPOJHHUX AKTUBHOCTH HWH(GOPMAIMOHMX TEXHOJOTHja Y
MOCJIOBHUM MH()OPMAITIOHUM CUCTEMHMA J1a OU Ce MOJICTAKIIO OCTBAPUBAHE [TUIHEBA;
3) CnpoBol)eme KOHTPOTHUX aKTUBHOCTH KPO3 MOJUTHUKE Y KOjUMa Cy JehrHHUCaHA OYEKHBaKbA,
Ka0 U Kpo3 MPoIeIype Y KOJUMa C€ Te MOJIUTUKE PEaATTU3y]y.

[Tocsehenoct npunnunuma koHtposHux aktuBHocTd koj VOKC, EJIC u JIITIC o6e36ehena
je kpo3 crnefehe akTHBHOCTH/IOHETA aKTa:

Tabena 11: Axmuernocmu/0onema axma xojuma cy obezbeljerne KOHMPOIHE AKMUBHOCTIU

KoHTponHe akTuBHOCTH NXKC EAC JHOIIC
Ja nm cy 3a IOCIOBHE TpoIiece JA, y HajeeheMm JA, y Hajeehem neny  JIA, y HajBehiem memy
MIPUTIPEMIEEHH I€TAJbHH OITUCH, Jiey y 00MKy nponeaypa y oOnmKy mpouemypa
YKIBY4yjyhn u TOK TOKyMeHTanuje, Marie nocioBHHX KOje Cy CacTaBHH JIeO  KOje Cy CacTaBHH JI€0
KOpake y JOHOILIEWY OJUIyKE U POKOBE 32 Ipolieca, ajld He 3a UCM, anu e 3a cee  ~ UMC, anu He 3a cBe
3aBpIIETaK 110Cya, Kao U J1a JIH Cy CBE MIOCJIOBHE MIOCJIOBHE MPOIIEce MIOCJIOBHE TIPOIIEce
YCTIOCTaBJbEHU KOHTPOJIHU MEXaHU3MU? mporece

Ja nu cy y micaHuM IporuesypaMa y3eTu
y 003up pHU3HIH KOjU Ce OHOCE Ha
KOHKPETHE aKTUBHOCTH?

Jla mu je 06e30eheHo na ucro nuie He
00aBJba HCTOBPEMEHO JIBE JTU BUIIIC
cnenehux Ay»KHOCTH: TpeJIarame, HA JA JA
o100paBame, H3BPIIABAE H

EBUJICHTHPAE MOCIOBHUX POMEHa?

. AA, HE HE
y HajBeheMm nemy
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-

HA, HA, HA,
AKT 0 6e30enHOCTH AKT 0 6e30eHOCTH AKT 0 6e30eaHOCTH
Jla nu y OKBUpY OpraHu3anje mocroje nHdopmManmoHo- UKT cucrema, nHpopmanmoHo-
MOCTYIIN U TIpaBHja KojuMa je KOMYHHUKAIMOHOT npoueaype u KOMYHUKJIAI[HOHOT
ocurypana 6e30enHocT nHpop™Marmja? cucrema MKC YIYTCTBa M3 IIpolleca = CHCTeMa O]l ToceOHOT
UKT u 6e36eqH0CTH 3Ha4aja
nH(popMaImja
Ha mu opranu3zamija o0aBJpa IEPHOINIHO
peBUIUpam-e MOJUTHKA U IIPOLenypa
JA, AA,
KOHTPOJHHUX aKTUBHOCTH KaKo OH . . HE
y HajBeheM memy y HajBeheM memy
ocurypana BUXOBY KOHCTaHTHY
peneBaHTHOCT U yHanpehuBame?
Ja nu ce y opraHusanyju npeay3umajy
KOPEKTHBHE Pajhe HKIUjH .
p pazLe y QymKij JA y Hajsehem neny JA HE

OTKJIalkbalba YOUCHUX HEAOCTAaTaKa y
CUCTEMY UHTCPHUX Kompona?

00abup u passoj KOHMPOIHUX AKMUBHOCMU 3a c80lerbe pU3UKA HA NPUXBAM./bUE HUBO

VY ycnocraBspamy cucrema @YK, notpeGHO je yTBpIUTH ITOCIOBHE IPOIECe OpraHu3alyje.
VY [Mpupyunuky 3a @YK ce HaBoau Aa HE MOCTOjU HAjOOJBH MOJAET KOjH C€ MOXKE MIPUMEHUTH Y
npolecy CerMeHTauuje opranuzanuje, amm je LJX, pamum yjenHaueHOr mnoCTynama H
ycarjaiaBama ommTe popme, MpUIpeMuiia u Mpeaiokuia cienehe oopacie:

O6pazarn 1 — Jlucra nocnoBHUX mpolieca,

O6pa3zar 2 — Mana ocJIOBHHX ITpolieca,

O6pazan 3 — JlokymMeHTaI#ja 0 CUCTEMY — ITPOLEAypeE,

O6pazarn 3-a — JlokymeHTanuja o cuctemy (Beprukainu nperien) u [Ipouenype.

Jlucma nocnoerux npoyeca

[TocnoBHM TpoIleCH TPEACTaBIbajy BUIIE MOBE3AHHX AKTUBHOCTH PaJHd OCTBAPHBAmba
mbeBa. [IpBU KOpak y HMJIEHTH(UKALUJU U EBUACHTUPAKY IOCIOBHUX Ipoleca Yy LUIbY
neuHHCama OAroBapajyhnx KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH YHMHHU CacTaBjbambe JIMCTE MOCIOBHHX
npoiieca 1 nmpumnajajyhux akTUBHOCTH Koje ce mperinhy u noap:xasajy jeaHa apyry. Y pyopuky
»AKTUBHOCTH Y OKBHpY IpoIeca’ YHOCH € Ha3UB aKTHBHOCTH 110 XPOHOJIOIIKOM PeIy 1O KoMe
ce 00aBJbajy y jeTHO] WJIM BUIIIE OPTaHU3ALMOHUX jeAUHUIIA.

Jlucra mocnoBHUX Ipolieca ca aKTMBHOCTMMAa oMoryhaBa HIeHTHU(UKALHM]y MOCIOBHUX
npoiieca, o6e36elhyje na ce Ha Op3 U jeAHOCTaBaH HAYMH IPENO3Hajy aKTUBHOCTU KOje mpaTe
nporec 1 omoryhasa axxypupame yKOJIUKO Ce aKTUBHOCTH IOCJIOBHOT Tpolieca nosehajy/cMmame.

Cruxa 18: O6pasay — Jlucma nocnosnux npoyeca us lpupyunuxa 3a @YK
AHekc 3 Jlucta nocnoBHUX npoueca

OpraHmsaunoHa
jeauHuua:
PykoBogunau
opraHvsauuoHe
jeavHuue:

PenoHun

Pt NOCIOBHW NPOLIEC
poj

AKTUBHOCTHM Y OKBEWUPY NMPOLUECA

WXC je caunnmia Jlucte MOCIOBHUX Mpolieca 3a CBUX 25 OpraHU3alMOHUX JIEJI0Ba Y KOjoj
Cy HaBeJIeHH MOCJIOBHHU MPOLECH U BUXO0BE Mpunanajyhe akTHBHOCTH.
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EJIC je xao Jlucty mocinoBHHX mporieca gocraBmia JIncty o0jaB/beHUX JOKyMEHaTa Ha JaH
11.7.2022. rtommue koja caapxu 100 mnpomenypa/ymyrcraBa. Jlucra caapku Ha3UB
OpraHU3aIMOHOT Jiea, Mudpy, HA3UB MPOIEAYpe/ymyTCTBa, OpOj M3Iama W JaTyM Kaja je
JOKYMEHT 0J100p€eH, Kao IITO je MPUKa3aHO Ha CIUIH:

Cnuxa 19: U36800 u3z Jlucme objasmenux 0okymenama na oan 11. 7. 2022. 2ooune EJ[C
Ouupexkumja 3a eKkoHoMcKo-cbHaHcUMjcke nocnoee (E<rl):

MP-E4MNM-01 Mpoyec HaGaekn, nagamrwe 4. onobpeHo 21.12.2021.
MP-E4MN-02 eHaHcKHMjcka onepatTmea, maaarmke 1. opobpeno 24.10.2016.
MP-E®MN-03 Maspana nopecke npujase sa MNAOB, wsaoarme 1. ono6pero 8.9.2016.

MP-E<MN-04 lNMpukyrnrearke v obpaana nogaraka za tapwvudgpe, nmaaarme 1. onob6peHo
29.12.2016.

MP-E<N-05 lNMpaherne peanmaauynje yropopa/oOKBUpPHOr crnopasaymMma rno jaBsHuum
HabGasBkama, nsaawe 2. onobperHo 21.12.2021.

MP-E<®lMN-06 lNMocnoewn ocuryparsa, nmanare 3. onobperHo 24.5.2022.
MP-E4MN-07 NMnanvwpake nocrnoBatka, naaamwme 1. opobperHo 29.12.2016.

HoctaBibeHa Jlucra 00jaB/beHUX JTIOKYMEHaTa He Cap KM JIMCTY MOCIOBHMUX Ipoleca U
aKTUBHOCTH y OKBHpY mIporueca, Beh nucty nokymenara. Ilpencrasaunu EJIC cy HaBenu na he
HaKOH ycBajama CTpareruje ynpapjbakba pU3MLUMa Pa3MOTPUTH IpernopydeHu mojen Jlucte
nocioBHUX nporieca u3 [pupyunnka 3a @YK panu nomnucuBama CBUX Ipolieca KOjH ce OBHjajy
y OpraHM3allMOHMM LIeJIMHaMa U Ha Taj Ha4MH carjiefjaTd KOju Mpolecu MOpajy Ja ce J10JaTHO
OTIMIIY OJJHOCHO J1a C€ YPEAH MOCTYIAhe MPOLEAYPOM, YITyTCTBOM HIIM HEKUM JAPYTHM aKTOM.

N3 noctasibene Jlucte yTBpheHo je na npoueaype NOCIOBHUX MIPOLEca HUCY JOHETE 3a CBE
opranu3zarmone nenune. [Ipencrasannm EJIC cy HaBenu a cy mporecu opraHu3aoHuX eTHHA
KOje HUCY HaBesieHe y JIUCTH, y HOCTYIIKY OUCHBAbA.

JIIIC je kao Jlucty mociaoBHUX Ipoleca JO0CTaBWiIo MacTtep JHCTy JOKyMeHara Koja
caapxu 79 pa3HUX JOKyMeHarTa U To: 52 mpouenype, 21 ynyTcTBo, TpU TEXHUUYKA YIYTCTBA, ABa
MOCJIOBHUKA U jeJlaH IUIaH KBaJIUTETA.

[Ipencrauunum JIITIC cy HaBenu na he y moctynky ycnocTtaBibama cucteMa @YK caunnutu
Jlucty mocnoBHUX Ipoleca Koja he caap:kaTu MOCIOBHE Mpolece U npunanajyhe akTHBHOCTH 3a
CBE€ OpraHM3alMOHE JIETIOBE.

EJIC u JIITIC Hucy uneHTU(UKOBAIN U €BUACHTHPAIN TOCIOBHE Mpollece U Mpuraaajyhe
AKTUBHOCTH Yy CBUM OpPTaHU3AIIMOHUM I[eIMHAMa/IeIOBUMA, IIITO MOXKE J1a YTHYE Ha OCTBApEHE
IUJbEBA.

Mana nocnosnux npoyeca

Csu nocnoBHu mporiecH koje je MXKC nabpojana y Jlncrama mocnoBHUX Mpolieca, 1eTabHO
cy ommcann® y Mamama mocioBHUX mporieca, koje je MYKC caunnmna 2018. roquuae. Manama je
obOyxBaheno 118 mociaoBHHX TpoIieca.

NXKC je 3a mocmoBHe mporiece caunHmia: OOpasary — JlokymeHTanuja o CHUCTEMY —
npoleaype U JaujarpaMe TOKa akTUBHOCTH Kpo3 OOpazam — JlokymeHTaluja O cHCTeMy
(BepTUKAJIHU MperJie])) — KOjuMa je JeTaJbHHje ypeauia TOK aKTUBHOCTH, OJTOBOPHOCT U POK 32
crpoBoheme.

% TIpema npenopyuenoj caapxunu u3 [pupyunnka 3a @YK koju je o6jasuna LIJX

-
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Cnuxa 20: U3600 uz mane nocrosuux npoyeca MXKC — Cexmop 3a ¢punancujcke nociose

THHDPACTPYKTYPA KETEZHHIE CPEHJIE' ao

Oprasuuianmona
Jenmmmua:
IIndpa
OpPraHM3IauMoOHe 61201 Bepiuja: 3
jeanmuumue:
PyxoBoamaau
OPraHu3alMoHe JIMpekTop cexropa
jeamunue:

Cexkrop 2a (PUMHAHCHJCKE NOCTORE Indgpa npoueca: 1

Hocunan nociosuor
npoueca (U,‘ll oBoOpHno ,’lll')els"l Oop cexTOpa, IamMenmK AMPpexKTopa cexTopa Haue MK o/ie/Lea
Jmue)

HAaiuBR NOCAOBHOI Npolleca

I'lpaheme npuxoaa — HAMIATA NOTPAZKHBAMA

LHe NOCJIOBHOL nIpoueca ,7,4;]

- bBaarospeMeHoO M MoOTIY HA HATUIATA JIOCIICJIMX NOTPpaskuBara

OCcHoBHM DUIHIIN .
- HeGnaroppeMeHo M HErNnoTIYHO MCIYIbeibe 0GaBesa O/1 CTPaHe LY KHMKA
- HebGnaroppemena Jlocraga (pakrypa Ha OCHOBY KOjUX ce (hopMmupajy norpazxuBara

Onb6op aupekrtopa Huje goHeo Omyke o ogobpaBamwy Jlucta 1 Mama nociioBHUX Iporeca
u3 2018. rogune. [Ipema oGjammeny npeacraBunka MKC Axmmonnm mranom @YK 3a 2022.
TOJIMHY IUTAHUPAHO j€ J1a ce IOCiIe aKypUpama UCTe JIocTaBe Ha ojo0paBame O00py AUPEKTOpA.

YBugom y Marry nmocioBHOT mporieca — Mi3pazia riaHa HabaBKH 1 U3BEINTAja O peaan3aiuju
1u1aHa Ha0aBKHM, yTBPAMIIM CMO J1a KCTa HUj€ ycarlalleHa ca HOBUM 3aKOHOM O jaBHUM HabaBKama
U TIOA3aKOHCKMM aKTHUMa 3a jaBHE HaOaBKe jep je HaKOH JOHOIIema Mare OBOTr MOCIOBHOT
nporueca — 2018. roaune, u3MemeH 3aKOH 0 jaBHUM HabaBKaMa.

WXC je mojenmuHe KOHTPOJHE AaKTUBHOCTH YpPEIWJa MHTEPHUM aKTHMa, MPOLEAypama,
oJUlyKaMa U oIllepaTuBHUM ymyTcTBUMa. Ha ocHoBy peBusuja koje je Llentap 3a WP MXKC
cnposeo y nepuoay 2020-2022. ronuHe u peBu3uja koje je cuposena JIPU yrBpawim cMo n1a 3a
CBe mpolece HUCY Omia qoHera/uspaleHa HHTEpHA akTa KojuMa Ou ce OHU OJMKe ypeauiv, Kao
HIp: HUje n3pal)eHo YIyTCTBO O CIY>KOCHHWM ITyTOBambMMa Yy 3eMJbH; HHjE Ne(HUHHCAHO KOjH
3aIl0CIeHU UMajy IIPaBO 0Jj00paBama CIIy>KOCHOT IyTa; H1je MHOBUPAHO YITyTCTBO O €BUJICHLIU]U
3anmuxa u qpyro. V3Bpiieme 1aTux mpenopyka je y TOKy.

V¥ noctynky pesusuje cMo yrBpauian 1a MKC He nmoctyna y ckiiaay ca MHTEpPHUM aKTUMa —
Y1yTcTBOM 0 U3paju, TOHOLIEHY U 00jaBJbUBakby UHTEPHUX aKaTa (OIMCAaHO Y JIeJTy KOHTPOIHOT
OKpY’K€Ha), ILITO yKa3yje Ha c1a0ocT MHTEPHUX KOHTPOJIA.

Lenrap 3a UP MKC je y 2021. roquru® cnposeo peBusnjy us obnact HHOOPMAIIHOHIX
cucreMa, HoJICCTEM — peBU3Hja 3alTUTE Mojaartaka ,,VIHppacTpykTypa xeneznune Cpouje” a. 1.
VYV moctynky peBusmje Cy yTBpheHe ciIadOCTHM W HEIOCTaly, 300T uera MOCTOjU PHU3HK Ja
6e30eqHOCT MH(pOPMalMja HUje Y MOTIYHOCTH OCUTypaHa M Ja ce MOCTYNIM U MpaBUiia KOjU
rapantyjy curypHoct UT cucrema He cripoBOi€ Yy IIEJIOCTH, a 300T Yera je moTpeOHO HACTaBUTH
npaheme peanusalyje npenopyka koje cy nare ox crpane Lientpa 3a UP.

WNKC je nocraBuia 1oka3e 0 HAYMHY Ha KOjJU 00aBJba NEPUOANYHO PEBUIMPAE MOTUTHKA
U Ipollelypa KOHTPOJIHUX aKTHUBHOCTH. JlOCTaB/bEHM Cy OOpaciy 3a YNpaBJbabe PU3HKOM U3
2019. roguHe y KOjuMa Cy U3BpIIEHE MPOIIEHE NHXEPEHTHOT U pe3uayaiHor puzuka Cekropa 3a
Ha0aBKe M LieHTpanHa croBapuinrta, Cekropa 3a caoOpahajue mocinoBe u LleHTpa 3a mocnose
OMONHOT BO3a.

Onuc nocnoBHux mpoueca u aktuBHoctH EJIC je ypenuna nucaHuM mpoueaypama H
ynytctBuMa (100 noxymenara) koje mpezncrasibajy aeo MMC. EJIC je ycBojuna mporecHu
npucTym 3a cBoj UCM, mTo 3HauM Ja je CBakW MOCIOBHU MPOIIEC JOKYMEHTOBAH OroBapajyhomM
IpoIelypoM Yy K0joj ce u3palyje kapra rnporeca ca: ylIa3HUM U U3JIa3HUM eIeMeHTHMa Tpolieca,

% Y3pemmtaj 0 n3BpmIeHoj pesu3njn uAGOpMArMoHor cuctema, 2021. ronune, llentap 3a uartepny peusujy NKC

-
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aKTHBHOCTHMa Ipolieca, Ae(pUHICAaHUM BIIACHUKOM IIpolieca, MOTPeOHUM pecypcuMa, IMJbeBUMa
HNMC xoju ce omHoce Ha Taj mpolec, (pakTopuma yTUIdja U Apyro. Y TOCTYNKY pPEBH3HjE
aXypHpaHe cy MpoLeaype Koje cy JOHETE 3a MPOLIeC — MOCTYIamke 110 HeOBIalNeHO] MOTPOIIHH:

- [IP-IIOT-03 KonTpona MepHUX MecTa M YyTBphuBame HeoBiamheHe MOTPOIIHE
eleKTpudHe eHepruje (roguna usnama 2017, axxypupana 12. 7. 2022. rogune) u

- [TIP-ITOT-09 Ilpouecyupame HeopnantheHe MOTPOIIHE SISKTPUIHE SHEPTHje U3aame |
(romuna uznama 2017, axypupana 20. 7. 2022. roaune).

YBUIOM y cajpikaj mpoleaypa yTBpheHo je aa caapike: MpeaMeT, OpraHu3aI[MoHe [EITHHE
rae ce o0aBe3HO NMPUMEHY]y, BE3y ca IPYruM JTOKyMEHTHMa, neduHHIH]je U cKpaheHwue,
JieTajbaH OIMC CBUX aKTUBHOCTH TIpolieca, Mpere] 3amuca, nonuc npuiora u Kapry nponeca u
JUjarpaM TOKa akTUBHOCTH IpoIieca.

[Iponenype mocioBHUX Hpolieca He caapke UACHTU()UKOBAHE PU3UKE KOJU MOTY YTUIIATH
Ha OCTBapeme Luiba mnocioBHor mnpoueca. [Ipeacrasuuuu EJIC cy HaBenu na he HakoH
omobpaBama CrTpareruje ympaB/bakba pU3HIKMMA | yTBphUBama pH3UKAa KOJ CBUX
OpraHM3aIlMOHUX LIeJMHA, HMIUIEMEHTHUpAaTH pH3UKe cBakor mporeca y mnoctojeha MMC
JOKYMEHTA.

VY nocrynky pesusuje, yrepheno je na EJIC mojennHa gOKyMeHTa/MHTEpHA akTa HUje
aXypupaja CXOJHO OpraHU3aIlliOHUM ITPOMEHaMa, HIIp.:

- IlpaBunHUK O CTpyYyHOM OCIOCOOJbaBamby M ycaBplaBamy 3amociieHux on 14. mapra 2018.
roguHe u 28. centemopa 2020. ronune;

- IIponenypy IIP-KOP-02 — CtpyuHo ocrnocobsbaBameé M yCaBpIIaBamke 3alOCIECHUX Y
Omneparopy nuctpudyruHor cucrema ,,ETIC Jluctpudynmja“ 1. o. o. beorpax ox 21. 3. 2018;

- Koneke nocnoBHor nonamama Koju je nouet 24. 8. 2015. rogusne;

- YoyTcTBO 0 00jaBJpMBay MHTEPHHX ONIITHX akata OmnepaTopa AMCTPHOYTHBHOT CHCTEMa
»EBIIC Muctpubyuuja“ ox 14. 6. 2018. rogune.

Onuc nocnoBHux mnpoueca u aktuBHoctH JIIIIC je ypenmna mucanuMm mpouenypama u
ynyTtcTBuMa (79 1oKkymeHara), koje rpeactansbajy 1eo UMC. YTBpauiau cMo Ja poreaype HUuCy
noHete 3a cBe opranuszanuone aenose JIIIC, u to: Onesbeme TeXHUUKUX MocnoBa, Onesbemne
yIpaBJbalkba MyTHOM HMOBHHOM, OJieJbeHmhe 3a CTPATEIIKO IUIaHUpame, CTyAuje U Pas3Boj,
Opnesseme 3a mpaBHe nociose, Ofesbee pauyyHOBOJCTBEHUX MocioBa, Onesbeme oOpadyHa
3apana, Onesbeme PUHAHCH]CKUX TTOCIIOBA, Kao U 3a Onesbeme 3a IJIaH, pa3Boj, MHBECTUIIMOHE
nocioBe u uHo Kpenute. [IpencraBuuk pykoBoactsa 3a UMC je HaBeo Ja MOCIOBHU MPOLECH
OBHX OpPraHU3allMOHUX JIeJI0Ba HUCY 00yxBaheHU jep cy oHM ypel)eHu 3aKOHMMa U TTOJJ3aKOHCKUM
aKTUMa U J1a CTaHAap/l 3a KBAJIUTET HE MPEINo3Haje Te Mpollece ca CBOjUM 3axTeBuMa. Mcrakao je
na cy UMC o6yxBaheHr oHU MOCJIOBHM ITPOLIECH 3a KOj€ CTaHAap/ KBaJIUTeTa 3axTeBa Ja Oyay y
CHCTEMY KBaJIUTETA.

VY noctynky peBusuje u3Bpimmian cmo yeua y Ilpouenypy: 1P 740.01 — HabaBka, koja je
nonera 2011. ronune, a axypupana 2012. u 2020. ronuHe Ha OCHOBY IpEAJIOra KOHCYJITaHTa y
Be3u ca MCO 39001 — Cucremu MeHaiMeHTa 6e36enHouthy qpymckor caoOpahaja.

[Ipeamer nporieaype je moctymak HabaBke 100apa v ycliyra u ycTynama u3Bohema paiosa.

Y1Bpaunu cmo cinaboctu u Heoctatke [Iponenype: I1P 740.01 — HabaBka:

- y IpeIMeTy Tpolieaype, TEPMUHUMA U Te(PUHUIM]aMa HHje HAaBEICHO J1a CE€ OJTHOCH U Ha JIpyTe
BPCTE MOCTYyIakKa Koje cy ypeheHe HoBuM 3akoHOM O jaBHUM HabaBkama u3 2019. ronune (Hmp.
KoHKypeHTHH NOCTyTIaK ca mperoBapameM, KOHKYPEHTHH JAHjajior B ITAPTHEPCTBO 32 HHOBAIIN]E);
- neo u3 llponienype — JlokymentoBanocT: 4.1. ba3sHu JOKyMEHTH: HaBeJeH je 3aKOH O jaBHUM
HabaBkama (,,Cimyx6enu rmacauk PC* 6poj 116/08) mako je HaKOH TOT mepuoja 3aKOH MEHaH
Hekonmuko myta — 2012, 2015, a mocneamu 3akoH o jaBHMM HaOaBkama je 00jaB/beH y
,,Ciy>)x6eHoM rinacHuky PC*, 6poj 91/2019;

-
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- HUje HaBe/eHa MOBE3aHOCT Ca MOJI3aKOHCKUM aKTHMa KOJH Cy JIOHETH y CKJIaTy ca 3aKOHOM O
jaBHUM HabaBkama (,,Ciryx0enu rimacauk PC*, 6p. 91/19), a xoje je nonena Bnaga u Kanuenapuja
3a jaBHe HabaBKe;®’

- y neny mpouenype (Koa omuca MojeIMHUX aKTUBHOCTH), HOp: 5.3; 5.5; 5.6; HaBeneHU Cy
YJIaHOBU CTAapor 3aKOHA O jJaBHUM Ha0aBKaMa, I1a TEKCT He OJIF0Bapa HACIOBY aKTUBHOCTH;

- 00pacIy KOHKYpCHE IOKyMEHTAIINj€ HUCY MPpUIaroeHn HOBOM 3aKOHY O jaBHHM Ha0aBKaMa.

Takohe, m3Bpmmau cmo yBua y Ilpouenypy: IIP 750.05 — Hamnarta mytapune, Koja je
nonera 2011. rogune, a axypupana 2012. rogune. [IpenMer mporenype je Ipolec HaraTe
MyTapuHE yYeCHHIMMa y caoOpahajy 3a kopumiheme IyTa, Jena myTa WId IMYyTHOT 00jeKTa W
NOJpa3yMeBa CBE MOCIOBE y BE3H Ca HAIUIATOM, CaKyIJbalkbeM, OpojameM U IMPeiajoM JHEBHOT
naszapa y oBianiheHy OaHKy.

YTBpaunu cMmo cnaboctu u Henoctarke [Iponenype I1P 750.05 — Hammata mytapuse:

- mpoueaypa Huje peBuaupana HakoH 2012. rongune nako je y 2018. rogunu moHeT 3akoH O
nyresuma (,,Cayxoenn rimacauk PC*, 6p. 41/2018 u 95/2018 — ap. 3akon);

- y neny 4.1. 6a3HM AOKyMEHTH, Tpedalio je mpoueaypy AONYHUTH 3aKOHOM O HaKHAJaMa 3a
xopumheme jaBanx 106apa®®, kojom ce ypel)yjy Haknaze 3a kopuniheme jaBHEX MyTeBa;

- neo 4.2. uuje axxypupa ca [ [paBUTHUKOM 0 HAUMHY €NIEKTPOHCKE HariaTe MyTapuHe, TOCeOHUM
yCIIOBMMA M TEXHUYKUM 3aXT€BHMa 32 EBpPOIICKY €JIeKTPOHCKY HAIUIATy IyTapHHE U eIEMEHTUMA
uHTeponepabmnHoctH (,,Cinyxx6enu rimacauk PC*, 6poj 71/2019);

- neo 5.7. Ocnobahame on miahama HUje aXXYpUPAHO Y CMHCIY Ja ce ocliobahame yuecHuKa y
caoOpahajy on miahamwa myTapuHe HE BpIIM HAa OCHOBY 3aKOHa O jaBHMM IIyTeBUMa, Beh Ha
OCHOBY 3aKOHa O HaKHaJaMma 3a Kopuiiheme jaBHuX 1odapa u Apyro.

YBugom y Mactep auCTy JOKyMeHaTa YTBPAWIU CMO JIa TI0jeInHa JOKYMEHTa/IpoIeaype
HHUCY peBUAMpaAHA U &KypUpaHa O] JaHa JOHOILICHA, Kao HIIP:

- YIyTCTBO O HauMHY NPUKYIUbalkha U aXypHpamwy MojaTaka 3a 0a3y mojaraka o MmyTeBUMa,
nmonero 15. 1. 2012. roaune;

- Ilpouenypa I1P.750.09 Excniponipujanuja, pesuaupan y 2012. roaunu, a HAKOH TOT Meproaa
HACTYIWJIE Cy MpOMeHe 3aKOHa O eKCIPOIpHjalujH;

- Texnnuko ymytctBo TI[X.850.53.01 — CmepHune 3a paj y mManonponaju, aoHero 2018.
roauHe HUje peBuaupano. [IpencraBannm Opesbema 3a eNeKTPOHCKY HaIiaTy myTapuHe TOKOM
2022. ronuHe cy OJp:Kalid BUILIE cacTaHaka ca 3anocieHuMa u3 Onesbema 3a UMC u cuctema 3a
MOJIPIIKY MOCIOBamy Mpeay3eha y iuiby peBu3uje YIyTcTBa U Ucta he yckopo OUTH yCBOjeHa.

WMunnujaTopn peBusmje npoueaypa/IokyMmeHara, npema HaBony npenacrasiuka JIITIC cy
opranusaiuone jeaunuie win Onespeme 3a UMC.

[TpencraBuum JIIIIC cy naBenu na mpenysehe He peBuaMpa MOJIMTUKE U MpOLERype
KOHTPOJIHUX AaKTHBHOCTH KaKO OW OCHTYpajlO0 HHXOBY KOHCTAaHTHY pEJIEBAaHTHOCT U
yHanpehuBame W Ja He MpeAy3uMajy KOPEKTHUBHE paliibe V (QYHKIHUJU OTKIamama YOUEHUX
HEJIoCTaTaka y CHCTEMY MHTEPHHUX KOHTPOJIA.

ITponetype nocnoBHux mpoiieca koje cy nonere y JIIIIC He caaprke nuib Koju Tpeda z1a ce
OCTBapH Kao pe3yirTaT CpoBolema Impolieca U He caJipike OCHOBHE PU3UKE KOjU MOTY Jla YTHIY
Ha OCTBapem-€ 1[UJba MOCIOBHOT MpoIieca.

VY pesunupanom nepuoay EJIC je uzBpimnia oapeheHe kKopekTUBHE pajimhe MocTynajyhu no
npenopykama JIPY 1aTHM HakoH crpoBejieHe leBH3Hje (PMHAHCH]CKUX m3BemTaja®® u peBmsuje

87 TIpaBruTHUK O Ca/IpKMHU KOHKYPCHE JOKYMEHTAIMje y TIOCTYIIMMa jaBHUX HabaBku (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 21/21,
IIpaBunHUK 0 MOCTYNKy oTBapama mouyzaa (,,CiayxOenn rmacHuk PCY, 6p. 93/20), IlpaBmiHuk o yTBphuBamy caiapikuHe
CTaHIapIHUX oOpa3alia 3a 00jaB/bHBamke Oriaca O jaBHOj HaOaBIu mpeko [loprana jaBHUX HaO0AaBKU U IPYTH ITOJI3aKOHCKU aKTH).
88 Cnyx6enu rmacuuk PC* 6p. 95/2018, 49/2019, 86/2019 , 15/2021

% Oneparopa guctpubyrusHor cucrema ,,ETIC Jluctpubymmja® 1. o. o. 3a 2019. roquny (o6jasibeH Ha cajTy JPU

25.11. 2020, ronune)

-
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TIPaBMIIHOCTH TIocioBama’’. YBuaoM y IlociepeBHM3HOHM M3BEIITaj O MepaMa HCIpaBlhama
yrBpheno je na je EJIC mpemy3ena akTHBHOCTH B MEpPE 3a OTKIIAmbamhe OTKPUBEHUX CIIA00CTH Y
(YHKIIMOHHUCAY KOHTPOJIA IPUITMKOM CIIPOBOl)eHba MOIUIILET MOMHKCa, Kao U a je y [pouenypu
nporiec HaOaBku [IP-E®II-01 u Ilpouemypu ,Ilpaheme peanuszamuje yroBopa/OKBHPHOT
criopazyma mo jaBHuM HaOaBkama“ [IP-E®II-05 wm3Bpmuna m3MeHe W JOMyHE. YBHJIOM Ha
untepHer crpanunyy EJIC yTBpheHo je ma cy m3MmemeHe mporeaype 00jaB/beHE HAa WHTEPHET
CTpaHHIIH.

PykoBozcTBO Tpeba na nesnerupa opnamherma 1 3a/1yKemba | jaCHO Ie(h)UHUIIE OJITOBOPHOCT
Ha HUBOY Iienie opranmu3anuje. OHO je OATOBOPHO 32 OPTaHU30BaAKE OBJAIINEHa U 3a1yKeHha U3
HAJIJISKHOCTH M3 KOJUX TPOUCTUYY OJTrOBOPHOCTH Mel)y paznuuuTiM (QyHKIUjama ca IHJbeM Ja
ce y pasymHO] Mepu 00e30emu yBepaBame Ja Cy IOCIOBHE AaKTUBHOCTH Yy CKIAdy ca
OpraHU3aIMOHUM [UJEEBUMA.

B. n. mupexkropa EJIC je y mepuomy 2020-2021. rogwiHe ITOHEO HEKOJIHMKO M3MEHA H
JIOTTyHAa:

- Omyke o mpeHocy oiamhema U yTBphuBamy HAUICKHOCTH U OATOBOPHOCTH 32 PAJIHO
MecTo koopauHaropa (mpeunirhen Texcet — 1. 10. 2020, usmena — 22. 4. 2021),

- Omryke o mpeHocy oBiamhema W yTBphHHBaWky HAJICKHOCTH W OJrOBOPHOCTH
(mpeunmthen teker — 25. 1. 2021, usmena u ponyna — 31. 3. 2021) u

- Opnamheme 3a 0/uTydnBame O MpaBrMa, 00aBe3aMa U 0IrOBOPHOCTUMA U3 PATHOT OJTHOCA
—23.9.2020 u 22. 4. 2021. ronuHe, Kao MITO je MPUKa3aHO Ha HAPEIHO] CITHUITH: \W mw

]

EPSE7355616016576

Onepatop AHCTPHOYTHBHOF CHCTEMa L il
,,EI'ICnucrpuﬁyuuja“n'o.o.Beorran Bpoj: 05.000.- 0801, L0 4o ~ 4741/ -
Bpoj: 05.000- 0801+ J139¢0/1-] Bropa 5,

Beorpan ) 1 -10- )10 )

Ha ocHosy unawa 192 3akowa o pagy (,CnykBem mackiuk PC', 6p. 2412005, 6112005, 542009, 32/2013, 7512014,

Ll
Ha ocHosy unaxa 192 akowa o pany (,Cnywbenn mackwk PC, Gp. 2412005, 6112005, 5412009, 32/2013, 7512014,
1312017 (oanyxa Yraswor cyga), 1132017, 952018 (ayrexmisno Tywaseree)), wnara 26 Oanyke 0 ocknBatsy

1312017 (onnyka Yerasor cyga), 1132017, 9512018 (ayrermisHo Tymasese)), unaqa 37 cras 2 u wnana 38
Oanyxe 0 ockueatby Oneparopa AvcTpubyHeror cactema ENC MucTpuByuuia’ 4.0.0. Beorpap - npesufen
Texct - Gpoj: 308571 on 9. peuembpa 2015, roguse w yxasane notpede, 8. A. Aupextopa Oneparopa
fwcTpu6yTMaror cuerema ENC Quctpubyuwja’ £.0.0. Beorpag Aoxoc

Osnauhetbe 0 HaveHK
Onawhetba 3a ANY4HBatLE 0 NPaBHMa, 0GaBe3aMa i OFOBOPHOCTHM H3 PAAHOT ORHOCA,
Gpoj: 244323 op 19. cenremBpa 2017, roguwe

EnextpoavcTpu6yuuje Cpbiie 4.0.0. Beorpag (npeswwuhen Texcr), 6poj: 29271 on 29. janyapa 2021. roguse
yiasane norpede, 8. 4. AupexTopa Enextpopwcrpubyuue Cpdiue 4.0.0. beorpag AoHoCH

Osnauwhetbe 0 fonyxaua Osnawheta
32 OfNY4BaIbE O NPABHMA, 00aBe3ama H OATOBOPHOCTHMA K3 PAHOT OFHOCE,
Bpoj: 244323 op3 19. cenvemBpa 2017. roauwe 1 Gpoj: 273900 op 23, centembpa 2020. ropure.

W3 naBegenor je youeHo na ce Opnamthemem o gomynu Opnamhema 3a OMTyYHBARHE O
npaBuMa, o0aBe3ama M OJTrOBOPHOCTMMA M3 pajaHor oaHoca (moHero 22. 4. 2021. ronune)
nonywyje Opnamheme ox 19. centemOpa 2017. ronune u Opnamthewe ox 23. centem6ba 2020.
TOJIMHE, MaKO je y IepHoMMa J0IyHe JIOLUIO IO IPOMEHE OpraHu3altje, BIaCHUIITBA, Ha3UBa U
npyrux npomena J[pymrsa. U3mene u momyne Ojuryka o MpeHOCY oBianihema, OJTyYnBama O
npaBuMa, o0aBe3amMa M OJrOBOPHOCTHMA KOj€ HHUCY aXypUpaHE He TNpYyKajy jacHy CIHUKY
oByanthewa U OJJrOBOPHOCTH.

On6op aupexropa NKC je y mepuoay 2020-2022. rogune qoueo OiyKy o oiamhemuMa
3a OJUTy4HBamkE O IpaBUMa, 0OaBe3ama U OJITOBOPHOCTUMA U3 paaHoT oaHoca (5. 6. 2020, 17. 2.
2021), Opnyky o uzMeHama u gonyHama Oanyke o opnamhemnuMa 3a OJUTyYUBamke O IPaBUMA,
o0aBe3ama U OJATOBOPHOCTHMMA U3 pajHOT oaHOca o 17. 2. 2021. rogune (26. 11. 2021 u 24. 12.
2021. rogune). Ha uaTepHeT cTpanuim (oubimoteka), nana 13. 10. 2022. roaune, o0jaBibeHe Cy

0 Oneparopa muctpudytusHor cuctema ,,ETIC Jluctpubynumja® a. o. 0. y A€y KOju ce 0JHOCH Ha jaBHE HabaBKe 3a
2019. roguny u 2020. roguHy 1 00pavyH 1 HCIDIATY APYTHUX MpHMara 3alocIieHuMa U TuiuMa  (00jaBJbeH Ha

cajty JAPU 6. 10. 2021. roguse)

-
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Omnyke u usmene Opnyke o oBinamhewmy 3a OAMy4YMBame O IpaBUMa, obOaBe3amMa U
OJITOBOPHOCTUMA U3 pagHOT oaHoca u3 2021. roaune.
Hngpopmayuje u xomynuxayuja

KomyHukamuja ce oJaBHja HMHTEPHO W €KCTEPHO Yy IMJby Jo0Mjama HEOMXOIHUX
uHpopmanrja 3a crpoBoheme Tekyhnx aKTUBHOCTHM HWHTEpHE KoHTposie. KomyHukaruja
omoryhasa 3anocieHnMa Jia pasyMejy 3alyKemba y TOorIeAy HUHTePHE KOHTPOJIE U BbUXOB 3Ha4a]
3a OCTBapuBame IHJbeBa. KoMyHuKammja ca Kyniuuma, 1o0aBjbaunma, 3aKOHOAaBHUM TEJIMMa U
JPyTUM KOPUCHHIIUMA je Takol)e BakHA 3a €PEKTHBHY HHTEPHY KOHTPOITY.

HNudopmanuja u komyHukaije odyxsarajy cieaehe nmpuHIHIIE:

1) [IpubaBibame, Kpeupame U YIIOTPeOy pesieBaHTHUX M KBATMTETHUX MH(GOpMaIja Kako Ou ce
MOJCTAKIIO (PYHKIIMOHUCAE HHTEPHE KOHTPOJIE,

2) HurtepHy pasmeHy wuHpoOpMaluja, ykbydyjyhu LuUJbeBE M OJTOBOPHOCTH 3a HHTEPHY
KOHTPOJY, KOj€ Cy HEOIXO/IHE J1a OU ce MOJACTAKIO (PYyHKIMOHUCAmhE HHTEPHE KOHTPOJIE;

3) KomyHukamnmjy ca eKCTEpHMM CTpaHamMa O NHTambKMMa Koja yTH4y Ha (DyHKIMOHHCAHE
KOMIIOHEHTH UHTEPHE KOHTPOJIE.

[IpencraBaunm MKC cy HaBenmu na ['eHepanHu JUPEKTOp ONp)KaBa CACTaHKE HajMambe
JeAHOM MECEYHO ca MeEHajepuma M AUPEKTOpHMMa CEeKTOpa M IIeHTapa, a MeHalepu ca
JTMPEKTOpUMA CEKTOpa U IIEHTapa HajMame jeTHOM HeielbHO. JloKa3u 0 opKaBamy cacTaHaka y
Be3u ca @YK, y noctynky peBu3Huje HUCY AOCTABJbEHU. Y MOCTYIKY PEBHU3Hj€ JOCTABIHEHU CY
OJITOBOPH PYKOBOJMIIAIIA OPTaHU3AIMOHKX JeTI0BA Y KOjUMa ¢y HaOpojaH! M3BEIITajU KOje OHH
IPUIIPEMajy 3a U3BELITABAKE, KA0 U KOME UX J10CTaBJbajy M Kaja. [Tucanu nokasu 10CTaBbeHU
cy ox Cekropa 3a Jpyjacke pecypce u ommre nociose. Komynukanuja msmely menanepa MKC,
Kao U u3Mel)y MeHaliepa W M3BPLIHMX JUPEKTOpa C€ YIJIaBHOM O/IBUja IyTeM HENOCpeaHe
KOMYyHUKaIje, MejiioBa win Teneoncku. Jlokasum o komyHukanuju y Besu ca ®YK Hucy
noctassbeHd. Y MKC noctoju penoBHa komyHukanuja usmehy Komucuje 3a pesusujy u Lientpa
3a HHTEPHY peBU3Hjy (omucaHo 3akibyuky 2 M3Berraja).

YBugom y unateprer crpanuny EJIC, 15. 8. 2022. ronune, y Wby NMpey3uMama MojaTaKa
U3 U3BEIITaja O peau3aliiji FoJUIIBEr MporpaMa rnocioBama, yrepauiu cmo 1a EJIC Ha cBojoj
MHTEPHET CTPaHUIM HHUje 00jaBuiIa MOJAaTKE M JOKYMEHTAIU]y 3axTeBaHe wiaHoM 71 3akoHa o
jaBHUM mpeny3ehuma 300r dyera HHje OCUTypaHa TpPaHCHAPEHTHOCT M OJaroBpeMEHOCT
uH(popMallrja peMa eKCTEPHUM 3aUHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa (KYIIH, 100aBJbaul, yapyKemba,
MeIUjU U ApyTH). 3aKoHOM o jaBHUM mnpexysehuma je ypeheno na cy jasna npemyseha’t myxna
Jla Ha CBOJOj MHTEpPHET CTpaHHWIM oOjaBe: pamHe Ouorpaduje wiaHoBa HAI30pHOT 0O700pa,
JTUPEKTOpa M U3BPIIHUX JUPEKTOPa; OPraHU3alMOHY CTPYKTYpY; TOJIUIIBU, OZHOCHO
TPOTOAMIIELH MTPOTPaM TOCIOBakha, Ka0 M CBE HETOBE U3MEHE U JIONYHE, OJTHOCHO M3BOJ] U3 TOT
nporpama, ako jaBHO mIpeayszehe MMa KOHKYPEHIHM]y Ha TP)KUIITY; TPOMECEYHE H3BELITaje O
pea3alyjy roIMIIkBET, OAHOCHO TPOTOAMIIHET TPOrpaMa MoCIOBaba; TOAUIIHA GUHAHCH]CKH
U3BEIITa] Ca MUIJbEH-EM OBJIalIheHOT peBU30pa; Ipyre nHpopmMaluje o] 3Hayaja 3a JaBHOCT.

"Iq1an 74 3axoHa o jaBuuM npemysehuma — Onpende wi. 59—73 OBOT 3aKOHa, IPUMERY]y Ce H Ha IPYIITBA KAIHTANA U3 4IaHA

3 craB 2. Tau. 1) u 2) oBOT 3aKOHA.

-
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Cnuka 22:Ilouemna unmeprnem cmpanuya EJJC na dan 15. 8. 2022. 200une
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Z ENEKTPOAUCTPUBYLINIA
) CPBUJE

M/AHMPAMA MCK/BYNEA  NOCTYNUM PEMVCTAP KYNALA- TEXHAMKE YODTE  PEMVIATHBA  KOHTAKTU

Opramusaumja )

B Vinopuarop o paay apyursa

] Anpece 3a npijem e-daxTypa
Mporpam yexnaheroctu

7 TexHudKm NOZAUM O KOH3YMY

B Eveprerciv nogaun 3a 2021,

- B Vsjasa o nommiaum MMC

Jwet "ENEKTPOAMCTPHBYUMIA )
Caonwretsa

Crimcax GaHaxa KoA KOJUX KOPHCHUUM
JAEEC mory 0TBOpUTH pasyH

0 Huxonm Tecrn

[pencrasuunu EJIC cy HaBenu na cy NpUCTyNWIN peAeUHUCABY cajTa U axypHUparby
nojaTaka Koju ce 00jaBibyjy y CKJIaay ca mo3uTHBHUM mpormcuma. 7. 9. 2022. roqune EJIC je
nounena Ilponenypy IP-KAB-O1 — Ympasmamwe cagpxkajem untepHer npesenranuje EJIC. ¥V
ckinany ca Ilpomemypom B.1. mupektopa EJIIC je 6. 10. 2022. romune noneo Pememe o
oOpazoBamy Opbopa 3a ympasibame caapxkajeMm uHTepHeT mnpeseHtauuje EJIC y kojem cy
HaBeneHe HamwiexxkHoctH Opbopa, m3mely ocrammx, ypehuBame CTPYKType HMHTEpHET
npe3eHTallyje, caapkaj U Kiacu(ukaiyja rnojaraka 3a 00jaB/bUBambe, BU3YECITHU HICHTUTET U
JpyTO.

IpencraBaunn EJIC cy Ha muTame — Ja 1M aHAIM3HUPajy TocTojehe mporeaype 1 MeTo e
KOj€ C€ KOPHUCTE Yy eKCTEePHO] KOMYHHUKAIIM]H — HaBeJU Jla ce KOMyHHUKalllja, Ipoleype U MEeTo1e
yckialyjy Wi TeK yCIOCTaBJbajy carjacCHO peopraHu3aldjd M CTaTyCHO] IMPOMEHU KOjOM je
eKCTepHa KOMyHHKalMja npenera y notnyHy HaanesxxHocT EJIC. 1o 29. 1. 2021. roguHe ekcTepHa
KOMYHHKaIja Onia je y HaJuie:xkHocTH MaTuaHoT ripasHor Jmna JIT EnekrponpuBpena Cpowuje.

Yeugom y Uadopmarop o pamy JIIIIC (ox 11. 7. 2022. ronuHe) KOjU je TTOCTaBJbEH HA
untepHet ctpanunu JIIIIC, a y nmuiby npey3uMama axxypupaHHuX HojaTtaka o Opojy 3arociaeHux,
YTBPAMJIM CMO Jla Tojamy o Opojy 3amociieHHnX HUcy axypupanu, Beh cy y HWudopmaropy
NpUKa3aHu 1ojany o 6pojy pagHuka Ha aad 31. 12. 2020. ronune. Takohe u kBanudpukanuona
CTPYKTYpa 3aIOCIEeHUX, PaTHH CTaX U APYTH MOJANX O 3al0CICHUMA CY MPUKa3aHH Ca CTAmhEeM
Ha naH 31. 12. 2020. romune. Y Wudopmaropy cy mnpukasaHa Pemema 0 HMMEHOBamy
npeacennuka u wianoa Hamzopuor ogbopa JIIIIC ox 2017. no 2020. roaune, anu He U Pemieme
o uMeHoBawy wianoBa Hamgzopuor ogbopa JIITIC ox 3. jyna 2021. rogune. Y neny Uadopmaropa
VIl Harohemwe mpomuca, HaBeJeHU Cy MPOMUCH KOJU HE BaXKe jep Cy y Mel)yBpeMeHy JOHETH
HoBY. Ha 0Baj HAauMH HUje OCHTypaHa TAYHOCT, MOTIYHOCT M GIaroBpeMeHocT'? HHpoOpMaIHja
npema 3arnocjieHuMa U eKCTEPHUM 3aiHTEPECOBaHMM cTpaHaMa (KYIIIH, 100aB/bauu, YAPYKemba).

JIIIC Huje BpmMIO MPOBEpPY TAYHOCTH M MOTIYHOCTH IojaTaka OO0jaBJbEHHX Y
nH(popMaTopy U HUje aXXypupasio HH(GOpPMATOp BPIICHEM OJroBapajyhux mpomMeHa.

72 3aKoH 0 CI060IHOM TIPHCTYITy MH(OPMaIHjamMa 011 jaBHOT 3Hagaja (,,Ciryx6eru rnacauk PC, 6poj 120/2004...105/2021),

uaad 39
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Cnuka 23: Ungpopmamop o pady JII Ilymesu Cpouje 00 11. 7. 2022.

Hedopyatop o paxy JTT TIyresr Cpdmje” Jaty: 11.7.2022

Hadpopsiatop o pay JTT JlyTesn Cpitje” Hamy: 11.7.2022 .
OfjeTHEeHe TPONeTyPe. THEK:
EPOJ PAJEHKA s gan 31.13.3030. hittp:/fwww. putevi-srbije.rs/index. php! st uputstvo-za-izdavanje-uslova-u-postupku-

objedinjene-procedure

¥ JII "Tlyresn Cpémje” je Grio samocieno je 2.084 pagmma

Pacnoped o opraHibamoRmM Jetosinna Tpexyselia je creaelin
VI HABOBEME IPOIHCA
Oprauwmsaunoum geoc CrcremaTnsaumja | 3anocneso . P
Kabitner ipextopa 37 13 V Beau ca jasromdly pata. JagHo mpedysehe “Tiyresm Cpdmje”. cupoBomr ocmM
Oneetbe HHTEPHE PEBHIHE . 2 opetaa 3aKoma 0 c1000THOM NPHECTYI HEQOPMAIE}AMA OT JABEOT 3Ha%aja. CIPOBOTH H
Ozebetbe YHYTPAIliiLe KOHTPOIE MOCTOBA HATIOPA HAILTATE 3 3 e ? ’
| | myTapune m ayToMarcke ofpate notataka crenelie TIPOIHCE:
Oae/beibe 310 0aH0cE ca jasHomly 3 6 % — il (“Caa ca PC”. 60, 9772008
1. | CeKTop 3a CTPaTernjy. NpojeKToBathe H PaIBOj 12 26 - K0 0 SAITHTH N0JATaka O JEHOCTH ( CIVAOCHH IIacHHK ", 0p. 772000,
2. | Cextop 3a nnpecTimje 9 S 104/2009. 68/2012 ozayxa YC m 107/2012):
3, | Cextop 3a onpaasaie Apaanitix myresa I u  pera e 5 - 3aK0H 0 3AITHTH N0CT0BHe Tajhe (“CIy&Germ raacemk PC”, 6p. 722011):
4, | CexTop 3a ynpassauko-HHGOPMALIHOHE CHCTEME ¥ 238 178 ’ Y g
caoGpahajy - 3axor o japEmM npexyselimva (“Cyders riacemx PC”, 6p. 15/2016):
5. | Cextop 3a manaaty nyTapune 1711 1572 o i %, oy i
['s. [ Cexrop sa npasse. kaaposcxe 1 ommrte mocaose I 103 IR - 3axom o japEmM myresmMa (“Cuyalemm raacemk PC”. Gp. 101/2003. 12312007,
7. | CexTop 32 eKOHOMCKO-(PHHAHCHJCKE H KOMEPLLIOCTOBE 81 75 101/2011.93/2012 1 104/2013):
Yrynuo: 2393 2084 - ~ - 0 20/08 &7
. - Jaxor 0 ofmranHoERM otHocmMa (“Cryxbern et COPI™ 6p. 20/78. 39/83, 57/89.
CIPYKTYPA JATIOCTEHIX na 1am 31.12.2020, “Cayx0erm mict CPI™ 6p. 31/91 & “Crryxdern mct CLT 1/2003-Verasra mosera):
- 3axoB o mapEEYEOM HocTymky (“Cayademm raacemk PCT, Gp. 722011 492013
CIpYKTypa 3amocTeRIX JaTa je o cezehiss KpHTepHjyMIn: ommysa YC, 742013 omysa VC 1 $5,2014).

Ipahere (Haozop) u npoyena

[Ipahemwe u mporeHa cucremMa o0yxBara yBoheme cucTema 3a Ha/rlieame, ca UJbeM Ja ce
NPOICHN KBAIMUTET IOCIOBamka TOKOM ojpeheHor mepuoja W na ce YTBPAU Ja JIM CHUCTEM
(dbuHaHCH]CKOT yIIpaBJbakha U KOHTpoJe afaekBaTHO ¢pyHkiuonuiie. [Ipahemwe u nporena cucrema
o0aBjpa ce TEKyhMM YyBHJIOM OJ CTpaHE 3allOCICHHX, CAMOIPOICHUBAKEM KOje CIPOBOJIE
PYKOBOJHMOLIM, aKTUBHOCTHMA UHTEPHE PEBU3H]E.

Cnuxa 24 IIpahere u npoyena cucmema

ll Texyhum yBuIOM 0ff
CTpaHe 3arociIeHUX

CaMOMNPOIEHHBABEM
KOj€ CIIPOBOJ|

_ AKTUBHOCTHMA
MHTEPHE pEBU3HJC.

IIpaheme u npOeHa cucrema

Cucrem mpaheme (Hagzopa) oOyxsara: mpahemwe cuctema @YK, octBapuBama 1ubeBa
OpraHu3alije u CpoBohema npernopyka eKCTepHe U HHTEPHE PEBU3H]eE.

[MpuHIMIIH Ha KOjuMa ce 3acHUBa Mpaheme U MmpoleHa cucTeMa, Kao MOCIeIbU eIeMEHT
OVYK, oOyxBatajy cneaehe npuHuumne:

1) Onabup, pa3Boj U CIpoBohewkEe CTATHE OIICHE U/HIIK TIOCEOHE OlleHE, KaKO OU Ce YTBPIWIIO Jia
JIM Cy KOMIIOHEHTE UHTEPHE KOHTPOJIE YCIIOCTABJHEHE U Aa JIU (PYHKIIMOHUIILY;

v
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2) Bpeme orieHe u 6;1aroBpeMeHo U3BEUITABAkE O CIA00CTHMa Y CUCTEMY HHTEPHUX KOHTPOJIA
JMIa Koja Cy 3aayKeHa 3a Tpeay3uMame KOPEKTHBHUX paalbd, YKbydyjyhu u Buiie
PYKOBOJICTBO, 10 ITOTPEOH.

Tabena 12: Axkmuernocmu/0onema axma xojuma ce obeszbehyje npakiere u npoyena (Hao3op)

AKTHBHOCTH/aKTa HNKC. EJAC JIIIC

Jla nu je oJ] cTpaHe HajBHIIET PyKOBOJCTBA JA HE HE

YCIOCTaBIJbEH CUCTEM Tipalickha U U3BEIITaBamka KOjU y HajBeheM aemy WHUIIA]jATTHO Ce jep cucteMm

My omoryhasa noOujame peIOBHUX H3BEIITaja O yBOZIE OVYK Huje

¢ynkmonncamwy cucreMa @YK 3a xoju je oaroBopHo? YCIOCTaBJbCH

Jla 1 ce peIoBHO MpaTH OCTBAPUBAILE IHJbEBA? A A A

VYkomnuko je oarosop ,,JIA“, HaBecTH % peannzanmje WXC, EAC u JIIIC wucy HaBenu % peanuzaiyje, seh cy

aKTUBHOCTH NPEIBUN)EHIX IIAHOM Y U3BEIITajHOM HaBOJMIIN TOKYMEHTa y KOjUMa je IPUKa3aHO U3BPIICHC

neproxy —2021. roguHa TUTaHUpaHUX IrUbeBa (M3BemTaj o peann3anyjyu TOANIIGET,
OJTHOCHO TPOTOIMIIHET TIPOrpaMa MocI0Bama)

Ja mu pykoBoawoIy cy0jekata peBU3Mje mpare HE unTepHE UP je popmupana HE unTepre

U3BpIICHE MPEMNOPYyKa HHTEPHE U EKCTEPHE PEBU3Uje U PEBU3H]C y 2021. roguau peBu3uje

Jla M TIPey3uMajy Mepe Kako 01 o0e30enuiu JA exctepHe JA exctepHe

crpoBol)eme npernopyka? peBHU3Hje peBusmje

Jla nu je ycnocTaBJbeHa MpoLeaypa koja omoryhasa JA JA HE

3arocjacHuMa J1a HHQOPMHUIITY PYKOBOJCTBO O YOUCHUM y HajBehem memy
¢1aboCcTUMa Y CHCTEMY UHTEPHHX KOHTpoJIa?

. JA HE HE
Jla nu ce mpaty peann3aiyja akTUBHOCTU U3 AKI[HOHOT
. n AKIIMOHY MI1aH AKIIMOHY TIaH
IIJIaHa 3a YCIOCTaBJbawbe U pa3Boj cuctema 3a DYK? . .
HHj€ TOHET HUjE JOHET

Pyxosoactea MKC, EJIC u JIIIIC Hucy y MyHOj MEPH yCIIOCTaBUJIA PEIOBHO M3BEIITABAE
o cucremy ®YK, koje 6u um 06e30eauso nodujame peloBHUX U3BEIITaja O (YHKIIMOHUCABY
OBOT CHCTEMA.

Y EJIC ce akTMBHOCTH M3BelITaBama MHUIMjaTHO yBojae, a y JIIIIC morpebHo je mpBo
dopmuparu Pagny rpyny u noneru Ilnan akTHBHOCTH 3a ycrocTaBibambe cucrema OYK.

NXKC je nemuMuvHO ycriocTaBuiIa cranaap/e u3pemrasama 0 @YK, 3a pasnuky ox [lnana
akTuBHOCTH 3a uMmiuieMeHTaunjy ®VYK 3a mepuon 2018-2019. roausHe koju je caapxkao
ycrocTaBibame cranjapaa uzBemraBama 0 YK mpema 1JX, pykoBoanony MXC u Pannoj
IpyNH, Kao U MOAHOIIEHE KBapTAIHUX U rogummux usBemraja o @YK, Hapennu, AKUMOHU
wiaHoBu @YK 3a 2021. u 2022. ronuHy caapke caMoO akTUBHOCT M3BellITaBama npema [JX a ne
u npema pykooauonuma. ['maBau koopaunatop 3a @YK y MKC je naBeo na he ce dopma
AKIIMOHOT TUTaHa JONyHUTH y ey M3BemraBama o PYK.

VXC, EJIC u JIIIIC jeaHoM roaulime MpoLekyjy JOCTUTHYTH HUBO HHTEPHUX KOHTpOJIa,
camoonewyjyhn ner ememenara cuctema @YK kpo3 YIUTHHK 0 caMOOLEHUBamBY MHTEPHHX
KOHTpOJIa, a KOjU je cacTaBHHU Jieo ['oqummer n3pemraja o cucremy OYK.

WXC, EAC u JIITIC cy y 2021. ronuHu Ha 0Baj HAUYWH MpoLieHIH cBoje cucteme OYK.

Tabena 6p.13 Ilpezneo camooyena MXKC, E/IC u JIIIC 3a enemenme @YK 3a 2021. 200uny

Onuc HNKC EIC JITIC ITpocek no
eJieMeHTHMA
KoHTpoJs1HO OKpYyxKeme 49 4.4 4,3 45
Ynpasbawe pu3zuuumMa 4.4 4,2 4.9 45
KoHTponine akTHBHOCTH 4,3 4.8 4.9 4.7
HNudopmanuje u KOMyHUKALMja 4,9 5,0 5,0 5,0
IIpahewe (Haa30p) M MpoueHA 4.7 4,7 5,0 4.8
IIpoceuyna ouena eaemenata @YK 4,6 4,6 4.8 4.7
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Camoornene enemenara cuctema @YK tpeda nocmaTpaT Kpo3 JUMEH3H]y Cy0jeKTUBHOCTH
pykoBommtana VOKC, EJIC u JIIIIC y ouewmnBamy NOCTUTHYTUX pE3yJiTaTa y OBOj 0OJIACTH U
Tpeba UX y3eTH ca PE3epPBOM.

VY nocrynky peBusnje cmo yTBpawian na cucreM @YK HHje y MOTIYHOCTH YCIIOCTaBJbEH Ha
HAYWH Ha KOJU ra INpeJCTaB/ba PYKOBOJCTBO, LITO CTBapa PU3MK O] TOra Ja PyKOBOJCTBO, Ha
OCHOBY H3BelITaja, Hehe onpenuTH ajbe eUKAcCHO YIPaBJbalbe aKTUBHOCTUMA H 3aII0CIIEHUMA
y LIMJbY OCTBApHBaba MUCH]€ U LIMJbEBA IIOCIIOBAbA.

PyxoBomuoru MXKC, EJIC u JIITIC nornucanu cy M3jaBy 0 MHTEpHUM KOHTpoJiaMa Koja
IpeJcTaB/ba CaCTaBHU J€0 roaulImer u3emraja o cuctemy OYK. M3jaBom norephyjy aa cy
CTEKJIN pa3yMHO yBepaBame O HHBOY yckiaheHoctn cucrema OVYK y opranuzanmju Kojom
PYKOBOJIE Yy OAHOCY Ha MelyHapoaHe cTaHIapje HHTEPHE KOHTpOJIe U O €(PUKACHOCTH U
e(eKTUBHOCTH (PYHKIMOHHUCAKhA CUCTEMa HHTepHEe KoHTpose. B. 1. nupexropa JIIIIC je cBojum
nornucoM M3jaBe 0 MHTEPHUM KOHTpoOJama MOTBPAMO Aa j€é MMAO0 Ca3Hama Jla 0Baj CUCTEM Yy
JIITIC Huje ycmOCTaBIbEH, alM HHUjE Mpeay3e0 MoTpeOHe aKTUBHOCTH y IMJbY yCIIOCTaBJbaha
cucrema, pahema 1 U3BeIITaBamba 0 BEroBOM (DYHKIMOHHUCAY .

[Ipobnemu moOCTOje Kajga ce aHaIM3Upa CTEINEeH NMpHXBaTamba M CIPOBOhEma Mpenopyka
UHTEPHUX peBU30pa. Y MOCTYNKY PeBU3Mje CMO YTBpAMWIM Ja je B. 1. nupekropa JIIIIC yno3znat
ca Hamazuma WP o ciabocTiMa y cucteMy MHTEpPHUX KOHTPOJIA, Kao M JIa je Mao ca3Hama Ja ce
nare npenopyke VP He cipoBozie y MOTHyHOCTH. Y MHTEPHUM PEBHU3HjaMa KOje Cy U3BpPIICHE y
2021. roquam gate cy 23 mpemnpyke, of dera je camo jenHa u3Bpuiena. Onesseme 3a 1P je 6. 10.
2020. u 29. 12. 2021. roguHe ymyTWio B. JI. AUpeKTopy V3BemiTaje 0 H3BPIIEHO] MHTEPHO]
PEBU3MjU CIIPOBOlEma MpenopyKa 1o MPeTX0HUM peBU3HjaMa YHMeE j€ CKPEHYJIO MaKiby Ha TO
Jla ce npenopyke aare ox crpane 1P, He cripoBosie (onucano y 3akibyuky 2 M3BemiTaja).

PykoBomunan I{entpa 3a P MXKC obaBemTaBa pyKOBOACTBO Jia C€ MPETIOPYKE UHTCPHE
peBU3Mje HE M3BpIIaBajy (OmucaHO y 3ak/byuky 2 V3Bemitaja), mTo 3a MOCIHEAMIYy HMa
NPOMYIITEHY MPUJIMKY Ja Ce JONPHHECE YHANpehemwy MocIoBamka i OCTBAPHBAKY [IUJHEBA.

B. 1. mupextopa JIIIIC u NXKC Hucy o6e36enunu cnpoBoheme npenopyka WP, carmacuo
IToBessn MP.

3a peanu3alujy npenopyka ekcrepHe peBusuje B. 1. nupekropa EJIC nonocu u uznaje
nmoceOHe HaJore 3a MOCTyIame, KojuMa MMEHyje JUIla 3aJy’KeHa 3a TMOCTylame U mpaheme
U3BpILIEHE NpenopyKa (JeGUHUILY ce Mepe U POKOBHU 3a clipoBoleme). M3Bemraju uHTEepHE U
eKCTepHEe peBu3Hje mnpociel)yjy ce eIeKTpOHCKUM IyTeM Ha aJipece CBUX PYKOBOMIIAIA Ha KOje
ce OJJHOCH U Ha ajpece HajBuIIuX pykoBoamnana Jpymrsa. EJIC je umenoBana cranny Komucujy
3aay’KeHy Jla €BUACHTHpPA W TpPATH pPEan3aldjy M TOCTYNamke MO CIPOBEICHUM HHTEPHUM
peBH3MjaMa O MOCIOBakY U MOCIOBHUM KEbUrama JApyITBa.

WXC, EJIC u JIIIC npare ocTBapuBame UJbEBA MOCIOBaba KPO3 TPOMECEUHE U3BEIITAje
0 pealu3aluju TOJUULIKEr, OJHOCHO TPOTOAMILIIET IMpOorpaMa IOCIOBama KOje J10CTaBIbajy
MunucTapcTBY NpUBpPELE.

EJIC je monema mpouenypy — UuHmuaentu, HeycariameHocTH U KopektuBHe mepe (I1P-
NMC-06), koja omoryhasa 3anocneHuma aa HHOOPMHUILY PYKOBOJCTBO O YOUCHUM C1ad0OCTHMA
y CUCTEMY MHTEpHUX KOHTpousa. Mako je nmpouenypom npenBuheHo na 3anocieHd HHGOPMHUILTY
HEMOCPEIHOT PYKOBOIHOIA O YUEHUM cIabocTuMa, OHU Ty MOT'YNHOCT y pEBUANPAHOM MIEPUOIY
HUCY KOPUCTUJIIH.

MNKC cy HaBene na je ycrocTaBJbeH epUKacaH CHCTEM IpHjeMa MPEACTaBKH O] CTpaHe
3aMoCIeHNX, YCIOCTaBbhajyhu Bullle MaaTGopMu 3a KOMyHHKAIU]y ca 3allOCICHUMA, IITO j€ Y
Hajuies)kHOCTH [loBepeHHINTBa 3a €TUKY. Y HaBeJIeHHMM mnocTynuuMa [loBepeHHMIITBO 3a €THKY
WCTHYE 3Ha4aj MOIITOBama MpaBuia yTBpheHnx KomekcoM MocIoBHE MOJUTHUKE U MOIITOBAKE

-



Eguracnocm ycnocmasmara unmepHe uHancujcke Konmpone y jaguum npeoyzehiuma u Opyumeumda
Kanumana xoja 06aemajy oeramnocm o0 onuimee uHmepeca

yTBpheHHX mpoieypa o crpaHe 3anocienux. [Ipeko ycnocraBibeHux miat¢opMu 3amociieHuma
je omoryheHo /1a ¥ MOTIYHO aHOHUMHO M3HECY CBOj€ MPEICTaBKe.

[Ipaheme u nponeny cucrema @YK morke 1a Bpim 1 MHTEpHA PEBHU3Hja KOja J1aj€ MHUIILJbCHE
0 ycrocTaB/beHOCTH U QyHKImonucawy @YK, HaBoaumo munsema natepue pesusuje MKC,
EJIC u JTITIC o HUBOY yCIOCTaB/bEHOCTH CUCTEMA (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkha U KOHTPOJIE:

Tabena 14: Muwwerna unmepre pesusuje HOKC, E/[C u JIIIIC o nusoy ycnocmasmwenocmu @YK

JIIIIC VY Toky 2022. rogune 6uhe hopmupan tum 3a PYK

NXKC [octymak ycrocraBirama edukacHor cucremMa @YK nuje o xpaja 3aBpmieH. VIDKC wvuje y
MOTIYHOCTH YCIOCTaBHJIO MPOLEAypae yIpaBibarba IIOCIOBHUM PU3HLIIMa Ha HAYHH KOjH
je npensuler IpaBunankom o DYK.

EAC EJIC je dopmupana Tum 3a ©@YK; Behuna unanoa je nporia npeu neo odyke 3a PYK
kojy oprarmsuje MOUH — [[JX. V u3BemrajaoM neprony, CeKTop 3a HHTEPHY PEBU3H]Y
HUje BPIINJIO HHTEPHE PEeBU3Hje, OCHM CaBETOAaBHE yiore. Mumnubema cMo 11a je DYK
YCIIOCTABJBbEH U Ja TI0CTOje YTBPlEHE MOJIUTHKE U IPOLEAYypE.

Ynpasmware nenpasunnocmuma UKC

[Ipema 3akoHy O OYUETCKOM CHCTEMY HEMPAaBHIHOCT IMPEICTaBJba CBAKO KPILICHEC HEKE
oJipe0e MpoINUCcCaHUX IpaBUIa U yroBopa, Koje je MOCJIeMIa MOCTyIKa WIM HPOIyCTa Jiuia
3anocnennx koj KJC, yroBapaua, KpajibuX KOPUCHHKA W KpajlbuX NpUMaiana, a Koje Kao
HocCaeUIly UMa, UM OM MOTJIO MMaTH HeraTHMBaH yTHLAj Ha ocTBapuBame nusbeBa KJC w/umm
Heomnpasaane Tpourkose. [Ipasumankom o YK, nmpornucana je o6ase3a pykooauonuma KJC na
YCIIOCTAaBE CUCTEM 3a OTKPUBALE, €BUICHTHPAE U MOCTYIAke 0 00aBelITeHhUMa O CyMibama
Ha HETPaBWJIHOCTH YHYTap OpraHM3allije KOjOM PyKOBOJIEC M CHCTEM M3BEIITAaBamka O YIIPABIbALY
HEMpaBWJIHOCTUMA, a PYKOBOJMWIIALl je AyKaH Jia Mpeay3HMMa Mepe 3a yMameme pU3HMKa Of
HenpasmwiHocTd. 1[JX je y 2020. roquau Ha uHTEpHET cTpanui M® ob6jaBmia CMmepHule 3a
ylpaBJbakhe HEMPAaBUIHOCTHMA.

Jla Oum ce ympaB/ballo HENPABWIIHOCTHMA HEOMXOJHO j€ YCIOCTaBUTH OCHOBHY
kinacudukanujy HempaBuiaHocTH. OJutyky koja he ce Bpcra kiacu@uKanuje y HOCTYIKY
yhpaBJbarba HEMPAaBWIHOCTHMA KOPUCTH, JOHOCH pykoBoamiam. 3a onpehuBame BpcTe
KJacuduKalyje Koja je HajloroiH1ja, MOry ce KOpUCTUTH HEeKe O]l HaBEJACHUX KaTeropuje Wiu
KOMOMHaIMja HaBeJIEHUX KaTeropuja, ¥ TO: HEMPaBWJIHOCTH 110 BPCTH yTHIlaja, HEIPABUITHOCTH
10 IPUPOM U HETIPABUIIHOCTH 110 00JIaCTH MOCIOBamhA.

EJC je y l'ogummem usBemrajy o @YK 3a 2021. roguny npepioxuia [[JX na opranusyje
00yKy U3 00JIaCTH yIpaBJbakha HEMPABUIHOCTHMA.

MNKC je xao akTa KOjUM j€ yCIIOCTaBJ/bEH CUCTEM yIIPaBJbakha HEMPABUIHOCTHMA JIOCTABUIIA!
YIyTcTBO O OpraHu3zalnuju 1 paay npouecHe koHTpoie y Cekropy 3a caoOpahajHe mocioBe Ha
noapy4jy MKC (monmer 2021. rogunHe Ha OCHOBY 3akoHa O 0€30€qHOCTH Y >KEIE3HUYKOM
caoOpahajy); IIpaBWIHUK O OpraHu3anuju M 00aBJbalby IOCIOBA YHYTpAllllb€ KOHTPOJE H
Hagzopa y MKC (moner 2017. ronune, Ha OCHOBY 3aKkoHa 0 0€30€THOCTH U UHTEPOTIEPAOUITHOCTH
xene3nune u [IpaBuiHMK 0 M3MeHama H jomyHama [IpaBuiiHuKa 0 opraHu3anyju U o0aBsbamby
NocJioBa yHyTpalme KoHTpose u Hajazopa y MKC (moner 2019. ronune, Ha OCHOBY 3aKOHA O
6e30eqHOCTH y JKeNe3HMYKoM caoOpahajy). HaBemena pokymeHTa aeauMMHU4HO ypebhyjy
yIpaBJbambe HEMPABHIHOCTHMA, ¢ 003MpOM Ha TO Ja MPBEHCTBEHO NPEICTaBIbajy YIyTCTBA U
CMepHHIlE Kojuma ce ypelyjy nuTamba OpraHuzoBamba U 00aBJbamka IOCIOBA YHYTPAIlhe
KoHTpoJie U Haazopa y MDKC, anm He mpencTaBibajy CUCTEM O YIIpaBJbamkhy HEMPaBUIHOCTHMA.
[TpencraBuuim JITIC cy HaBenu Jja HUCY YCIIOCTABMIIM CUCTEM YIIPaBJbarba HEITPABUIIHOCTHMA.

-



Eguxacrnocm ycnocmasmarea unmepre (QUHAHCUjCKe KOHMpOJle Yy jagHuM npedyzehuma u opyumsuma
Kanumana Koja 06aemajy 0eiamuocnm 00 onuime2 unmepeca

NXXC, EJC u JIIIIC Hucy ycnoctaBUiid CUCTEM 3a OTKPUBAE, €BUJICHTUPALE, TOCTYIAhE
1o 00aBelITEHUMA O CyMIbaMa Ha HENPaBUIHOCTH M CHUCTEM M3BELITABalka O YIIpaBJbamby
HENPaBWJIHOCTUMA, IIITO 33 MOCIEANILY MOXKE J]a UMa HeraTUBaH YTHUIa) HA OCTBapUBALE IIMJbEBA
U/WIIM HEOTPaBJIaHEe TPOIIKOBE.

YT1Bphenu HenocTany y ynpasibawky pusuiiuma koa MKC, EJIC u JIITIC mory na noseny 10
110jaBe HENPABUIHOCTH KOje OM MOTJIe UMaTH HEeraTUBaH YTHUIla] HA OCTBApUBAE IIMJbEBA, 300T
yera je HeOIXO0JHO LITO IPe YCIIOCTAaBUTH CUCTEM 3a yNPaBJbatbe HEMPAaBUIHOCTUMA.

3AK/bYYAK 2. /letuMu4Ha NMONYHEHOCT jequHuna 3a uHTepHy pesusujy UKC, EAC un
JIITIC u nHecnipoBolheme npenopyka unrepHe pesusuje JIIIIC u U/KC y nepnoay 2020-
2022. roauHe, 0TeXKAJM Cy OCTBApHUBame (PyHKUMje MHTEPHE peBHU3Mje, KA0 AKTUBHOCTH
KOja I0NPHHOCH YHanpel)ewy M ocTBapuBamy HH/beBa MOCI0BakA

Harm nuss je 6mo:

- Jla ICIIUTaMO J1a JIH je U Ha koju HaunH ycnocraBibeHa MP kox MKC, EJIC u JIIIIC u

- ma nmm ycnocraBjbeHa WP mpyxka He3aBUCHO OOjEKTHBHO YBEpaBamke M CaBETOIABHY
aKTHBHOCT ca CBPXOM J1a fonpuHece yHanpehewy nocioBawa NKC, EJIC u JIIIC.

Veepasarve je o0jekTHBaH MpeTye J0Ka3a Yija je cBpXa He3aBHCHA MPOIICHA a/ICKBAaTHOCTH
u QyHKIMOHKCawka ocTojehnx mpoiieca yrnpasibamba pU3UKOM, KOHTpoJIe U yrpasibama KJC.

CasemooasHe ycnyee TIPENCTaBIbajy TpPYXKame CaBeTa, CMEpHHIA, oO0yke, moMmohu wim
Ipyrux yciayra y uuby noBehama BpemHocTH u moOosbllama mporieca ympaibama KIC,
yIpaBibakba PU3ULKUMA U KOHTPOJIE.

WuTepHa peBusnja je y 00aBibaby aKTUBHOCTH (DYHKIIMOHAITHO ¥ OPraHU3aIIMOHO HE3aBUCHA
U AupeKkTHO wu3BemTaBa pykoBoguona KJC. @yHKIMOHaNHA HE3aBHCHOCT YCIIOCTaBJba C€
HE3aBHCHUM IUJIAaHHPAIEM, CIPOBOhEHEM M H3BEIITaBakeM O O0aBJbEHUM HHTEPHUM
peBu3ujama. OpraHu3annoHa HE3aBUCHOCT YCIIOCTaBJba C€ Y OJHOCY Ha JIpyre OpraHMU3alioOHe
neaose KJC.

VY nocrynky pesusuje, kox WKC, EJIC u JIIIIC, ucnutusanu cmo:

- HA4YMH YCIIOCTaBJbalkha HHTEPHE PEBU3H]E,

- Ha4YMH CIpOBONhEHa PEBU3MjCKUX aKTHBHOCTH (CripoBolhere HE3aBHCHHX OO0jeKTHBHUX
yBepaBama — peBU3H1ja U CaBETOAABHUX YCIIyTa),

- IOCTYIame 10 MpernopykaMma HHTEPHE PEBU3H]E,

- KoopauHaiyja ca Komucujom 3a peBusujy.

v

WXC, EAC u JIIIIC cy HopmaTtuBHO ycnocTaBuiau NP, opranuzoBameM noceOHe jeMHULIE 3a
UHTEPHY pEBU3H]Y, KOJy cy y nepuoay 2020-2022. roauHe KaJpOBCKH JEIMMHUYHO MTOMYHaBajIH.
Bume o monoBuHe 3amociieHuX WHTepHUX peBuszopa (7/13), Hanma3u ce y mocTynky oOyke 3a
CTHUIIae MTPOPECUOHATHOT 3Baba OBJANTheHN HHTEPHU PEBU30P Y jaBHOM cekTopy. HemoBosban
Opoj UHTEepHHX peBU30pa U manaemuje Bupyca Covid-19 3a mocnenuiry je iMano HEU3BPIIABAkHE
rIaHupa”Hor 0oja peBusuja W caBerogaBHux yciayra. EJIC HHMje akTOM O cucTeMaTH3aluju
neunucana 6poj uzspmmiana y Cexropy 3a UP, Beh cy Crpatemkum minanom WP 3a nepuon
2022-2024. ronune, npeapuaenu 11 u3Bpmmiana.

WXC, EAC u JIITIC HuCY TOKYMEHTOBAIH Ja Cy Op0j HHTEPHUX PEBU30PA OJPEAUIN Ha OCHOBY
MPOIICHE pPHU3MKAa, OOMMa M CJIOKEHOCTH TIOCIOBHUX TMpoIleca, OoOMMa cCpeacTaBa KojuMa
pacroniaxxy u Opoja 3anocieHux, kako je To ypeheno IIpasunaukom o WP, mTo Moxke CTBOpUTH
pu3MK aa Opoj MHTepHUX peBU3opa Hehe OUTH 10BOJbaH 3a Behu JONMPUHOC MHTEPHE PEBU3H]jE Y
NOCTU3aby IIUJbEBA U YHANpehemy MoCIoBama.

Mehynapoaaum crannapaom npodecronanue nmpakce UP ypeheno je je na cy muaTepHN peBU30pU
TYXHH J1a c€ KOHTUHYUPaHO MPO(eCHOHATHO yCcaBpllaBajy U Ja je pyKoBoAWIall y o0aBe3u Jia
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UM TO 00e30emu. PykoBomuonu jenunuia 3a UP wucy nonenu Crtparerujy ooOyka, a y EJIC u
JIITIC vu I'ogumsse mmanoBe oOyka. OOyke 3a P mnanupane cy Ipyrum qoKyMeHTuMa. Tako je
Cexkrop 3a IP EJIC Crparemikum mnanom UP, mianupao obyke. [Imanom ob6pa3oBama u 00yka
3anocnenux 3a 2020. u 2021. roguny y JIITIC aucy nnanupane odyke 3amnocieHux y Onesbemy
NP. Lentap 3a UP NXKC je noneo N'opummy mian o0yKa aiav o] YKYITHO TTPEIIOKEHOT U3HOCA
3a 00yke, mpuxBaheHo je oko 11% wu3HOoCa.

Pan VP 3acHuBa ce Ha TOHETOM CTpaATEIIKOM U TofulmkeM miany P kojuma ce yTBphyjy 3amamnm
U nuJbeBH. PykoBoauonu jenuHuna 3a WMP cy moHOCWIM TUlaHOBE, M Yy IUIAHOBHUMA HUCY
MpUKa3aId TOCTyMaK yTBphUBama WHIEKCA pPU3MKa 3a M300p IpeaMeTa/mojapydja peBHU3H]E.
Taxole, HECY TOKYMEHTOBAIM pa3MaTpame U ycarialaBame IlaHa pEBU3Hje ca PyKOBOJCTBOM,
MAaKO Cy HaBeJIU J]a UX pa3Marpajy.

Wurepun pesusopu JIIIIC u MXKC cy y 2020. u 2021. rogunu copoBenn 58% yKyIHO
iaHupador O6poja pesusuja (14/24) nox Cexrop 3a UP EJIC Huje cripoBOAMO pEeBU3H]jE jep CY
TeKk y jyay 2022. roawHe 3amociieHW WHTEPHU PEeBU3OpH. 3a oko 85% mpernopyka HHTEpHE
pesusuje VMOKC u JIIIIC, gatux y 2020. u 2021. roguHu, HUCY JOCTAaB/BEHU JIOKA3U Ja Cy
CIpOBEJICHE Yy 33/1aTOM POKY, 300T Uera je mporymTeHa npuinka aa ce npenopyke P uckopucre
3a yHanpeheme U ocTBapuBame lMJbeBa mocioBama. Lentap 3a NP KC u Onememwe 3a UP
JIITIC cBake roauHe CIPOBOC peBH3Mjy Mpahema peann3alyje mpernopyka, Kako Ou Ha OCHOBY
MPUKYTJBEHUX MOJaTaKa YTBPAUIHU CTaTyC Mpenopyka.

[TocmoBu Onemema WP JIITIC ommcanu cy y OKBUPY TOCIOBAa KaOWMHETAa AMPEKTOPA, JIOK je
Lentap 3a UP MXKC opranuzanuoHo OHMO YCIIOCTaB/bEH Yy OKBUPY KaOWHETa TeHepaHor
nupekTopa 1o ¢ebdpyapa 2021. roauHe, HAKOH Yera je MpHIao MO HaJISKHOCT MEHalepa 3a
IIpaBHE U KOPIOPATUBHE MOCJIOBE, IIITO MOXKE YTUIATH Ha He3aBucHOCT UP.

PykoBommoru jeguamma 3a P WXKC wu JIIIC HECY CHOPOBOAMIIM WHTEPHO OICHHBAEC
KBaJIMTeTa paja jeaununa 3a VP, Beh cy uHTepHyY OlleHy KBaJUTeTa pajga o0aBbaiu Kpo3 Tekyhu
nperien u3Bohema akTuBHOCTH peBm3uje. C 003upom na je y 2022. romunau y EJIC BpiieHo
MOMYHaBakhe PAJHUX MECTA Y JeAUHUIIM 32 UHTEPHY PEBU3H]Y, HUje OUII0 HHTEPHOT OLICHUBaba
KBaJIUTETa paja jeauHuna 3a 1P.

WuTepuu pesusopu cy y 2021. ronunu npysxanu caseronasHe ycayre. lupexrop Cexropa 3a 1P
EJIC caunnuo je u B.J. TupeKTopy n1ocTaBruo M3BemTaj o ClipoBeICHUM CaBETOJaBHUM yCIyrama.
Koopnunanuja usmely jenunune 3a natepHy peBusnjy u Komucuje 3a pesusujy OKC, EJIC u
JIITIC je nenuMuyHO ycrocTaBibeHa 300T yera nmocrtoju pusuk na Komucuja nehe y normyHoctu
OCTBApUTH CABETOAABHY YJIOTY 3a TUTamha UHTEPHE KOHTPOJIE U HHTEPHE PEBU3H]E.

-

Hauna3 2.1. Y nepuonay 2020-2022. ronmne MKC, EJIC u JIIIIC cy ne1TMMHU4YHO KaJAPOBCKH
NMONYyH-aBAJIH jeIMHHILIE 32 MHTEPHY PEBU3HjY, LIITO je yTHIAJI0 HA cTIpoBohemse MJIaHUupPaHor
Opoja peBu3Hja U CaBETONABHHUX YyCJIyra

MXC, EAC u JIITIC cy HOpMaTHBHO YCIOCTaBWJIM MHTEPHY PEBU3HU]Y, OPTaHHU30BamEM
noceOHe JeIMHUIIE 32 UHTEPHY PEBU3H]Y .

Tabena 15: Ynopeouu npeened ycnocmasmarea unmepne pesusuje koo MXKC, E/IC u JITIC

Onuc HXC EJIC JIIIC
Bpoj 3anociennx 56947 8778™ 2084
Hauun ycnocrasipawa NP Jenunuma 3a 1P Jenunuma 3a P Jenunuma 3a P
Hasus jennHune 3a MHTEpHY PEBU3H]jY Lentap 3a UP Cexrop 3a 1P Onemmeme P

8 Undopmartop o pany MIKC, axypupan 30. 6. 2022. rogune
4 Mugopmatop o pamy, axypupan 31. 7. 2022. roaune
> Nugopmatop o pany on 11. 7. 2022. romune, axypupan 30. 5. 2022. roguHe aau mojauu o Opojy 3aloCIEHHX Ha JaH

31.12.2020.
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Opranu3anuoHo ce
Hanazu y KaOunery

VY IIpaBUnHUKY O
OpraHM3alyjy 1

TeHEePaIHOT CHCTeMaTH3alUj| TI0CI0Ba
O06e30chena JUPEKTOpa U TIOJ JIITIC Hucy HaBeacHU
OpraHu3aIoHa/pyHKIIHOHAIHA Ha/JIeKHOMDY A ormcH mocioa Oxesbema
He3aBucHocT P Menarepa 3a HHTEepHE pemu3uje, Beh cy
TpaBHE U MIOCTIOBU PEBU3Hj€ HABESCHH
KOpITIOpaTHBHE Yy OKBHpY OITKCa ITOCIIOBa
MTOCJIOBE. Kabunera IupexTopa.
V¥ Crpatenrkom
mnany WP 3a
CucteMaTH30BaH Opoj U3BpIIMIIAIA 7 2022—-2024. 3
(MHTEpHUX PEBU30pPA Ca PYKOBOIHUOLIEM) TOJIIHE
HaBeneHo 11
M3BpIIMIALA
[Nomymen 6poj u3BpIIMIIAIA — HHTEPHUX . 6 4 . 3
PEBU30PA Ca PYKOBOIHOLIEM QenaH 3aroCiIeH (Tpm 3amocneHa (jeman 3amocnes 25. 5.
jamyapa 2022.) 1.7.2022) 2022))
HMeHoBaH pykoBoauIall jequHule 3a P JA JA JA
Bpoj mona3Huka 00yKe 3a CTHIIAKkE 3Bamha
oBnantheHn MHTEPHU PEBU30D Y jaBHOM 3 3 1

CEKTOPY
JA Bpoj:20700-
0801-140113/1-

A Bpoj: 953-10510 ox

[ToBesba MHTEPHE pEBU3H]jE JIA Bpoj:13/2020-

28.6.2011. 1 953-11923 ot

45 oz 10. 6. 2020. 21 0128. 7. 3.6.2022.
2021.
JIA Bpoj:13/2018- 2460800- JIA Bpoj: 953-10511 oz
Eruxn xonexe 71 01 5.12.2018. 1 J1.0801.- 28.7.2011. u953-11924 o
13/2022-98 019.9.  303215/1-2022 3. 6. 2022.
2022. on 11.7.2022

VY I'opunimeM u3BelITajy o 00aB/beHUM peBU3MjaMa U aKTUBHOCTHMA MHTEpHE peBU3Mje 32
2021. romuny mnpeacraBuuuu EJIC cy HaBenum pa je ykymaH Opoj u3BpIIMjana Ha
CHUCTEeMaTHU30BaHUM paJHUM MecTuMa Ha maH 31. 12. 2021. romuHe — miecT, a yKymaH Opoj
MOMYHEHUX PAJHUX MECTa — JeJIHO.

[IpaBunHMKOM 0 M3MeHama M jomyHama of 20. 5. 2021. roauHe, U3BpIIEHA je JOMyHa
Tabenapuor nena IIpaBunHuKa HOBOM opraHuzanuoHoM neiauHoM — Cekrop 3a 1P, y okBupy
KOjer je CUCTEeMaTU30BaHO LIeCT paJHUX MecTa J0K cy [IpaBUITHMKOM O M3MeHama M JoIyHama
on 4. 2. 2022. rogune, Opucana mojenuHa pamHa mecta Cekropa 3a WP w momara HoBa.
CucremMaTu3oBaHO je MET PaJHUX MeECTa: JUPEKTOp CEKTOpa 3a MHTEPHY PEBU3H]Y, BHILIU
aHAIWTUYAp 332 UHTEPHY PEBU3H]Y, AaHAJTUTHYAP 32 UHTEPHY PEBU3H]Y, TJIaBHU CTPYUHH CapaTHUK
3a UHTEPHY PEeBU3H]Y U Bojiehu pedepeHT 3a HHTEpHY PEBU3H]Y.

Ha ynut o cuctemarusoBanoM Opojy u3Bpiimiana Ha pagHuMm Mectuma y Cekropy 3a P
EJIC, nobunu cMo oarosop Aa O6poj M3BpIIMiana HUje JeQUHHUCAH aKTOM O CUCTeMAaTU3alluju,
Beh je nedunucan y tporoaummeM [Iporpamy nocioama EJIC. Hasenu cy na je Crparenkum
wianoM WP y mepuony 2022-2024. rogune, niuaHupal npujeM 6—8 u3ppumiana y Cexkropy 3a
WP. YBunom y CTpaTemmiku Tiad yTBPAWIA CMO Ja je, y aAeny 7 Opranuzamnuja u pa3Boj Cekropa
3a UWHTEPHY pEBU3U]y U KOHTPOJIY, HaBeAEHO: ,lIpaBUIHMKOM O OpraHu3amyju |
cucremaruzauuju mnocinoBa JpymrBa y Cekrtopy 3a HUHTEpHY pEBU3HU]Y M KOHTPOIY
CHCTEMaTH30BaHO j€ IIECT pajHuX MecTa ca ykynHo 11 uzBpmmiana. Y nepuony on 2022. 1o
2024. roqune, iaHupa ce npujeM 6—8 usppmmiana y Cextopy 3a HHTEpHY peBu3ujy.* Mako je
y CrparenikoM IulaHy HaBeJeHO Aa je [IpaBHIIHUKOM O OpraHu3aldju U CHCTEMaTHU3aluju
nocyioBa JlpymrTBa cucteMaTiu30BaH Opoj U3BPIIIIIALIA, Y TTIOCTYIIKY PEBU3H]E j€ YTBpheHO qa AKT
o cucrematuzanuju EJIC He cagpxu O6poj u3BpLIniana.
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C 003upoM Ha TO J1a je jeaH oJ] yoOrUuajeHnX eleMeHaTa 3a u3pauyHaBame HHICKCA pU3UKa
(y miby MaeHTU(UKOBaWkA TOJPyYja U CUCTEMa KOjH MOTY OWTH MpeaMeT peBu3uje) — Opoj
3aIl0CJICHUX, YKa3yje ce Ha 3Hayaj yTBphHBama U TPaHCIAPEHTHOCTH Opoja cucTeMaTH30BaHUX
usppiiana y CeKTopy 3a UHTEPHY pPEeBH3H]Y.

1. 7. 2022. ronune, y Cekropy 3a P EJIC, Ha oCHOBY MHTEpHOT KOHKypca H3BPIICH je&
MpHjeM TP U3BPIIKOIA 32 PAJHO MECTO TJIaBHU CTPYYHU CapaTHUK 32 UHTEPHY PEBU3H]Y.

JIITIC cy 25. 5. 2022. roguHe MPUMUIIN Y PaAHU OJHOC JeTHOT UHTEPHOT PEBU30pa M HA Taj
HAYHH MMOMYHWJIU CUCTeMaTn3oBaH u [IpaBunHukom o UP nedunrcan Opoj HHTEpHUX peBU3Opa
— TpU UHTEpPHA PEBHU30pa.

Ha mpoGnem kaapoBCKe MONMyHEHOCTH jeauHuile 3a WP ykasyjy m HaBOAU TUPEKTOPKE
Ilentpa 3a UP MXKC, koja je HaBena aa je y neueMmopy 2020. rogune u3 LleHTpa y Apyru ceKTop
OTHILIA 3aII0CICHA HA MECTY BHIIU MHTEPHH PEeBU30p (TOJ0KEH HCIHT 3a 3Bambe OBJIalIheHu
WHTEPHHU PEBU30D Y jaBHOM cekTopy). HakoH Tora, y majy 2021. rogune u janyapy 2022. roguHe
y LleHTap npuMJbeHU Cy MHTEPHU PEBU30PH KOJU CY y TIOCTYIIKY OOyKe, IITO je IpemMa HaBOAY,
orexaino pan Llentpa 3a P y nepuony 2020-2022. roause.

Kon MXKC, EAC u JIIIIC ceprudukare o cTe4eHOM 3Bamy OBjIaheHn HHTEPHU PEBU30P Y
jaBHOM cekTopy umajy: jenan 3anocinenu y EJIC, nea 3anocnena y JIIIIC u tpu y JKC. Octanu
UHTEPHH pEBU30pU (CelamM HMHTEPHHX pPEBH30pa) Cy MPHjaB/bEHH 3a OOYKYy 3a CTHUIAIE
npodecnoHaTHOT 3Baka OBIAIINEHN HHTEPHU PEBU30P KOjy cripoBoau [1JX.

W3 nasenenor ciequ na cy DKC, EJC u JIITIC y nepuoxy 2020-2022. ronune popmupanm
(EAC) u xagpoBcku nenuMuyHo nonymwaBanu jeaunuiy 3a WP (MOKC u JIIIIC), npu yemy ce
BULIE OJ] NOJOBUHE 3aIIOCICHUX MHTEpPHHUX peBu3opa (3amocieHu y 2021. u 2022. ronuHm),
HaJa3M y MOCTYIKY 00yKe 3a CTUIambe MPOodEeCHOHATHOT 3Bakha OBJIAINeHH UHTEPHHU PEBU30P Y
JaBHOM CEKTOpY, IITO yKa3yje Ha HeZ0BOJbHY 3peroct 1P.

Jenuanna 3a MIP He MOXe MMaTH Mame O TPH MHTEPHA PEBHU30pPa, O KOjUX j€ jelaH
pykoBonunan jenunune 3a VP. Bpoj unrepHux pesusopa ozapehyje KIC unTepHUM onmTum
aKTOM, Ha OCHOBY IIPOIIEHE pU3HKa, 00MMa U CII0KEHOCTH MOCIOBHUX TpoIIeca, 00MMa CpesicTaBa
KojuMa pacnonaxke u Opoja 3anocienux. KC, EJIC u JIIIIC Hucy nokymeHTOBanu ia cy 0poj
UHTEPHHUX PEBU30pa OJPEIIIIM Ha OCHOBY IPOIEHE PU3WKa, OOMMa U CIOKEHOCTH ITOCIOBHHUX
npoiieca, oOMMa cpesicTaBa KojuMa pacroiyiaxe u 0poja 3anocienux. HaBeneHo moxe cTBOpUTH
pU3UK o7 Tora Ja Opoj CHCTEeMAaTH30BaHMX WHTEPHUX PEBU30pa HHUjE y CKJIaxy ca OOMMOM H
CcJI0’KeHOIIThy MOCIOBHUX Ipolieca U MOCTaB/beHUX LIMJbeBa, ITO oHeMoryhaBa Behu nonpuHOC
WHTEpHE PEBH3H]jE y MMOCTHU3aky INJbEBA U YHanpehemwy MmocIoBama.

MehynapoauuM crangapaom npodecruonanne npakce MUP’® ypeheno je ma cy unteprn
peBU3OpH Ny)XKHM Ja YyHampel)yJy cBoje 3Hame, BEUITHHE M OCTalle CIOCOOHOCTH Kpo3
KOHTHHYHpaHO npodecroHanHo ycaBpiiasamwe. Pykosoaunan KJC o6e36elyje cTamHo cTpydHO
yCaBpIlIaBamke OBNAINEHUX MHTEPHUX PEBU30pa Y jaBHOM CEKTOpPY Y CKJIaIy ca IUIAHOM 3a
npodecuoHanHy 00yKy U IpodecHOHANTHH pa3Boj MHTEpHUX peBusopa.’ ' Ilpupyunukom 3a UP je
HaBeJIeHO J1a 00yke Tpeba ranupatu CtparerujoM odyka u ['ogummsum miaHoM oOyka.

WXC, EAC u JITIIC cy HaBenu 1a 3a 00yke MHTEPHUX peBU30pa HUCY foHenn CTpaTerujy
o06yka, a EJIC u JIITIC nucy nonenu vu ['oquiime ranoBe 00yKa.

[IpencraBaunm Onessema WP JIITIC HaBenu cy na oOyke He MIaHUpPajy Beh, YKOIMKO HEKO
ol YIpyXema HHTEPHHX PEBU30pa OpkKaBa CeMHHape, 3amocieHn n3 Opesbema MPUCYCTBY]Y
CEeMMHapy y3 carjlacCHOCT B. JI. [upekTopa. [Imanom obpa3zoBama u o0yka 3anocnenux 3a 2020. u
2021. ropuny y JIIIC, aucy nnanupane odyke 3anocinenux y Onesmemy UP. YV 2020. u 2021.

76 1230 — KoHTuHYHpaHO IIPO(ECHOHATHO YCaBPIIABAE
77 TTpaBUIHAK O CTPYYHOM YCaBpIIaBamby OBNANEHNX HHTEPHUX PEBH30PA y JABHOM CEKTODY , ,,CiryxkOenu riacHuk PCY, 6poj

15/2019

-
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TOJIMHU JIBa MHTEPHA PEBU30pa Cy IMyTeM BeOHMHapa MPUCYCTBOBANIA CEMHUHAPUMA, OJPKAHUM Y
opranuzaiyju Mucturyra uHTepHUX peBusopa Cpouje.

Ilentap 3a P NXC je noneo ['ogummu miaH oOyka KOjUM Cy IUIAHMpaHa MoJapydja U
OOJUITM CTPYYHOT ycaBpllaBama, nepuoj o0yka, Opoj 3amocieHuX U MoTpedaH (hMHAHCH]CKU
n3HOC 3a 00yke. YBuaoMm y [litan o6pa3oBama kaapoBa koju ce qoHocu Ha HuBoy VDK C, yTBpaumm
cMo 11a je uctuM npuxsaheno oko 11% mpeanoxeHor iaHupaHor U3HOca 32 00yKe HHTEPHUX
peBuzopa. IIpeacraunnu MOKC cy HaBenu pa cy 3anocienu Llentpa 3a P nmpucyctBoBamu
cemuHapuMa u oOykama Ha Temy @YK um UP koje opranusyjy peneBaHTHa yIpyKema H
opranuzarnuje u To y 2020. roguHu Ha 1IeT cemuHapa, a y 2021. roguHu Ha YeTHPH.

[Mnanupame je KJby4HHU J€0 Mpolieca PEBU3HjE U CACTOjU Ce O TPH (a3e: CTPATENIKH TUIaH,
TOJIMIIEGY IJIAH U TUIAH 110jeIMHAYHE PEBU3H]E.
Cnuka 25: Inanuparse pesusuje

CrTparemku mian

T'ogumsy mwan

[Tnan nojequnayne
peBusmje

Pan 1P 3acHuBa ce Ha IOHETOM CTpaTelIKOM U roauiimeM miany P kojuma ce ytBphyjy
HBEHU 3aJalll U LWbEBH, Npu yemy ce [ogummu miuaH AoHOCHM Ha OCHOBY CTpaTellKor.
Crparemku mjiaH ce JOHOCH 10 Kpaja Tekyhe roamue 3a cienehu TpOroAuilmM HEpUOJ, a
TOAMIIBY IUIAH JOHOCH C€ 0 Kpaja Tekyhe roamHe 3a HapeaHy TrOAMHY. 3aCHMBA Ce Ha
nyropoyHuM 1usbesuMa KJC v npolieHu pu3nka MHTEpHE peBU3H]eE.

Tabena 16: Axkmuenocmu unmepne pesusuje ko0 MOKC, EJJC u JIIIIC y 2020. u 2021. 2oounu

Onuc HNXKC EJAC JIIIC

Crparewku wian UP JA A A
TlNopumwu nnan P JA A A

Ha mmu je rogumssn mwiad P ycknahen A HE 3a 2022. HE s3a 2021. roumsy
ca CTPAaTeIIKUM IIJIAHOM TOANHY

Ha nu je crpaTenky/ ToJUIIbY TUIaH HE/HE TA/IA TA/IA
JIOCTyTIaH 3aIl0CIEHNMa

Bpoj mrarupanux pesmuja y 2020. u 12 PeBusnje 1978

2021. mraHupane 3a 2022.

Bpoj cipoBenennx pesuznjay 2020. u 6 L 8

2021.

Paznnka 6 === 4

Bpoj caBeTongaBHux yciyra CaberonasHe IIpunpema Akara JloHOIIetbe HOBOT

yciyre y 00J1acTi
®OVYK u nocrynama
110 MperopyKama

3a 3a[I0YUEHALE
AKTUBHOCTHU
BE3aHUX 34 MOINUC
MMOBHHE U 00aBe3a

IIpaBuiHUKa 0 onucy
MMOBHHE U 00aBe3a,
6poj 953-14133 ox 16.

JIPU y 2021, romn 6.2021. rogune
PyxoBomony  ce  nocTaBbajy TIA — JIA
M3BEILTAjU O U3BPIICHUM peBH3HjaMa
PykoBoauony ce A0CTaBIbAJY JIA — JA

W3BEIITAjU O U3BPIICHY MPEnopyKa

8'Y 6pojy IIIaHUpaHHUX PeBH3Mja HUCY 0OyxBaheHe PEBH3Hj€ MO HANOTY JUPEKTOPa (BaHPEIHE PEBH3H]E)

-
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NKC je nonena Crparemku miaH pana Llenatpa 3a P 3a mepuon 2018-2020. rogune u
Crparemku mias paaa 3a nepuoj 2021-2023. ronune. [logpydja peBusnje y CTpaTeIIkoM IIaHy
o/abpaHa cy Ha TeMeJby MPOLIEHE pU3HKa KOjU MOTY yTHIIaTH Ha ocTBapeme nusbea MKC. Nako
CY Y CTpaTeIIKOM IUIaHy HaBeJleHe KaTeropuje pu3nka 1 (JakTopH pU3MKa, y lbeMy HHje IPUKa3aH
MOCTYIIaK yTBphHBama (M3padyHaBama) HHIEKCA PU3UKa 32 H300p mpeameTa peBusuje. Takohe,
HHUje JOKYMEHTOBAHO pa3MaTpambeé M YycCarjallaBame IUIaHa pPEBH3HjE Ca PYKOBOICTBOM.
Hupexropka [lentpa 3a VP je naBena na TokoM npunpeme CTpaTenKux miaHoBa 00aBjba yCMEHE
KOHCYJITAIMje Ca BUIIUM PYyKOBOJICTBOM BE3aHO 3a 00JIacTH Koje he ce peBuanpaT y nepuosy
koju obyxBara Crparemku 1uiad. Kao mozpydja peBu3HjCcKOT JenoBama 3a nepuoa 2020-2022.
roauHe ogabpana cy cieneha moapyyja:

Tabena 17: Iloopyuja pesusujckoe denogarsa — nianupaue pesusuje y Cmpamewxom niany UP HPKC

[Toapydja peBU3HjCKOT JeJI0OBamka — IIAHUPAHE PEBH3HjC
2020. 2021. 2022.

1. | JaBHe HabaBKe X X X
2. | ®unHaHcHjcKa peBH3Hja (TPUXOIH, PACXOJTH) X X X
3. | PeBu3uja nHGOpMAIIMOHUX CHCTEMA X X
4. | 3apane X

5. | Tlonme X X

6. | PeBu3mja cucrema ynpasspama 06e30eqHonthy X X
7. | Banmmxe X
8. | BaHpenHe peBusnje X X

VY CrparemikoM mIaHy HaBeleHE cy M ocTaje akTuBHOCTH LleHTpa, m3mely ocranux,
CaBeTO/IaBHE YCIIyTe, elyKallyja U ycaBpiiaBame U npaheme cripoBolema mpenopyxka.

[Nogummu nnanosu paga uatepue pesusuje MXKC 3a 2020, 2021. u 2022. ronuny yckiahenu
cy ca CrpatemkuM IIaHOBUMA. Y [OMUIIILUM TUTAHOBHMA TOpE] IUIAHUPAHUX PEBU3Hja U
nepuojia crpoBolhema peBr3nja, HaBeeHE Cy U IJIaHMpaHe CaBeTO/1aBHE aKTUBHOCTHU U3 001acTH
OVK, ynpasspamwa pusnkoMm u apyre yciayre. [locedan aeo ['ogummer ninana unnu - Enykanuja
U CTPYYHO yCaBpllaBame y KOjeM ce HaBOJM Jia je caunibeH [ oJUIIbH Mi1aH 3a NpodecHoHaNnHy
00yky W mpo(ecHOHaHU Pa3BOj MHTEPHUX peBu3opa. Y [oAuImbeM IUIaHy pajga WHTEPHE
pesusuje MOKC 3a 2020. ronuHy HaBeeHO je ja he cipoBecTH cellaM peBHU3Hja U3 PEBU3H]CKUX
noJipyyja Koju cy rianupanu CTpaTeIKUM MJIaHOM.

HenTap 3a UP NKC je ox nnanupanux:

- cenam peusuja y 2020. roguHH, cripoBeo TpH peBusmje (43%) 1 To ABe IIaHUPAHE U JeHY
1o Hasiory M3BpmHoOr aupekropa,

- et peBusuja y 2021. rogunu, cposeo Tpu peBusuje (60%).
Tabena 18: Hasue naanupanux u uzepuienux pesusuja Llenmpa 3a UP HDKC 3a 2020. 200uny

Ha3uB muiaHupaHux peBU3Uja Ha3us u3BplieHux peBusuja

1. PeBusuja npernopyka PeBusuja npenopyka y peBU3HjH TPOIIKOBH CIIY>KOSHHUX ITyTOBamba y

2. PeBu3uja npemuje ocurypama MHOCTpaHCTBO 3a mepuon 1. 1. 2018 — 31. 12. 2018. ronune y

3. PeBu3mja TpomkoBa cMeITaja U HCXpaHe Wndpactpykrypa skenesuuue Cpbuje a. x.

3aM0CIIEHUX PeBu3uja nocrymka npojaje Marepujajia IpuI00ujeHor y Ipolecy paja
4. PeBn3Hja 0CTaJINX HEMIOMEHYTHX TIPUXO/Ia IIyTeM jaBHOT ornauiasama 3a nepuog 2018-2019. roxusne.

5. PeBusnja jaBHUX HaGaBKH HW3BemTaj 0 peanuzanyju npenopyka 1atux y V3semrajy o H3BpIIEHO]
6. PeBusuja nonuca MIMOBHMHE U 00aBe3a peBu3Hju HHGOPMAIMOHUX CHCTEMA, IIOJICUCTEM — PEBU3Uja LIEHTPa

7. PeBusuja 3apaa 3amocieHnx nonaraka Mugpactpykrypa xenesnune Cpouje™ a. 1.

79 Banpe/iHa peBH3Hja M0 HANOTy VI3BPIIHOT AUpeKTOpa (y TOM TPEHYTKY CMO OWIH 6e3 TeHEPATHOT IMPEKTOPa)
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Tabena 19: Hasus naanupanux u uzeputenux pesuszuja Llenmpa 3a UP WDKC 3a 2021. 200uny

-

Ha3uB miianupannx peBusmja

Ha3us u3BpuieHnx peBusnja

1.PeBu3uja cucrema ynpaBibama
6e30exnomhy (CMC)

2.PeBu3uja jaBHUX HaOaBKH

3.duHaHCHjCKa peBH3H]ja — IIOTPAKHBAHA OJ1
Kymnana

4.PeBu3uja nHGOPMAIIMOHHUX CHCTEMA
5.PeBu3uja nonuca uMoBHHE U 00aBe3a

W3BemTaja 0 M3BpIIEHO] peBU3HjH HHOOPMAIOHIX CHCTEMA —
HOZICHCTEM, 3aIITUTa Of TyOHTaKa rmojaraka, y ,,JIHppacTpykTypa
skenesnuie Cpouje” a. 1.

JaBHe HabaBKe oTBOpeHHM TocTykoM 3a mepuon 1. 1 — 30. 06. 2021.

Ciyx6eHo nmyToBame y 3eMibu — OOpauyH, UcIiaTta U KEbHUIOBOJICTBEHO
eBHJICHTHPakhE HaKHa/Ie TPOILIKOBA 32 CIy)KOCHO MyTOBabhE Y 3¢MJbH 32
nepuox 1. 1. 2020 — 31. 12. 2020. roaune, y ,,MHppacTpykTypa
skenesnure Cpouje” a. 1.

[Tnanupan O6poj peBusmja, mpeMa HaBoay AupekTopke LlenTpa 3a P, Huje u3BpieH 300r:
nanaemuje Bupyca Covid-19, omnacka 3anocnenux y apyre cekrope MXKC 36or Behux 3apana,
HEIOBOJHHUX KAJpPOBCKHX pecypca W Opoja TOJa3HHKA y TOCTYNKY OOyKe 3a CTHIAmke
po(eCHOHATHOT 3Baba OBJIAMINCHU HHTEPHU PEBU30P Y JABHOM CEKTOPY.

JIIIC je nmonmeno Crparemku twian WP 3a mepuox 2020-2022. rommne u HM3meny
cTparemikor miaHa 3a nepuon 2020-2022. roguHe, KOjoM Cy BpII€HE H3MEHE IUTAaHUPAHUX
pesusmja y 2022. ronuau. HaBeneHo je nma je m30op OCHOBHHX mojapydja — mpeamera WP,
CIpoBeJieH Ha OCHOBY [IpaBuiiHMKa O ONIMTHKAaMa yIIpaBibaba pusuiumMa. Y CTpaTenikoMm miany
HUje MpHKa3aH MOCTyHaK yTBphuBama (M3padyHaBama) MHIEKCA pU3MKa 3a W300p mpeamMera
peBusuje. Huje mOKyMeHTOBaHO pa3maTpame ¢ ycarjaiiaBame IUIaHAa pPEeBH3Hje ca
pyxoBojactBoM. Kao monpydja pesusuje 3a nepuoxa 2020-2022. ronuHe HaBeneHa cy cienecha
nojapyyja:

Tabena 20: Cmpamewxu nran UP JITIC | Hamena cmpamewxoe naana UP JIIIC 3a nepuod 2020 — 2022. 200une

Ilonpydja peBH3HjCKOT AENOBaKka — INIAHUPAHE PEBH3H]E
Crparemku | Togummmmsu | Crparemku | omummmsu | CrpaTemku Hzmena Tognmmu
I1aH I1aH I1aH an® I1aH Crparemkor mian®!
2020. 2020. 2021. 2021. 2022. riana 2022 2022.
1 [Tonuc nmoBuHe U X X X X X
obaBe3a
2. KomepuujastHu npuxon X X
3 Crnyx0eHO IyToBame y X X X
3eMJbH U HHOCTPAHCTBY
4 OmHOCH ca KyTIiMa 1 X
' MOTPAKUBABHMA
5 Opnnocu ca no6aBibaynMa X X X
U n3Mupeme obasesa
6. OpprxaBame 1 yrnorpeda X X X
BO3MJIA
7. Pan tepencke KoHTpoIe X X
8. 3amwn:a HOBIA U X < %
objekara
9 3amThTa )XMBOTHE X X X
cpeauHe
BesbennocT u 3apaBibe Ha
10. | pamy, 3amTHTa O OXKapa X X X X X
¥l CllacaBambe Ha pajy

80V Tonnmmem many pana VP 3a 2021. roguHy HaBeseHo je ja nojeune, CTpaTenkuM IIIaHoOM, IUTaHApaHe pesusuje 3a 2020.
TOAVHY HHUCY U3BpIIEHE y TOj roamHyu 30or manaemuje Bupyca Covid-19. 36or Tora cy te peBusmje mranupane y [ognummem
miany paga UP 3a 2021. roquny. M3mena Crparemkor riana 3a202 1. roanHy Huje U3BpIIeHa, 10 HaBOAY pykoBoauona Onesbema
3a 1P 360r nannemuje Bupyca Covid-19. logummsy mian paga UP 3a 2021. roquHy Huje ycarnaieH ca CTpaTelKuM [IaHOM 3a
nepuon 2020-2022. roauHe.

81V lopummem mnany pana WP 3a 2022. rogudy HaBeeHo je a nojeaune CTpaTelkuM MIaHoM IIaHupaHe pesusuje 3a 2021,
roauHy, 30or nmannemuje Bupyca Covid-19 u kanpoBCkux pemiera, HUCY H3BpIIEHE y TOj TOAWHH 300T 4Uera Cy INTaHHpaHe y
Togummem mnany pana UP 3a 2022. roguny. 3mena crparemkor ruiana 3a nepuoxa 2020-2022. roause je u3ppiieHa. ['ogummsu
waH pajga UP 3a 2022. roquny ycarmarieH je ca n3meHoM CrtpaTemkor miana 3a nepuog 2020-2022. rogume.
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-

11. UT cucrem X
12, [Inan n peanmusanyja X
MHBCCTHILIM]A
13, OpprxaBame nyTeBa u X
IIyTHUX o0jekara
IInan, nporpam u
14. W3BENITaj U3 00IacTn X X X
reoJie3uje
15, PeBusuje no Hanory X X X X X X X
JMPEKTOpa
IInan usBpiema
16. IIpenopyka 1o X X X X X X X
U3BPIICHAM pEeBU3HjaMa
Opnemmeme NP JIIIIC je on mnanupaHux:
- mect peBusuja y 2020. rogunu, cripoeo Tpu pesusuje (50%) u
- mect pesusuja y 2021. rogunu, criposeo net pesusuja (83%).
Kao pasnor 3a HensBpIiaBama IiaHupaHor Opoja peBu3nja, HaBeAeHA je MaHaeMuja BUpyca
Covid-19 u HenoBoJbaH OpPOj HHTEPHHUX peBU3opa y Onesbemy 3a NP,
Tabena 21: Hasue nianupanux u uzepuienux pesuszuja Ooemerva 3a UP JITIC 3a 2020. 200uny
Ha3uB nnanupanux pesusuja HasuB u3BpumieHux peBusuja
1.ITonuc umMoBHHE U 06aBe3a H3BemTaj 0 U3BPIICHOj HHTEPHO] PEBU3UjH MOITICA UIMOBHHE U
2.KomepuujamHu npuxo1 obaBe3a ca cTameM Ha aan 31. 12. 2019
3.Ciyx0€eHO MyTOBaWke y 36MJbH U
HHOCTPAHCTBY H3BemTaj 0 U3BPIICHOj HHTEPHO] PEBU3UJU KOMEPLIMjaTHIX
4.0npkaBare 1 ynorpeba Bosuia npuxona y JIITIC y nepuony 1.1 — 31. 12. 2019. roause
5.be30eaHOCT U 3/paBIbe HA pay, 3allTHTA - - : :
H3BemTaj 0 U3BpIICHOj HHTEPHO] PEBU3UjHU clipoBolema
OJ1 TI0Kapa U cliacaBarmbe Ha pajy ) .
npernopyka Mo MpPeTX0IHUM peBU3HjaMa, Koje Cy 00aBJbeHe Y
6.ITnan u3BpLIEHA NPENOpyKa MO U3BPIICHUM
. 2019. roguan
peBH3UjaMa

Tabena 22: Hazue naanupanux u uzepuienux pesusuja Odemerva 3a UP JIIIC 3a 2020. 200uny

Ha3uB nuiianupannx pesusuja Ha3suB n3BpumieHux peBusuja

1. ITonmmc umoBHHE 1 0OaBe3a W3zBemTaj 0 M3BpIICHO] HHTEPHO] PEBU3UjH ITOTIHCA IMOBUHE U
2. Cnyx0eHO IyTOBamke Y 3¢MJBH U oOaBe3a ca ctameM Ha gad 31. 12. 2020. roguHe
HHOCTPAHCTBY W3BemmTaj 0 U3BpIICHO] HHTEPHO] PEBU3MjH yIIOTpede U

3. Onpxapare 1 ynorpeba Bo3uia oJlpKaBama Ciryk0eHux Bo3mia y nepuoxay 1. 1. 2020 —30. 6.
4. Pajx TepeHCKe KOHTpOJIe 2021. roqune

5. be3beaHOCT M 3/1paBJbe Ha pajty, 3alUTHTA OX1 | JlspemTaj 0 N3BpILEHOj MHTEPHO] peBu3nju [Ipoueaypa y pamy
[I03Kapa M CIiacaBambe Ha pafy TepeHcke korTpoe JIITIC

6. [lnan n3BpIerba NPENoOpyKa Mo U3BPIIEHHM | |isperraj o M3BPILEHO] MHTEPHO] PEBH3H]H CITyKOEHNX

peBisHjaMa MyTOBama y 3eMJbH U uHOCTpaHcTBy y JIIIIC y mepuoxy 1. 1 —

31.12. 2020. roaute

HM3BeniTaj 0 U3BPILECHO] HHTEPHO] PEBU3HUjU CIIPOBOleHba
MpernopykKa 1o MPeTXOAHAM PEBU3HjaMa, Koje Cy 00aBJbeHe y
2020. roguH"

Crparewku u ['ogummu mianosu paga Oxessema VP JIIIIC o0jaBibeHu ¢y Ha UHTpaHET
ctpanuuu JIITIC.

Cexrop 3a P EJIC je dopmupan y majy 2021. rogune, a aupextop Cekrtopa 3a UP je
umeHoBad 1. 7. 2021.rogune. Y nepuoay ox 1. 7. 2021. go 31. 12. 2021. ynora CekTopa je Onna
caBeronaBHa. EJIC je nonena Crparemku ruan P 3a nepuoxa 2022-2024. ronuHe U UCTUM je
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IUTaHMpaia peBU3Hje CUCTeMa: MOMKUC UMOBHHE U 00aBe3a, HeoBlalheHa MOTPoIlba eeKTPUIHE
€Hepruje M 3allTUTa O MPOTHUBIIPABHOT JIEIOBakha MHTEPHUX U eKcTepHuX (akrtopa. HaBeneno
je ma je m300p OCHOBHHX MOJpydyja — IpeaAMeTa MHTEPHE peBH3Hje, Oa3upaH Ha MPOICHU
MOCJIOBHUX PU3MKA M IUIaHA YINpaBJbamkba PUMIUMa U3 YCBOjeHOr TpOroaMiimer mnporpama
nocioBama 3a 2022-2024. ronuny. Y CTpaTenikoM IiaHy HHje MpruKa3aH MocTynak yTBphuBama
(m3pauyHaBama) HHIEKCAa pU3MKa 3a K300p mpeamera peBusmje. HaBemeno je ma cy ca
pykoBoauonrmMa EJIC usBpiiene norpedHe KOHCYTalKje 0 U300py MpeaMeTa peBusHje.

[Inan nnTepue pesusuje 3a 2022. ronuny EJIC noner je 31. 12. 2021. rogune. U uctum cy
IUTaHUpaHE PEeBU3Hje 1Ba CUCTEMa: IMONUC UMOBHUHE U 00aBe3a u HeoBJalheHa moTpoLIbha.

W3 naBegenor cienu na [ogummsu mnan WP Huje ycakmahen ca CTpaTemkuM IUTaHOM
WHTEpHE peBu3nje 3a nepuos 2022—2024. ronuHe y KOjeM je HaBEJISHO JIa je TopeI peBrU3Hja oBa
JIBa CHCTEMa IUTaHUpaHa U PeBH3Hja CHCTEMa 3aIITUTE O] MPOTHUBIPABHOT JEJIOBakHa HHTEPHUX
U eKkcTepHuX (¢akropa. Axypupame Crparemkor rmiaHa y 2022. roguHu HHUjE€ HW3BPIICHO.
logummsu man paga VP je moTpeOHO MmepuoAWYHO pa3MaTpaTd M YKOJIHMKO je HEOIXOIHO
KOPHUIOBaTH, y3 00aBE3HY CAariacHOCT U 0100peme PyKOBOAUOIIA.

Crparemiku mwian UP EJIC 3a nepuon 2022—-2024. roguue u [Nogummu mwian UP 3a 2022.
roJuHy 00jaBbeHH ¢y Ha uHTpaHeT noprary EJIC.

Oyena xeanumema paoda jeounuye 3a UP

Onena kBanmuTeTa paja jenuHuie 3a VP Bpmm ce MHTEPHUM M €KCTEPHUM OLICHHBAHEM.
WHTEepHO oOLEHUBaKEe CIPOBOAM PYKOBOAWIALl HMHTEpHE PpEBU3HjE€ CTAJHUM Iperjiexuma
n3BOhemha aKTUBHOCTH PEBH3Mje U MEPHOAWYHHUM Iperjieauma camoonemuBameM. L[JX je Ha
UHTEpHET cTpaHu o0jaBuia MoJjien 3a MHTEepHY OLIEHY KBAJIMTETa paja jequHuna 3a 1P.

PykoBomunan Onemema uatepHe pesusuje JIIIIC je HaBeo na onemHUBame 0 cajga HUje
cpoBoaHo jep je Onesbeme YNHIIIO /1BA 3all0CIeHa, Ak /1a Ol UBabE IUIAHUPA J1a U3BPILU Y
2022. ronunu (caga Onespeme uMa TPU 3aM0CIICHA).

Hupexrtopka Llentpa 3a UP MXKC je HaBena na uHTepHY OlleHy KBajuTeTa paga LleHTpa
CIOPOBOAM KpoO3 TeKyhu mperyie]] COpoBEAEHMX AaKTHBHOCTH HaJ 00aB/BEHUM peBHU3HMjama.
Hcrakna je 1a y HapeHOM NepHoAy IUIaHUpa J1a YHAIPEIH UHTEPHY OLIEHY KBAJIUTETa y CKIIaay
ca npenopydyeHuM mojaenom LJIX.

C o63upom Ha 1o na je y 2022. ronunu y EJIC BpiieHO momymaBame pajHUX MecTa y
JEOVHUIIM 33 UHTEPHY PEBU3H]Y, HUje OUJI0O MHTEPHOT OLIEHhMBakba KBAJIUTETA paja jeIMHULIA 32
HP.

CasemooasHe ycnyee

Cextop 3a P EJIC je y cBOjCTBY caBeTOfaBHE (PYHKIIM]j€ Y4YECTBOBAO Y MpPHUIPEMHU
HEOIXOJHUX AKara 3a 3all0uNbakhe aKTUBHOCTH BE3aHUX 32 PEIOBAH IOMKC UMOBHHE U 00aBe3a
ca crameM Ha jaH 31. 12. 2021. rogune, a Ha ocHOBY Hayora B. 1. aupektopa EJIC. O npyxeHum
CaBeTO/IaBHUM YCIIyraMa cauumbeH je M3BelnTaj, Koju je JoCTaBJbeH B. . AUPEKTOPA.

Opnememe NP JIIIIC je npy:xuio caBeTo/laBHY aKTUBHOCT ITpH U3paau HoBor [IpaBuiiHuka
o nonucy uMmoBuHe u obasesa JII , IlyreBu CpOuje. Kao mokas, nocTaBibeHa je eNeKTpOHCKa
KOMYHUKaIIja y BE3H ca MpYyKambeM CaBETOAABHHUX YCITyTa.

LlenTap 3a UP je y 2021. roguHu 00aBHO caBeTO/aBHE aKTUBHOCTH U3 ciefehux obmacTu:
OVYK — monuc nmocioBHUX mnpoleca JpymTBa, noctynama no npernopykama JIPU koje cy nare
HAaKOH CIIPOBEACHUX PEBM3HMja MPABWIHOCTH W CBpcUcXoaHocTH mocioBama y MIXKC. Hucy
JOCTaBJBEHU JOKa3H/JOKYMEHTa O MPYKEHUM CAaBETOJIaBHUM yCllyrama.

-
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Hauasz 2.2. 3a oxo 85% npenopyka unrepne pesusuje M/KC un JIIIIC, natux y 2020. u 2021.
TO/AMHU, HUCY /JOCTAB/bEHHM [OKA3H /a Cy CHpoBeleHe Yy 3alaTOM POKYy, 300r 4yera je
NpoNnyuITeHa NPUJIMKA /1a ce Mpenopyke HHTePHe peBH3Hje HCKOPHUCTe 3a YHanpehemwe u
0CTBapHBaIb€e IIU/bEeBa MOCI0BABA

Onpendom unana 31 IIpaBunnuka o P, ypeheHo je na je pykoBomial cyojeKTa peBu3uje
Iy’kaH Ja peBU30pckoM TuMy H pykoBoauony KJC mocraBu mu3BemITaj 0 U3BpUICHY ILIaHA
AKTUBHOCTH Y POKY KOjH je oapeheH y usBemrajy o pesusuju. PykoBonunamn UP Moxxe ommyauTn
Jla ce U3BPIIM HAKHA/JIHA PEBU3H]a, Ca LIUJbEM carjie/laBama CTEIeHa U3BPILIEHA MPErnopyKa.

[ToBesbom WP ypehena je oaroBopuoct pykoBomuomna KJC koju o6e30ehyje mpumeny
npenopyka MP. Takohe, ypeheno je na pykoBomwmnar jeaunune 3a P HakHaHO mpaty Hallaze
aHTa)KMaHa U KOPEKTHUBHE paJibe M MEPHOJNYHO M3BemTaBa pykooauona KJC o 6mio kojoj
paamu Koja HUje e)eKTUBHO CIIPOBE/ICHA.

WuTtepun pesusopu Llentpa 3a P WKC u Opnesmewa VP JIIIIC cy HakoH crnipoBeaeHUX
pesusuja y 2020. u 2021. rogunu, cybjekTuma peBu3uje aanu ykynHo 133 mpemopyke 3a
yHarpeheme nocinoBama 1 CMambehe YTBp)eHNX pu3nKa Ha MIPUXBATIHHB HUBO.

Opn ykymHO JIaTuxX NIpernopyka, crpoBeneHo je 16 mpemopyka (oko 12%), a 3a detupu
npenopyke (3%) je mpoaykeH pok 3a cripoBoheme. Pok 3a cripoBoheme 113 npenopyka (85%) je
HCTEKA0, & MHTEPHO] PEBU3HjHU HUCY TOCTABJHEHH JJOKA3U O U3BPIICHY.

Tabena 23: Cmamyc oamux npenopyka VIDKC u JITIC y 2020. u 2021. 200unu

[penopyxe kojuma je | Ilpenopyke kojuma je

Bpoj natux CrpoBe/ieHe Mpenopyke | UCTEKao POk 3a MPOYKEH POK 3a
Cy0jextu mpenopyka crpoBoheme cnpoBoheme
peBusmje y 2020. u 2021.

To/Hu 6poj (%) 6poj (%) 6poj (%)
MKC 55 2 4% 49 89% 4 7%
JIIIC 78 14 18% 64 82% 0 -
VYKyIHO 133 16 12% 113 85% 4 3%

3HayajaH MpOLEHAT MpernopykKa KOojuMa je UCTeKao POK 3a CIpoBoheme ykasyje Ha TO JAa
cy0jJeKTH MHTEpHE pEeBU3H]j€ HUCY MPENO3HAIN 3Hauaj) MHTEpHE PEBU3H]jE, KA0 aKTUBHOCTH KOja
Tpeba na JonpuHece yHanpehemwy mocioBamba U IOMOTHE Y OCTBapHBamy LIUJbEBa, 300T yera je
noTpeOHa JoJaTHa MPOMOIIMja M TOAM3akE€ CBECTH O HEHOM 3Hayajy, moceOHo Mehy
PYKOBOJIMOLIMMA OPTraHU3allMOHUX JIEJIOBA.

Ilentap 3a UP MXKC je y Crpatemkom miany WP 3a mepuox 2020-2022. roaune u
[NogummyM niIaHOBUMa pajia IIaHUPAO Ja CBaKe roJIMHE U3BPILIU peBU3H]y Ipahemwa npenopyka,
Kako OM Ha OCHOBY IPUKYIJbEHUX OJIaTaKa U3BPILNO aHAJIU3Y U CTaTyC MpernopykKa Koje cy aare
y wu3BelITajuMa O o00aBJbeHMM peBu3ujama. llentap je odopmmo Perucrap 3a mnpaheme
npernopyka, y ¢opmu excen tabene, kako OM Ha jeTHOM MECTy MMao CBE IOJIaTKE BE3aHE 3a
npenopyke y nuiby npahema peanusaiiyje 1 u3Bemrasama. [lpema nHaBoay aupekropke Llentpa,
perucrap je norpedHO A0AATHO HH(POPMATUYKU YHAIPEAUTH KaKko 01 OMO epUKaCHU]U.

Kana nocmarpamo cratyc npenopyka koje je P MJKC nana HakoH cripoBeieHUX peBU3Hja
y 2020. u 2021. roguHu, yTBpAMIM cMO Aa je 3a 89% mpenopyka HCTEKao 3a/JaTH POK 3a
peanuzanujy, a J0Ka3u o0 U3BpILIEHY HUCY AOCTaBbeHU. MelyTuM, npoiieHar npernopyka Kojuma
je BcTeKkao pok 3a peanuzanujy ce cmamyje ca 100% y 2020. roqunu Ha 76% y 2021. rogunm,
IITO TOBOPU Ja PyKOBOJCTBO ITPUXBaTa BaXXHOCT U 3Haua] VIP n muxoBux u3Beraja.

-
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Tabena 24: Bpoj oamux npenopyka Llenmpa 3a HP u % cnpogedenux npenopyka, npenopyka Kojumd je ucmexkao
POK 3a cnpogolerve, npenopyKa Kojuma je npooyxceH pok 3a cnposoherse

v

. Bpoj Bpoj mpenopyxa | %
HHudpacTpykTypa bpoj MpeTnopyKa KOojuMa je [Ipenopyxka
. Bpoj matux CIIPOBEIEHUX . . . ;
xenesnune Cpouje KOjuMa je MIPOTY>KEH POK KOjuMa je
npenopyka Mpenopyka y
a. HCTEKO POK 32 | 3a CIpOBoljeme | MCTEKao POk 3a
3aJ]aTOM POKY
CITPOBONHEHE CIIpOBOheHE
2020 30 0 30 0 100%
2021 25 2 19 4 76%
YKynHo 55 2 49 4 89%

Y mupy moam3ama cBecTH O MoTpedu crpoBohema npenopyka Llentap 3a P MKC je
W3Bemtaj 0 u3BpIneHoj peBusnju cucrtema CiyKOEHO IMyTOBAaWmE Y 36MJbH, CYOjeKTy peBH3Hje
JocTaBro ca Mejiia KabuHera tupekTopa y3 I0JIaTHO MOjalllbEeHhe:

3anocnenn Koju cy y Ilmany akTuBHOCTH (KOjH je cacTaBHH 10 PeBH30pCKOT M3BEIITaja)
neGUHUCAHU Kao OJrOBOPHHM 3a CIPOBOhEHE Mpernopyka tpeda aa:

- IpeIy3My aKTUBHOCTH U OpraHu3yjy HauuH pajga koju he omoryhutu na ce nare npemnopyke
peanu3yjy y npeasul)eHruM poKoBUMa, KaKO OM C€ OTKJIOHWIIC HEMPABUIHOCTH UIACHTU(DUKOBAHE
PEBU3MjOM WIJIM CMAaUO PU3UK O] HACTAHKA UCTHX U

- octaBe, nqupekTopy lLleHTpa 3a HHTepHY peBU3Hjy, HHPOPMAIIUje U T0Ka3e O MPEy3eTUM
AKTUBHOCTHMA Ha peasn3alijy Mpernopyka y A1e(huHICAHUM POKOBHMA.

HagBeneHu TeKCT Haas3u ce My yBOJAHOM jiey V3Belitaja o M3BpPIICHO] UHTEPHO] PEBHU3H]H.

Kama mocmatpamo cratyc npernopyka koje je P JIITIC nana cybjektuma peBU3Hje HAKOH
cnpoeneHux pesusnjay 2020. u 2021. roaunu, yTBpAUIM CMO J1a je 3a 82% npenopyka UCTEKao
3aaTd pOK 3a peaym3anujy. MelyTum, MpoIeHAT Mpenopyka KojuMa je HCTEKao POK 3a
peanuzanujy ce nosehasa ca 72% y 2020. ronunu Ha 86% y 2021. roaunu, mTo roBopu Aa Tpeda
MOJCTHIIATH W pa3BUjaTH capalmy u3Mel)ly MHTepHHX pEeBH30pa W PYKOBOAMIIAIA KAako OH
pa3ymenu MPeAHOCTH UHTEPHE PEBU3H]jE U TIOKAa3aIl CIPEMHOCT Ja KOPUCTE UHTEPHY PEBU3U]Y
Ka0 CPeACTBO KOje UM MOXe oMohu Ja yHanpeze pajHe Mpolece U npolexype.

Tabena 25: Bpoj oamux npenopyka Odesmerva 3a UP u % cnposedenux npenopyka, npenopyka Kojuma je ucmexao
POK 3a cnpogoherve, npenopyka Kojuma je npooydiceH pox 3a cnpogolerse

Bpoj Enoi %
JIT ITyteBu Cpbuje Bpoj natux CIPOBEICHUX PoJ rperopyka IIpemopyka Kojuma je
¢ o nf))eljigpyKa npgnopl;xa y KOJUMA J© HCTCKO H(?Texarc))ypox 3aJ1 :
POK 3a cripoBoheme
3aJ1aTOM POKY cpoBoheme
2020 22 6 16 2%
2021 56 8 48 86%
YKynHo 78 14 64 82%

VY moctynky peBusuje cMo yTBpawin aa uHTepHHu peBusopH JIIIIC nBe ronune 3apeaom
MOHABJbA]Y UCTE MPENOPYKE Y PEBU3MUjU MomKca UMOBHHE U o0aBe3a. Oxememe VP JIITIC cBake
TOJIMHE IJIaHUpa PEeBU3HUjY CIIpoBolema npenopyka 00aBbEHUX PEBU3H]ja U3 MPETXOIHE TOANHE
ca ITMJbeM JIa YTBPJIM CTaTyC MperopykKa Koje cy nare. Hakon cripoeneHe pesusuje, M3Bemitaj o
U3BpILEHO] MHTEPHO] PEBU3UjU CIpOBOhema Mpernopyka o NpeTxoAHUM peBU3HjaMa, JUPEKTOP
Opemewa 3a UP pocraBba B. a. aupekropa JIIIIC y3 HamomeHy na je 3a HeclpoBoheme
npernopyka cy0jekara MHTEpHE peBU3H1j€ OJrOBOPAaH PyKOBOIMIIALL.
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YBunom y M3pemraje o u3BpiieHoj nuatepHoj peuzuju Onesbema VP JIIIIC, younnu cmo
na Ilnan aktuBHOCTH (IlmaH 3a W3BpIICHE JAaTUX MPENOpPyKa) HHje TOTIUCAH OJ CTpaHE
PYKOBOJIMOIIA CY0jeKTa PEeBHU3H]j€ KaKO OU Ce OCHUTYypalia CarJlaCHOCT 32 U3BPIICHE MPETOPYKE.

VY HacraBky l3Bemraja HABOAMMO WIYCTPAaTHBHU NpuUMep akTuBHOCTH WP mpuimmkom
npoBepe M3BpIIEHa INpernopyka u3 M3Bemraja o u3BpiieHO] peBu3Uju cuctema CiykOeHO
MyTOBamkE Y 3eMJbH Koju je caunnuo LlenTap 3a UP MKC:

-

C o63upom Ha To aa cyOjektu peBusuje HUcy Llenrpy 3a P NKC nocraBunm u3BemTaj o
H3BPIICHY Mpernopyka Koje cy nare y M3BemTajy o u3BpiieHoj peBu3uju cucreMa CiyKOeHO
nyToBame y 3eMibH (0 24. 1. 2022. roaune), MHTEPHU PEBU30PH Cy YIyTWian mejn 6. 7. 2022.
roJIMHE 3arociieHuMa KOju cy OWJIM OATOBOPHM 3a crpoBolheme mpenopyka, na Llentpy 3a 1P
JocTaBe HHpOpMAIje U JI0Ka3e o peanu3aiuju npenopyka. [Ipema [lnany akTHBHOCTH KOju je
cactaBHH Jieo M3BemiTaja 0 00aB/bEHO] PEBU3UJU POKOBHU 33 pealin3alii]y Mpernopyka cy UCTEKIH
30. 4. 2022. ronune. PyxoBomuonu cyOjekara pesusuje (Cekropa), nocrasuinu cy P M3Berraj
/Jonuc o npeay3eTuM Mepama/ 3axTeB 3a MPOAYKEHE poKa 3a CpoBoheme npenopyka. Hakon
pasMarpama UCTHX, JupekTopka [lenTpa 3a P omnyuwna je 1a ce u3BpIIM HaKHAIHA PEBU3H]A,
ca IIMJbEM cariieflaBarmba CTeIeHa U3BPIICHA MPENopyKa.

Hakon wm3BpieHe peBH3Hje peanu3alyje Mpernopyka, yrBpheHo je na ox yKymHO cemam
npenopyka koje cy nare y Mssemrajy (kojuma je ucrekao pok 3a usBpiiewme — 30. 4. 2022.
TOJIMHE), CYOjeKT peBU3Hje jé WHTEPHO] PEBH3HUjH JOCTaBHO 3aXTEB 3a MPOIYKEHE poKa 3a
cnpoBoheme uetnpu npenopyke. Pok 3a peanuzanujy je npoayxen no 30. 9. 2022. ronune. 3a
TPH IPENopyKe HHTEPHUM PEBU30pUMa HUCY JIOCTABJbEHH JIOKA3H Ja CY MPETOpyKe CIIPOBECHE,
a pOK 3a peanu3alinjy npenopyka omo je ,,oqmax.

U3 HaBeeHOT WITyCTPaTUBHOT IpUMeEpa, YTBpheHo je na:

- pyKoBoAMIIaIl Cy0jeKTa peBU3Hje PEBH3OPCKOM TUMY H B. J. IUPEKTOpPY HHjE JOCTABHO
U3BEILTA] O U3BPILICHY IUIaHA aKTUBHOCTH,

- uHTepHa peBm3nja y CtpaTemkuM u ['OMIIBEM TUTAHOBUMA pajia TUTaHUpaia PeBU3UjY
npahema crpoBohema npenopyka,

- HHTEpHA peBH3HM]ja TIpe cripoBolhema peBusurje mpahema mpenopyka oj1 cyojeKTa peBu3nje
3axTeBaja Ja JocTaBe MH(opMalije U J0Ka3e 0 peaan3alujyu Ipernopyka,

- UHTepHa peBu3Hja M3BemiTaj o peBU3MjU peaju3alyje Mpenopyka jecte J0CTaBHIa B.J.
JTUPEKTOpa Kako OM ra 00aBeCTHJIA O CTaTyCy MPENopykKa, ¢ 003MpOM Ha TO Ja PYKOBOJHUJIAI]
00e30elhyje mpuMeHy mpenopyka HHTEpHE peBU3Hje.

Hupekropka Llentpa 3a UP MKC je naBena nonatHe aktuBHOCTH Koje he LlenTtap 3a 1P
MXXC npenysetu y by epuKacHHjer cripoBohema npenopyka. Hasena je na, ¢ 063upom Ha TO
Jla TIOCTOje MoTenkohe y crpoBohemy mpenopyka u npahemy peanusaiyje mpernopyka U C
003MpOM Ha TO Jia Jocajallibyi HauuH npahema peanusaiyje Npernopyka HHUje Y MOTIIYHOCTH
pe3yaTHpao aa mpenopyke Oyay cnposenene, y Llentpy he ce npemys3etn monaTHe akTHBHOCTH Y
by yHampehema npahema peanusanuje mpernopyka v ysemhe ce mpakca Jja CBakM MHTEPHHU
pEBU30pP, KOJU j€ BOJMO PEBU3H]Y, HEMOCPETHO MPE MCTEKAa POKa 3a pealn3alifjy mpernopyka
YIyTH THCAaHHM 3aXTeB CYyOjeKTy pEBH3Mje paau J0cTaBe JoKaza o peanusanuju. loOujene
nndopmarnmje he ce 6enexutn y Perucrap 3a npaheme crpoBohema mpuxBaheHnx npenopyka
WP. Ha ocHOBy cTaTyca npernopyka Bpuirhe ce n30op cucrema koju he 6utu nmpeamer peBusmje
3a mposepy (follow up).

YBunom y uznare Ussemraje o cnposeaenum pesusrjama Llentpa 3a UP KC u Onerpema
WP JIIIIC, y neny Ilnana u3Bpiiema Mpenopyka, yOueHO je Ja ce Kao pPoK 3a CIpoBoleme
npenopyka, usmel)y ocrasuor, HaBOJIU ,,0Max ", ITO MpeACcTaBIba MpodIeM npahemwa peanusaiyje
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Mpenopyka, ¢ 003MpoM Ha TO Jia pOK HHUje jacHO jaeduHucaH. 300T HaBEICHOT, MOTPEOHO je Ja
UHTEPHH PEBU30PU MPHIMKOM JeQHHUCAa POKA 3a U3BpILEHE Mpernopyka aAeduHumly jacan
BPEMEHCKH POK M UCTH ycarjace ca cy0jeKTOM peBU3H]E.

Kaga mocmaTtpamo CTpyKTypy OOJIaCTH AaTUX NpENnopyka, yodaBaMo Ja Cy HHTEpHH
peBu3opu HajBehu Opoj mpenopyka Janu y o0iacTd UHTepHUX mpouenypa (47%) u y obnactu
HoTuca, MITO yKa3yje Ha c1aboCT TUX CUCTeMa W MOTYNHOCT HacTaHKa pU3MKa y TUM objacTuma
KOjY MOTY MMaTH HEraTUBaH yTHIIA] HAa OCTBAPHBAE IIUJHCBA.

To ykasyje Ha moTpely aa ce mpernopyke HHTEPHUX peBU30pa OJIaroBpeMeHo U e(pUKACHO
CIPOBOJIE O/ CTpaHe pyKoBomiIana cyojekara P y nuipy pa3Boja cuctemMa HHTEpHE KOHTpOJIE,
IpeBEHIH]je C1a00CTH U PU3HKA.

Tabena 26: Cmpyxmypa obaacmu oamux npenopyka VDKC u JIIIC y 2020. u 2021. 200unu

Bpoj O0JacTn JaTHX Npenopyka
Hurepna AaTHx
pesmsuja NPENOpyKa oo JaBHE e, 3anocineHu Ocrane
y 2020 u IponeTyDe HabaBKe 1 CHCTEM IInanupame nanaTe u obmactu
2021.r. P M yroBapame HaKHaJe (mormuc)
NKC 55 36 8 6 1 4 -
JIIIIC 78 26 3 > 5 = 44
Ykynno 133 62 11 6 6 4 44

Haua3 2.3. IlocaoBun Onesbewsa uaTepHe pesusuje JIIIIC onucanm cy y oKBHpPY nocaoBa
KaOuHeTa gupekTopa, N0k je Llentap 3a untepny peBusujy UKC opranuszaumono 6mo
YCIIOCTABJbEH Y OKBUPY KA0OMHETA reHepaHor JupexkTopa 1o ¢pedpyapa 2021. roanHe, HAKOH
yera je NpuInao noJ HaJJIe;KHOCT MeHalepa 3a IpaBHe M KOPIOPATHBHeE IOCJI0Be, IITO MOKe
YTHLATH Ha He3aBUCHOCT UP

o 25.2.2021. ronqune nocnosu Llentpa 3a P 6unu cy opranuszanuono Be3anu 3a KaOuner
reHepaiHor gupekrtopa. [IpaBunHukoM o u3mMeHama u fonyHamMa [IpaBuiiHuKa 0 opraHu3anuju u
cucrematuzanuju nocioBa MXKC, koju je o6jaBmmen mana 25. 2. 2021. rogune, u3 Kabunera
TFeHEepaHOT JUPEKTOpa U3y3UMajy ce MpaBHU U KOPIOpPATUBHU MOCIOBH, a y KabuHery ocrajy
MIOCJIOBU OCTBapUBama IOCIOBOHE, CTPYYHE U aIMUHUCTPATUBHE (YHKIIH]E.

VY okBHpY NpaBHUX U KOPIIOPATUBHUX MOCIOBA, a KOjU cy u3y3eTn u3 Kabunera, mpatu ce
yckiaheHocT mociioBama JlpymTBa ca HMHTEpPHUM W E€KCTEPHMM 3aXTEBUMa: MOJUTHKOM,
IUTAaHOBHMA, MpoleAypama, 3aKOHMMa, MPONKMCHUMa M YroBOpHMa, a MOCJIOBH c€ 00aBibajy y
okBupy: Cekperapujara oprasa ynpasibama pymrsa, CexTopa 3a npaBHe nociose, LlenTpa 3a
UHTEpHY peBusnjy, lleHTpa 3a yHyTpammy KoHTpony, LleHTpa cucrema ynpaBibama
6e30eqnomhy n Menuja nentpa. Pagom HaBeneHMX OpraHM3alMOHUX J€JI0Ba KOOPAMHHpPA
Menayep 3a mpaBHe U KopriopaTuBHe nocioBe. [Ipema onucy mocimoBa MeHnayep 3a npaBHE U
KOpIIOpaTHBHE TOCIIOBE, M3Mely ocTajior, opraHusyje, pyKOBOAM, BPILIM KOHTPOIY Y JOMEHY
IIpaBHUX IOCIIOBA y JAPYIITBY, KoopauHupa pan Cekperapujara opraHa ynpasibawma [[pymiTsa,
Cekropa 3a npaBHe nociose, LleHTpa 3a uHTEepHY peBu3Hjy, LleHTpa 3a yHyTpalimy KOHTPOIY,
I{enTpa cucTema yrpasibama 6e36ennomhy 1 Menuja neHtpad?.

82 (,,Cryx0enu rnacHuK xenesnuna Cpouje 6poj 46 o 27. 11. 2020. ToauHe), CHCTEMATH30BaHH MOCTOBH MeHanepa 3a
HpaBHE M KaJPOBCKE ITOCIIOBE, TIOCIOBY O] peAHUM Opojem 26. JlaT je onmc mocna u3Mely ocrajor, KOOpAuHUApa paj

Cexkperapujara oprana ynpasisama JpymTsa, CekTopa 3a mpaBHe 1ociose, LleHTpa 3a HHTepHy peBH3Hjy U APYTUX LIEHTapa.

v
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Cnuka 26: Opeanusayuona wema MXKC

CKYNWTHHA
JMudpactpyxrypa menenmue Cpbuje” a.a.

|

OABOP AMPEKTOPA
H3BPLIHM AWPEKTOP 3A YNPAB/BAE ] KaGuwer remepanwor
M3BPLUHMA AWPEKTOP 3A PAIBOI,
JABHOM MENEIHHYKOM FEHEPA/THH AUPEKTOP AwpexTopa
HHOPACTPY - | HHBECTHLMIE M JAJEAHMYKE NOCNOBE
Menayep 3a oap 3a ¢ } MeHayep 3a Pyacke Menayep 3a npasHe
Menayep 32 c::pahaine Ol . PR Mewayep 3a pasnoj & 1 2ajenpe W KOPNOpaTHANE
WHGPACTRYKRTYPE nocAoBe, NAaM  Habasxe pieotonus 4. nochose nocrone
Cenperapmjar
Cexrop 3a caoBpahajwe Cexvop 3a myacxe panma
- m’" i Cexrop 3a Cenrop 3a pumamcujcne pacypoe W onwTe b e o e
rpahesuHcne nocaoee Cexrop 3a pazsoj nocnose Apy
nocnose
Cexvop 3a npucTyn Cextop 33 Cextop 33 npanke
‘ E <> i e “____ WHPOPMAUHOHE nocross
g HHOPICTPYKTYPH Cexrop 3a EEi 013 TexHoNOMje
UewTap 12 murepHy
ke Uewrap 3a nocnose nochobe LieHrap 3a nask, Cexrop 2 Uenrap 3a Geabaguoct pesHinjy
nomohmor sosa aHANMIY M HHBRCTHUMW| O
} 3 PECTPYKTYPHpaK:E
‘ Lentap sa CeHTOp 32 HENpETHHHE Uenrap 33
e Cexrop 3a wabasne w YHYTPALWILY KOHTPOAY
Hagop
WHPICTRYKTYE e
- - - Cexrop 32 nonwc
UexTap cucrema
- VIPaBAAHS
| Uenrap 22 mehynapoane GesBeanowhy (CMC)
YHTYP YRIVPY ¢ yHTYDY WHGpACTRYNTYRY eanla Uewrap
Beorpag, Hobs Cag Huws Ymmye

W3 opranmuzanuone meme npousunasu aa je UP DKC nenocpenno ogroBopna MeHnauepy 3a
npaBHE U KOpHOpaTUBHE 1ociose, a He upexropy NXKC.

Naxko cy HaBeneHUM [IpaBUITHUKOM H3MEH-EHM IOCIOBU KOJH Cy OPTaHU3aL[IOHO BE3aHH 32
Kabuner renepannor nupekropa, y Uadopmaropy y paxy MKC ta npomena Huje axxypupaHna.
Hauwme, y Mndopmatopy o pagy MKC (axxypupan 31. 8. 2022. roaune), HaBeIeHO je Jja MOCIOBU
KOjH Cy OpTaHM3allMOHO Be3aHW 3a KaGuHeT remepamHor aumpektopa®® oOyxBaTajy mpaBHe H
KOPITOpaTHBHE IOCJIOBE OCTBAPHBaHa MOCIOBOJHE, CTPYUHE M aIMUHHCTpAaTUBHE (QyHKIHjE y
HpymTBy 1 1O y okBUpY CekperapujaTa opraHa ympasibama JpymTBa, Cekropa 3a mpaBHE
nociose, LlenTpa 3a uHTepHy peBusHjy, LleHTpa 3a yHyTpammy KoHTpoiy, LlenTpa cucrema
ynpaBibama 0e30eaHonthy u Meawuja meHTpa.

Cnuxa 27: H3600 us Ungpopmamopa o pady HIKC y kome cy nociedwe usmene u donyne uzsputene na oan 30. 6.
2022. 2o0umne.

[Moc10BH KOjH cy OpraHu3annoHo Be3aHu 3a KadnHeT reHepaJiHor JupeKTopa o0yxsarajy
(I[paBHE U KOPIIOPAaTUBHE I1OCIOBE OCTBapUBaHa IMOCIOBOJIHE, CTPYYHE U aJIMUHUCTPaTUBHE
pyuknmje v JpymTBy u To y okBupy CekpeTapujaTa opraHa yrpanibama J[pymrea, CekTopa
3a mpaBHe TocoBe, [lenTpa 3a uHTepHY peBusnjy, llenTpa 3a yHyTpammy KoHTpory, [leHTpa
CHCTeMa yIIpaBJbama Oe30ennomhy u Menuja nenTpa.

OpranuzanvoHo Be3MBame IociioBa LleHTpa 3a MHTEpHY peBU3H]y 3a IOCIOBE YHYTap
Kabunera renepamHor ampekropa no 25. 2. 2021. romuHe, Ka0 U W3MEHa HAKOH Tora —
OpraHM3aIIOHO Be3nBame 32 MeHalepa 3a paBHE U KOPIIOPaTUBHE MOCIOBE, HHjE Yy CKIaIy ca:

8 Nugopmarop o pary MKC, axypupan 30. 6. 2022. roaune, ctpana 3
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- wianoM 82 3akoHa 0 OyIIETCKOM CHCTEMY TJI€ je HaBeJIEHO Jla HHTepHA peBU3Hja HUjE JIE0
HU jeTHOT ITOCJIOBHOT MPOIIeCa, OAHOCHO OPraHU3aMOHOT JIejia OpraHu3alrje, a y CBOM pauy je
HenocpeHo oaroBopHa pykooauoiy KJC u

- ynanoM 8 IlpaBunamka o VP kojum ce HaBoAM Ja je jeAMHUIA 32 MHTEPHY DPEBU3H]JY
OpraHM3aIMOHO HE3aBUCHA U JIa IUPEKTHO u3BemTaBa pykooauona KJC.

Hupektopka LlenTpa 3a HHTEpHY pPEBU3H]Y j& HaBela:

LlIpema opranm3anuonoj memu JpymrBa, Ilentap 3a HUP je Oumo opranu3anuoHO
ycnoctaBibeH npu Kabunery renepannor aupekrtopa cse jao 27. 11. 2020. rogune. M3mena
opraHusaiyje je u3BpiieHa Ha ocHOBY llpaBunHuka o usmeHama u gonyHama [IpaBuiHuka o
opraHM3anuju U cucTemaTusanuju nocinosa MXKC3 kana je Llenrap 3a WP opramusanuoHo
MPUITA0 TOJI HAAJIe)KHOCT MeHariepa 3a mpaBHe U KOpIopaTUBHE NocioBe. M3MeHe TeKcTyalnHor
nena IlpaBuinHuka cy u3BpiieHe Ha ocHOBY [IpaBuiHuKa o u3MeHnama u jpormyHama [IpaBumHuka
0 OpraHM3aIMj1 U cucTeMaTn3auju nociaosa MIKC“®,

Hagena je u na ,,qupexrop Llentpa 3a P nupexTHo n3BemTaBa ['enepaaHor aupexTopa o
aKTUBHOCTMMAa WHTEepHE peBusuje. M3Bemraju cBake MOjeIMHAYHE PEBHU3HUjE CY JTOCTaBJbEHU
pykoBoauolny cyOjekta peBusuje u ['eHepamHoMm aupekrtopy. MeHayepy 3a TpaBHE H
KOPIIOpPAaTUBHE MOCJIOBE C€ JOCTaBJbajy HEJe/bHHU U3BEUITaju O paay LlenTpa u cBu u3BeUITaju O
00aBJFCHUM pPEBU3MjaMa Ha YIIO3HABAE.

Unanowm 2 IlpaBuiiauka o opranu3anuju u cucremaru3anuju mociosa JIIIIC ox 11. 8. 2021.
TOIMHE HAaBEJICHO je Aa ce npeay3ehe cacToju 01 OpraHu3alioOHUX JICJIOBa Y KOjUMa Ce, Y OKBHPY
JeIaTHOCTH Tpeay3eha kao IenwHe, OJBHjajy IOjeJMHU JEJOBH TIporeca pana, usmehy
octamux®®: Ka6uner Jlupekropa, Onembeme 3a MHTEpHY peBusHjy, Ofesbeme YHyTpallbe
KOHTpPOJIE TOCIIOBAa HAJ30pa HarJiate MyTapuHe UM ayToMaTcke oOpaze moaartaka, Onespeme 3a
onHoce ca jaBHouthy, CekTop 3a cTpaTerujy, NpojekToBame U pa3Boj, CeKTop 3a MHBECTHLIH]E,
CexTop 3a Hamiaty nytapuHe, CekTop 3a npaBHE, KaJpoBcKe U omre nocioBe u Cekrop 3a
€KOHOMCKO-()MHAHCH]CKE U KOMEPIIHjaJIHe MTOCIIOBE.

Unanowm 3 [paBunnuka ypeheno je na ce y Kadunery Jlupexropa JIIIIC o6aBspajy mocnoBu:
yhnpaBjbakha U PYyKOBOhemwa, peBH3Mje, KOMyHHKalMje ca jaBHollhy, KOHTpoje Haa30pa,
a/IMAHUCTPATHUBHO-TEXHUYKH U APYTH TIOCIOBH MOCIOBOJICTBA y Be3H ca Ham3opoM. Takole, ore
ce HaBoJu Ja ce y cactaBy KaOuHera aupekTopa Hajase ABa ojesbema: OJesbehe TEXHUUKUX
nocioBa 1 Opesbemne yIpaBibamka IIyTHOM HMOBHHOM.

YTBpawiu cMo J1a je y Habpajamy ociaoBa Koju ce 00aBibajy y Kabunery [lupextopa, mopen
MOCJIOBA JIBa OJIeJbEHha KOja ce Halla3e y cactaBy KaOuHera, HaBe/ieHO J1a ce 00aBJbajy U MOCIOBU
TPHU 0JIeJbeHa KOja HUCY y cacTaBy KabuHeTa 1 Koja 3a cBOje MocioBame oAroapajy Jupekropy
(Onememe MHTEPHE PEBU3H]E — MOCIOBU peBusuje, One/bemhe YHYTpallkhe KOHTPOJIE TMOCIOBa
Ha/30pa HaIvlaTe MyTapuHe U ayToMaTcKke oOpaje Mojaraka — MOCIOBH KOHTpPOJIE Haa3opa U
Opememe 3a 0AHOCE ca jaBHOIINY — MOCIOBM KOMYHHKaiuje ca jaBHomihy). To 3Hauu naa
[TpaBUIHMKOM HHCY OIMCAHU IOCIOBH KOjU ce o0aBibajy y HaBeaeHa Tpu Ojesbema U Ja
[IpaBunHUK HE caapKU CBE Mpoliece paaa (mocaoBe mpeays3eha) mo opraHu3aMoOHUM JeI0BUMA
KOjH cy HaBeZieHU y unany 2 IlpaBunHuka.

VY tabenapuom aeny IIpaBunHuKka HaBeJeHU Cy Ha3UBH M OMUCH PaJHUX MECTa U NOTpeOHU
yCIIOBH 32 00aBJbambe MOCIOBA HA CUCTEMAaTU30BaHUM PaJHUM MECTHMA.

N3 opranmzammone meme JIITIC jacHo ce Bumm nma cy Ojesbeme MHTEPHE PEBU3H]E,
Opnesbeme yHyTpalllbe KOHTPOJIEC MOCIIOBa HA/A30pa Hamjare IMyTapuHe U ayTomarcke oOpaje

84 (,,Ciyx6enu riacHuK xenesnuia Cpbuje 6poj 46 oa 27. 11. 2020. roaune), cTp. 5
8 (,,Ciyx6enu rmacHuk xenesnnia Cpbuje” 6poj 12 ox 25. 02. 2021. romune),ctp 1 u 2
8 [TpaBuaHAUKOM 0 OpraHUM3aNKjy U cucTeMaTusamuju nociosa JI1 , ITytesn Cpouje, Bpoj: 953-185.57, ox 11. 8. 2021. roxwuwe,

Unan 2, ctp. 1

-
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nojaraka 1 Onesbeme 3a 0lHOCe ca jaBHOUINY caMOCTalHU OPraHU3allMOHU JEJIOBU U HE yjase
y cacraB Kabunera Jlupekropa, 300r Tora ONMcH BUXOBUX IOCIOBA HE MOTY Jla Oyay cacTaBHU
neo onuca nociaosa Kadbunera /lupexropa.

Hana3 2.4. Koopaunauuja uzmel)y jequnuue 3a untepuy pesusujy u Komucuje 3a peBusujy
NXKC, EAC un JIIIC pemMu4HO je ycrnocraB/beHa, ITo Komucuju He o0e30ehyje na y
NMOTIYHOCTH OCTBApPH CAaBETOAABHY YJIOTYy 3a NHUTalka HHTEPHE KOHTPOJIe W WHTEPHe
peBH3Hje

[Ipema 3akony o jaBHuM mpeny3ehuma, jaBHO mpemysehe umju je ocHuBau PermyOmimka
Cp6uja nma Komucujy 3a peBu3rjy. 3aKOHOM O MPUBPEIHUM JAPYIITBUMA je ypeheHo ocHuBame
u nocnioBu Komucuje 3a peBu3njy Koja 0100py JUPEKTOPa MOTHOCH U3BEIITAj€ HAJMAE jeIaHITy T
rogumme. [IpaBumaukom o UP je ypeheno na pykooaunan KJC moxe 1a 06pasyje peBH30PCKU
0100p, Kao CaBETOAAaBHO TENO 3a NMHUTamka MHTEPHE KOHTPOJIC M MHTEPHE peBHU3Uje. Y nely
Ussemraja (Il Onuc npeamera peBusuje, 1. 3aKOHOMaBHU M HHCTUTYIIMOHATHH OKBHD)
HaABEJCHHM Cy IOCJIOBU U3 HajuiexHocTH Komucwuje 3a peBusujy.

EJIC, JITIIC u XKC cy dpopmupanu Komucujy 3a pesusyjy.

Ckymmuaa EJIC je Omnykom ox 28. 4. 2021. ronuae umeHoBasia Komucujy 3a peBu3ujy
EJIC, a 21. 6. 2021. rogune nouena je [TocnoBHuk o paxy Komucuje. Omiykom cy nebuHucanm
3amanu Komucuje n m3BemraBame npema Ckymmtuau EJ[C. JlocTaBibeHU Cy 3alMCHUIM Ca
cennuna Komucuje 3a pesusnjy y 2021. u 2022. ronunu Ha kojuma je Komucuja pazmarpana u
yCcBOjmIIa mpeyiore ceta (puHaHcHjckux u3Bemraja 3a 2020. roquny u 2021. roquHy, Kao 1 Ha
KOjUMa ce ymno3Hana ca MunubemeMm ekcrepHe peBusuje 3a 2021. roauny. [loctaBibeHu cy
3akpyunn Komucuje 3a peBmsmjy (24. 6. 2021. rogune u 25. 5. 2022. roguHe) Kojuma je
Komucwuja yrBpania na cy nojequHavyHu (PMHAHCH]CKU U3BEILTAjU CBEOOYXBATHU U CAYUEHEHU Y
CKJIaoy ca padyHOBOJICTBEHUM Ipomnucuma, MelyHaponHuMm craHaapauMma (QUHAHCH]CKOT
u3BelITaBaka, MelyHapoqHUM pPayyHOBOJCTBEHUM CTaHAapiuMa U PadyyHOBOACTBEHUM
NOJMUTHKaMa, ocuM y aeny M3Bemraja HezaBucHOTr peBu3opa y Jeily OCHOBA 32 MUILJBEHE Ca
pE3EPBOM.

Kowmucnja 3a pesnsnjy EJIC je caunnmna M3semraj o pamy 3a 2021. roqunay®’ y kojem cy
HaBeJIeHEe CBE CIIPOBE/ICHE aKTHBHOCTHU M JIOKyMEHTa Koja je Komucuja noHena y u3BelTajHOM
nepuony. M3Bemraj je momymeH mpeiorom 3a yHampeheme pama Komucuje 3a peBusmjy.
Hageneno je na Komucuja npeiaxke ga pykoBoauiial opraHuzaiuoHor aena 3a P npucyctpyje
cennunama Komucuje, npu uemy je o1 moceGHOr 3Haudaja nmpaheme U OlleHa CUCTeMa MHTEPHUX
KOHTpOJIa ca ITOCEOHUM OCBPTOM Ha YIPABJbAE PUUIIMA.

Komucuija je nonena Ilnan pana 3a 2022. roquny®® y koMme je HaBena akTHBHOCTH Koje TpeMa
[TocnoBuuKy Tpeba na cripoBesie U pokoBe y kojuma he ucre cnposectu. HaBeneno je u ga he y
OKBHUPY CBOJUX IOCJIOBa BpPUIMTHU IMpaheme MocTynaka yHyTpalmber y30ymuBama, 00aBbaTH 110
notpedbu nociose no 3axteBy Ckynmrune [pymTsa u capahuBatu mo noTpedu ca CTpyUYHUM
ciyx6ama U ca pykoBoauoleM unTepre pesusuje. Ckymmtuna EJIC je ycpojuna®® Mssemraj o
pany Komucuje 3a pesusnjy 3a 2021. u [1nan pana 3a 2022. roguny.

Cacranuuma Komucuje 3a peBusujy Huje npucyctBoBao upextop CekTopa 3a HHTEpHY
peBu3Hjy, 300r dera je mpomylTeHa mnpwinka na ce Komucuja 3a peBH3Wjy ymo3Ha ca
(YHKIIMOHMCAeM WHTEPHUX KOHTpOJa, Kako OM Yy TOTHYHOCTH obOaBuia (QyHKUHU)Y
CaBETO/IaBHOT Tella 3a MMTamba HHTEPHE KOHTPOJIE K HHTEPHE PEBH3H]E.

87 Bpoj: 01-022 ox 17. 1. 2022. ronune
88 Bpoj: 06-021 ox 24. 11. 2021. rosune
89 Bpoj: 2460800-0801-399120/8-22 ox 23. 9. 2022. roauHe

-
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Hanzopau onbop JIIIIC je 25. 2. 2022. ronune noHeo OIyKy 0 HIMEHOBaWBY MpeaCceIHUKA
u wianoBa Komucwuje 3a pesusujy JIIIC, a Komucwuja je 3. 3. 2022. rogune gonena [TocnoBHUK
o pany. Y IlocinoBHUKY je HaBeIEeHO Ja MOCJIOBE U3 JeJoKpyra cBora pajga Komucuja o6aBiba u
Ha OCHOBY Ipenopyka pykoBoauona Onesbema 3a 1P.

VY nepuopy o1l ocHUBama 10 Kpaja aBrycra 2022. roguHe Komrcuja je oaprkana Tpy CeTHHIIC
(3.3.2022; 6.5.2022. u 24. 6. 2022. ronune). Ha cennunama je pasmarpas M3Beiiraj He3aBUCHOT
pPEBU30pa 0 U3BPIICHO] PEBU3U]jU TOAUIIHMX (UHAHCH]CKUX u3BemTaja 3a 202 1. ronuny u [Tucmo
pykoBoncTBY, M3BemTtaj P 0 u3BpIIeHO] peBU3UjU TOAUIIBUX (PMHAHCHJCKUX M3BEUITaja 3a
2021. roguny, Ilpennor M3Bemraja o creneny peanusanuje IIporpama mocimoBama 3a 2021.
roquny u apyru Wssemraju. Ha cBum cacranimuma Kommcuje 3a peBU3Mjy MPUCYCTBOBAO je
Hupektop Opnesbewa 3a P unmMe cy omMoryheHe 3ajellHMUKE aKTMBHOCTH Ha e(uKacHOM
yCIIOCTaBJbalkhy U (DYHKIIMOHHCAKY MHTEpHE (PMHAHCHjCKE KOHTpOJEe M 00aBibama (yHKIH]jE
Komucuje, kao caBeTo/IaBHOT Teja 3a MUTamka HHTEPHE KOHTPOJIE U UHTEPHE PEBUBH]E.

Ckynmruna MKC je 27. 10. 2017. roaune OuTyKOM O UMEHOBalYy UMEHOBAJIAa TPU YjlaHa
Komucuje 3a peBusujy. OUIyKOM 0 U3MEHU U JIOIYHHU OJJIyKe 0 uMeHoBamy u3 2018. u 2021.
TOJIMHE W3BpIICHE Cy M3MeHe wiaHoBa Komucuje. CBU 4iiaHOBH MOCENyjy 3Barkbe OBJIAIheHU
WHTEPHU PEBHU30P Y jaBHOM cekTopy. [locraBibeH je [locioBHuk 0 paxy Komucuje 3a pepusujy u3
2018. ronune u [Ipenynor [Mocnosuuka u3 2022. rogune koju Cxynmruna MKC tpeba na ycBoju.
VY unany 3 [pennora [TocmoBHuka HaBeneHo je na KoMmucuja 3a peBu3njy naje caBeTe y Be3u ca
nocjaoBUMa Koju ¢y wiaHoM 411 3akoHa O NPUBPETHUM JIPYIITBUMA MPOMUCAHH Kao TOCIOBU
Koje Tpeba na obasiba Komucuja 3a peBu3mjy, a He Ja Jiaje CaBeTe Y BE3H ca hUMa.

VY nocrynky peBusuje, Cxynmrtuaa MXKC je ycBojuna [TocinoBuuk o pagy Komucuje 3a
peBusHjy, mto je onucano y Onespky V Mepe mpeay3ere y TOKY peBU3Hje.

Ha ynut na Ham ce qocraBe 3anmucHUIM ca ceaanna Komucuje 3a pesusujy u3 2020. u 2021.
roauHe, npexaceanunua Komucuje je HaBena Ja Cy CEeIHHUIE OJP)KAaBAIM EJIEKTPOHCKH, 300r
enuaemuosomke cutyanuje (COVID-19). Hapena je aa je €IEKTPOHCKHUM IyTeM O
Cekperapujata oprana ynpasibama MKC 3axTeBana u o1 mUX Jo0Hjala T0KyMEHTalH]y Koja je
Ouia noTpeOHa 3a €JIEKTPOHCKY CETHUILY, O YEMY CY TIOCTABJbEHU JJOKA3H.

Ynanom 20 IlocnoBHuka o pany je HaBeneHo Ja Komucuja 3a peBuzujy CKyNIITHHH
JpymTBa NMOAHOCH peIOBaH TOJMMIIKBM M3BEIITa) O NHUTakUMa W3 CBOT JIEIOKpyra paja.
[Tpencennuua Komucuje je enekTpoHcku aoctaBuia npeaiore M3pemraja o pany Komucuje 3a
peBusujy 3a 2020. u 2021. roguny CekpeTapujaTy oprana ympasibama.”’ M3 Cekperapujata
[Tpenno3u m3Bemtaja o paxy Komucuje Hucy gocraBibenun On6opy IUpEKTOpa Ha pa3MaTpame
Kako 0u ce moroM ynyTwin CKyNIITHHHU Ha ycBajame. [Ipema o0jamimeny, HUCY 10CTaB/bEHU
3aTo IITO HUCY OTIHCAHU O/ cTpaHe wiaHoBa KoMucHje 1 Hije 10CTaBJbeH 3aXTEB MPEICEAHNLIE
Komucuje na ce uctu gocrase Ondopy nupexropa u CKyNIITHHH.

Hupextopka Llentpa 3a UP Komucuju 3a peBusnjy nocrasiba M3Bemraje o CpoBeIeHUM
peBusujama u MszBemraje o pagy y 2020. u 2021. rogunu, a Ha 3axteB Komwmcwuje, kao u
mectoMeceunu u3BemTaj o paxy (1.1 — 30. 6. 2020. rogune). Ilpe ycBajamwa Crparemkor u
[Nogummer niuana pesusuje, KoMucuju ce nctu 10CTaBsbajy Ha MUILIBEHE.

9y CekperapujaTy opraHa ynpasibarma 00aBJbajy Ce aIMAHUCTPATUBHO-TEXHUYKH MOCIOBH 3a moTpede Ckymmrune JpymiTsa,

Onbopa aupekTopa, pafHuX Teaa u komucuja Ondopa aupexropa.

-
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3AK/BYYAK 3: IJX je o00e30equia HeONXoJHe YCJOBE 3a YCIHOCTaB/bambe M
¢pyuxknuonncame agekBaTHor cucreMa @YK u UP kox JII Ha neHTpajiHOM HUBOY, 10K je
carjieiaBame KBajaurTera ycnocraB/beHor cucrema @YK koa JII Ha neHTpPajHOM HUBOY
Bpmimwia Kpo3 KoHcoiuaoBaHM roaMinmbu U3BELITAj O CTakby HHTEPHe (PMHAHCHjCKe
KOHTPOJIe Y jaBHOM cekTopy y PC

I[JX o6aBma, m3Mehy ocTanor, IOCIOBE XapMOHH3allMje, KOOpJuHaIje, Mnpaheme
MIPUMEHE U carjie/laBamke KBATMTETa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha U KOHTPOJIEC U MHTEPHE PEBU3H]jE
y jaBHOM cekTopy. Llusb je 6uo ma yrBpaumo y kojoj mepu je LIJX npyxuna noapmky JII Ha
LEHTPAJIHOM HHUBOY Y ycrnoctaBbay YK u UP.

VY IIXJ 06aBsbajy ce OCIOBH Y OKBUPY YXKUX YHYTPAIIBUX jeAMHUIIA!

1. I'pyna 3a MeTO0JI0THjy yCHocTaBJbama U pa3Boja cuctema @YK (1Ba 3amociena)

2. I'pyna 3a carnenaBame kBanmteta cucrema @YK (Ba 3amociena)

3. I'pyna 3a MeTo10JIOTH]jy pajia i pa3Boj MHTEPHE peBU3Hje (je/IaH 3aMOCICHN )

4. I'pyna 3a npaheme KBaNIUTETa paja HHTEPHE peBU3Hje (jeaH 3aI0CICHH )

5. I'pyna 3a 0byke y obnactu @YK u UP (nBa 3anocnena).

Y M® — Cektopy LIJX, cucremaruzoBano je 19 uzppimmnana, Ha nax 31. 12. 2021. roqune
nomymweHo je 12 m3Bpmmiana (63%), a va man 30. 6. 2022. roquae — 11 m3Bpmmnamna (58%).
HenoBoBosbHa KaJpOBCKa MOMYHEHOCT CTBapa pu3uk of Tora na [[JX nehe mohu y motnyHocTu
CIIPOBECTH CBE IMOCJIOBE XapMOHM3aIyje u koopauHanuje cucrema ®YK u UP.

HcTpaxunu cMo y kojoj mepu 11JX obaBsba:

- TIOCJIOBE XapMOHM3aIlHje, KOOpAuHaIHje, mpahema MPUMEHE U carjie/jaBama KBaJIUTeTa
OVYK'y JII Ha neHTpaaIHOM HUBOY U

- TIOCJIOBE XapMOHM3aIMje, KOOpANHALHje, npahema NMprUMeHe U cariieaBama KBaIuTeTa
WP y JII Ha neHTpaIHOM HHUBOY.

-

I[JX je mpumpemuia U JOHENAa CET METOJOJOUIKMX CMEpPHMLA U YHYTCTaBa U3 00JacTu
WHTepHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIEC y jJaBHOM cekTopy. MU3paauna je [lpupyunuk 3a DYK koju je y
majy 2020. roguHe axypupaia 30or morpebe 3a yckiahuBamem ca mpuHuunuma ,,COSO*
OKBHPa, Ka0 U 3a JI0JIaBabeM CeTa MUTama Koja ce OJHOCE Ha HEMpaBWIHOCTU. Bemuku Opoj
CMepHHUIIa, u3Mel)y ocTanux, CMEpHUIIE 32 YIPaBJbakbe HEMPABUIHOCTHMA, 3aBPILICH/aKypUpaH
je 'y 2020. ronuHu 1 noctaBibeH Ha uHTepHeT crpanuin MOUH/IIX. I[JX je y peBuaupanom
nepuosy, y Be3u ca pa3BojeM cucrema @YK, criposena tpu olyke.

Umanom 83 3akona o Oymperckom cuctemy ypeheno je ma I[JX oGaBpa mociose
carnenaBama kpanutera @YK y jaBHom cextopy. Y nepuoay of 1. janyapa 2020. ronune 1o 30.
jyna 2022. rogune, JII Ha 1EHTpaJIHOM HHUBOY HUCY OWjla TIpeAMET carjejaBamba KBAJIUTETA
cucrema @YK, 360r yera [{JX Huje Ouna y MoryhHOCTH J1a y IOTIIYHOCTH CIIPOBEJIE €BaTyalln]y
YCHOCTaBJbEHOI CUCTEMa KOJ HHUX, y IHUJbY JaBama Mpernopyka 3a pa3Boj U yHarpeheme.
[Tpahewe ycnoctaBmbenor cuctema @YK y JIT Ha nentpansHom HuBoy, LJX je Bpumna kpo3z KI'U
y kojeM aHanu3upa cucteM OVYK u naje nmpenopyke y 1usby pa3Boja u yHanpehema cucrema.

Mertononoruja paga 3a caryienaBame kBanutera cuctema @YK nuje yrBphena. [[JX je
HaBeJa Jla Kao OKBHp, IPUJIMKOM cariiefiaBama kBanurtera cucrema ®YK, npumemwyje Ynurauk
3a caMoOOLICHhUBambe MHTEPHE KOHTPOJIE, KOjU YMHM CAacTaBHU Jeo0 [ oaulmer u3BemiTaja o
cucteMmy @YK, a xoju ce cBake roauae noctasiba [[JX. ¥V Toky 2020. rogune, ymopeno ca
PEIOBHUM HAYMHOM IPHKYIJbaka MU3BEIITaja, 3al0vYesio Ce ca €IEKTPOHCKHM MPUKYIIbambeM
u3Bemitaja KJC o crawy cucrema @YK u pagy UP nyrem amnukanuje [{JX 3a usBemrasame, a
TokoM 2021. rouHe je HaCTaBJHEHO Ca EJIEKTPOHCKUM HU3BEIITABAKHEM ITyTEM KOJET je MPUCTHUTIIA
BehuHa mogueTnx u3Bemraja. Ox 202 1. roguHe 3amoveTo je ca mpuKkyrnsbameM 3jaBa o MHTEpHO]
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KOHTPOJIM KOjy moTnucyjy pykoBomauonu KJC, a koja je cacTaBHU [1€0 H3BEIITaja O CTamy
MHTEPHUX KOHTpOJIA.

[Ipenopyke koje ce omHoce Ha HajBaxHuje KJC, mpe cBera MHUHHCTApCTBa, T'PaJiOBE,
ONIITHHE U jaBHA npeay3eha u3 KonconumoBaHor roauiimer u3Bemraja o ctamy MOKJ 3a 2021.
TFOJAMHY Cy JI0JJaTHO UCTaKHyTe y 3akjbyuky Bnaae PC.

VY 2020. rogunu 1JX je yHanpenuna u yCKJIaauia TOjeIUHU METOIOJOIIKH MaTepHjall y
obmactu P xoju je moctaBibeH Ha mHTepHeT crpanuin MOUH/IJX y nemy — HHTepHa
peusnja: [Ipupyunnk 3a P, CmepHuUIle 32 yCIIOCTaBIbAKkE 3ajeIHUYKE JETUHUIIC 32 UHTCPHY
peBu3njy, Mozen 3a UHTepHY OlLleHY KBAJIUTETA pajia JeAUHUIA 32 HHTEPHY PEBU3U]Y U IPYTH.

CrpoBena je OCHOBHY 00yKy 3a MHTEpHE peBH30pe, 00YyKy 3a mpakTuyda paja Ha P myrem
o0aBJbama JIBE peBU3MjE U OJpKalla YeTUPH UCIIMTHA POKa 3a CTUIame MPO(ECHOHAIHOT 3Bamba
OBJIATNEHN UHTEPHU PEBHU30D Y JABHOM CEKTOPY.

[TpaBumaukom o WP je ypeheno na ce onena kBamurera pana jenunuie 3a WP Bpmm u
EKCTEpHUM OLICIbHBAKBEM KOj€ C€ CIPOBOJM aHAJIM30M JOCTaBJBEHHX TOAMIIBHX H3BEIITaja O
pany VP u nepuoauuHuM mperiefoM HajMame jenqHoMm y net roauna koa KJC, xoje cripoBoau
X mnpema mporpamy omnemuBama. L[JX HHje yTBpamia mporpaM/IiaH 3a carjieJaBambe
kBanuTeTa paga VP Beh 3a cBaky mojeauHauHy roJWHY MpaBU WHTEPHHU IUIAH 3a Carjie/laBame
kBanurera pana P y ckimangy ca mpuMIbeHUM TOAUIIBEAM H3BEIITajMa 0 00aB/bEHUM peBU3HjaMa
U akTuBHOCTHMA UHTepHE peBusnje oa KJC, cratycy u nmonmymenoctH jeaununa UP kox KJC,
NETOTO/IMIIEM LUKIYCy carjiefaBama KBanmuteTa jenuuuna MP, mehynaponnum obaezama
(mpuoputeT MuHUCTapcTBa — [IperoBapauko nornassbe 32) u kanauureruma [[JX. UnTepan mian
npurpema pykooamiarn ['pyme 3a nmpaheme KBanuTeTa paga MHTEPHE PEBU3HjE Y3 CarJlaCHOCT
noMohHHKa MUHHCTpa pykoBoauoma [{JX.

[Ipahewe pama waTepHE peusuje, L1JX Bpmm kpo3 aHANIM3y JOCTABJHEHUX TOIMIIEHLUX
u3Bemtaja KJC o ¢pynkuuonucamwy cucrema P u pesynrare npukasyje y KI'U. LIJX nocraBiba
Brmangn PC mpemror 3akipyuka y kojem cy HaBeneHa JII ca IeHTpalmHOT HHMBOA KOja HHUCY
U3BPIINIIA 3aKOHCKY 00aBe3y J10CTaBJbamka TOANIIBUX u3BemTaja o 1UP.

UX je um3Bpmmia carjienaBambe KBaJIWTETa paja HMHTEPHE PEBU3UjE Y PEBUIAUPAHOM
nepuoay kop nsa JII Ha eHTpanHOM HHUBOY.

-

Hauna3z 3.1: IIJX je y mepuoay 2020-2022. roquHe noHeIa HAJ3HAYAJHUjH METOAOJIOIIKH
marepujaj (IpPUPYYHUK, CMEpPHHLE, YIYTCTBA, MOJeJe) 3a YCINOCTaB/balkbe U Pa3Boj
cucrema @YK koju je mparumina kpo3 KoHcoMI0BaHM ToAMIIK-H HM3BEIITAaj O CTalby
NHTepHe (pUHAHCHjCKe KOHTPOJIe y jaBHOM ceKkTopy Y PC, 10Kk KBaJMTeT yCnocTaB/beHor
cucrema YK kox JII Ha neHTpaJHOM HUBOY HHje carjefaja

M® — IJX obaBiba, u3mel)y ocranux, HOpMaTHBHE, CTYAM]CKO-aHAJIUTUYKE, yIpaBHE,
CTPY4YHO-00pa30BHE U Ha/130pHE TIocsioBe y obnactu UDKJ, yrBphuBame 1 pa3Boj METO0JIOTH]E
U CTaHJapAa y oOJIaCTH YCIOCTaBJbama, pa3Boja U cariefaBama kBanuTera OVYK y jaBHOM
CEKTOpY; MPUIPEMY IPUPYUHUKA, CMEPHULIA U YIIYTCTaBa; MPUIIPEMY IporpamMa U KOOpIAUHAIH]y
aKTUBHOCTH y OpraHM3alliju U crupoBohemy 00yke pyKOBOAMIIAIA U 3aIOCIEHUX 3a/ly’KEHUX 3a
OVK, carnenaBame kBanurera cucreMa @YK u nspany u KI'N.

Ilocnosu xapmonuzayuje u koopounayuje y ycnocmasmarby cucmema VK

[JX je mpumpemmiia U TOHENA CET METOJOJIONIKMX CMEPHHIA U YIyTCTaBa U3 00JacTh
WHTEpHE (UHAHCH]CKE KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy. M3panuna je [Ipupyunuk 3a VYK, y nuspy
npyxama ctpydde nomohu KJC y ycnocraBpamy 1 pazBojy cucrema @YK, kpo3 npenopydeHe
MoOJieJie U aKTUBHOCTU Y YCIOCTaBJbalby OBOI' CHUCTEMA. Y MPUPYUYHUKY Cy HaBeJeHa OCHOBHA
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obenexja cuctema ®YK koje Tpeba ga ycroctase cBu KJC. [Ipupyunnk 3a YK axypupas je y
Mmajy 2020. roguae 300r motpebe 3a ycariamiaBamkbeM NPUHIMIA y OKBUPY TET OCHOBHHMX
enemenata ,,COSO* okBupa. Benmuku Opoj cMepHHIa je 3aBpiieH y npBoj mojoBuHu 2020.
TOJIMHE M TOCTaBJbeHe Cy Ha uHTepHeT crpanuu MOUH/IIX, uzmely ocranux: CmepHuie o
cucreMy Jnenerupama; CMepHHUIle 0 ynpaBibadykoj oaroBopHoctr,; Cmephuie o @YK 3a mane
KOPUCHHUKE jJaBHUX cpencTtaBa; CMepHHIIE 3a YIpaBibame HeENmpaBUIHOCTHMA; CMepHHIE 3a
yopaBibamkbe yuyuHKoM; CmepHuile 3a ¢uHaHcujcke jenuHuie; CMepHHIIE 3a YIpaBJbambe
pusunmMa (axypupame) 1 CMepHHIIE 32 CIPOBOlEE Mperieia KBAIUTETa HHTEpPHE KOHTPOJIE.

EJIC u MOKC cy 3a ycnoctaBsbame U Jajbu pa3Boj cucrema 3a DYK kopuctwiie [pupydnuk
3a @YK u nojeguae Cmeprune, nok je JIIIIC xopuctuno camo CMmepHUIE 3a YIpaBbamke
pHU3UIIMA.

JX je y peBunupanoM mepuojy, a y Be3u ca pazBojeM cuctema OYK, crposena odyke 3a
®OVYK: 12.10-16. 10. 2020. rogune; 10. 5-14. 5. 2021. rogune u 18. 10 —22. 10. 2021. roguHe.
Hagenenum obykama nipencrasauiy JIITIC u EJIC Hucy mpucycTBOBaU, JIOK je 00ykama Koje
cy oapxane 18. 10 — 22. 10. 2021. ronune npucyctoBaiuo 13 3anocnenux u3 NXC.

Tabena 27: Cnposoherve obyka 3a DYK 00 cmpane LLJX

Ooyka bpoj uukiayca u Bpoj uukiayca u Ilnan 3a 2022.
nosaasHuka 'y 2020. nosaasHuka 'y 2021. TOIUHY
TOAMHUI TOAMHU

OcHoBHa 00yKa 3a Jenan mukiyc JBa nukiyca JBa nukiyca

PYK 24 nona3HHUKa 176 mona3zHuka
CnenujannsoBane OO0yxke HUCY OpraHH30BaHe Tpu nukiyca HacraBaxk ca
odyke 3a ®YK 3a 30or COVID nannemuje 61 moxa3HuK peanuzanujom o0yka
PYKOBOAHOLE KO/

KJC

Ha OcnoBne o0yke 3a @YK (mer pannux gana) u UP (cemam pagHux naHa) 3amociieHe
npujaBibyje pykoBoamian KJC, TokoM mene roJuHe u Kaja ce MPUKyIu J0BOJbaH Opoj (oxo 50-
60) xanaunara, opraHuzyjy ce oOyke. IIpencraBuuum I[JX cy usHenu na je mpobGiem
OpraHu3oBama 00yKa U Taj To MUHUCTApCTBO (PUHAHCH]a HE PACTIOaXKe MPOCTOPHjaMa Koje Cy
aJleKBaTHE 3a OJpkaBama OBakBor THMa oOyka Te LIJX Mopa na mponahe pacnomoxuse
npocTopuje y KojuMa he ce opraHu3oBaTH OCHOBHE OOYKe.

Ha ynur — na mu [JJX caunmaBa ruiaHoBe oOyka M M3BEIITaje O CIIPOBEICHUM O0yKaMma,
npeacraBauiy L{JX cy HaBenu na je [IpaBUTHUKOM O CUCTEMATHU3AIM]U PAIHUX MecTa ypeheHo
na nojenuHe rpyne LJX ydectByjy y aHamu3u motpeba 3a oOykom. Mcrakiam cy na ce y
rogummuM u3BemTajuma o0 VYK, a xoje KJC nocrasspajy LIJX, Hana3u u nurame o noTpedu 3a
obOykama — [Ipemyor Tema 3a 06yke u3 oonactu @YK mna Ha ocHoBY Tux oarosopa LIJX mpouemwyje
HajTpaxkeHHje oOyke. Takxole, TokoMm roguHe cTuxky U hopmanHu 3axTeBu 3a ooykama o KJC na
ce mojanmy o0jelumbyjy MU Ha OCHOBY JOOMjeHMX IoJaTaka ce IJJaHMpa OpraHu3anuja H
cripoBoheme oOyka. butan ¢akrop 3a mporeny norpeda 3a oOykama cy mpenopyke koje [[JX
no6uja on EBpomncke komucuje 1 CUTMA® koncyntanara, HCKYCTBO ca TepeHa M HCKYCTBO
3anocneHux. HakoHn u3BpiieHnx o0yka BpIIM ce eBayaruja ooyka. M3semraju o obykama ce He
u3pahyjy y ¢opmansHom cmuciay Beh ce y KoHconmumoBaHOM H3BEHITajy yHOCE MOAALU O
M3BpUICHUM 00yKaMma.

%1 Mudopmarop o pagy M®, axypupan 31. aprycra 2022. roguse, ctp 219
%2 TIporpam mo/pIIKe yHANpPEIIEkY Y BIaJaBUHA U yTIPaBJbamy, 3ajequnuka uannujatuea OELJl u EY

-
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Cazneoasarve keanumema cucmema PVK

Umanom 83 3akoHa o Oyperckom cucremy ypeheno je ma I[JX obGaBipa mocioBe
carnenaBama kBanutera OYK y jaBHoMm cektopy. L[JX — I'pyma 3a carnenaBame KBaUTETa
cucreMa OVYK, u3mely ocrasor, o6aBjba MOCIOBE KOjU C€ OJIHOCE Ha YTBphUBame U pa3Boj
MoJiella, METOJOJIOTHje M CTaHmapaa 3a carjienaBame U obe3dehuBame kBamutera DVYK,
carnenaBame kBanurera cucreMa @YK, naBame CTpyYHHX MHUILBEHA U 3ay3UMamE CTaBOBA Y
BE3H ca carjieiaBameM U 00e3behuBamem kBanurera cucrema OYK.

On 2019. ronune, ycnocraBbame QyHKIHjE carjiefaBama kBanuteta cucrema YK kox
KJC npencrassba penoBan nocao. [[JX je mnanupana nqa y 2020. roguHu 06aBu TpH cariieiaBama
kBautetra YK kox mzabpanux KIC. MehyTtum, 300r mocienuia nM3a3BaHUX MaHIAEMHUJOM H
orpannueHux kanauureta [{JX, u3Bpiiena cy nBa carnenaBama kBanurera cucrema YK, u to
y MuHuctapcTBy MNOJBONPHUBpPENE, LIYyMapcTBAa M BOJONpHUBpene — YINpaBu 3a HIyMe U
MunuctapctBy rpaleBunapcTBa, caodpahaja u uappacTpykrype — Jupexiuju 3a BOJHE MyTEBe.

CarnenaBama kBanuteTa cuctema @YK nma 3a nuib 1a ce u3BpIIM mpoieHa mnocrojeher
cucrema @YK, crnposene eBanyanuja u noapxke KJC y ucnymaBamy cranmapaa MPKI Ha
onrorapajyhu u HajCBpCUCXOIHUJU HA4YMH. Y cariiefiaBamby KBaJUTETa Ce MPUCTYIHIO OICHH
ocHoBHUX nieT enemeHara KOCO okBupa u merosux 17 npuHuumna.

VY nepuonay oz 1. janyapa 2020. ronune 1o 30. jyna 2022. rogune, JI1 Ha ieHTpaIHOM HUBOY
HUCy OMNa mpeaMeT carjiefaBama kBanuTera cuctema ®YK®, 36or uwera 1[JX muje Guma y
MoryhHOCTH Ja y MOTIYHOCTH CIIPOBEJAE eBalyalujy ycrnocraBibeHor cucreMa OYK y nuspy
JlaBama Mpernopyka 3a yHanpeheme. CarnenaBame je o1 BaxHocTH 3a JI1 Ha IIEHTpaTHOM HUBOY
jep nojenuna npenyseha nmajy ycnocrasibene UMC koju cagpxke enemente @YK, 360r yera 6u
orieHa U npenopyke ox crpane [[JX oune 3nauajue. OBaj 3Ha4aj mpousmiiazu U u3 oarosopa [JX
Ha nuTamwe 0 ogHocy UMC u OYK:

»@YK u UMC nucy meljycoObHO cynpoTcTaBbeHH, Beh KOET3UCTUPajy U JONyhY]y ce, U
HE Tpenopydyje ce aymiupame mpuxosux anara. Caku KJC je y o6aBe3u na y OkBUpY Ipoleca
ycnocraBibaba YK, npemy3me kopake 3a opranu3aniioHo ycrocraBibakbe OYK, a 3atum y
LIWJBbY pa3Boja U axypHpama cucTema, uzpaau u ycoju ocHoBHe @YK anate. C 063upom Ha TO
na je wiaHoM 81 3akoHa o OyJETCKOM cucTeMy, u3Mel)y ocTasor, MpOINUCaHO Ja MUHHUCTAp
¢uHaHcHja yTBphYyje 3ajefHNUKe KpUTEpUjyMe U cTanaape 3a yenocrasibambe PYK, KJC tpeba
Jla ce TMPUAPKABajJy METOJOJIOTHje KOJy je Y Ty cBpxy m3paamia [[JX, nmpeBacxogHo y cMucimy
KOpaka 3a YCIIOCTaBJbame, Kao U MPUINKOM u3paje u ycBajama YK anara. Umajyhu y Bugy aa
Cy CHCTEeMUMa MEHAlIMEHTa pETyJMCaHU pa3JIMYUTH acleKTH YIpaB/bakba U I0CIOBaAKHA
OpTraHMU3aIMjoM, alTi HE Ha HauyMH Ha Koju To ynHU PYK, HEomnxo/HO je y CBaKOM KOHKPETHOM
cinyuajy unentudukoBatu koju acriektu OYK Hemocrajy u Te J€OBE yCHOCTaBUTH WIIH
JOMYHHUTH.

Mertogonoruja paja 3a carjieaaBame kBanuTeTa cuctema @YK je y moctynky pa3Boja u
cBake roguHe ce yHampehyje npuctyn. [[JX je HaBena na Kao OKBUp, MPWIUKOM cariieaBarmba
kBasuTeTa cucreMa @YK, npuMmemyje YIUTHHUK 32 CaMOOLEHUBAakbe HHTEPHE KOHTPOJIE, KOJU
YUHU cacTaBHHU Jieo ['onummer u3Bemraja o cucremy @YK, a xoju ce cBake roanHe JOCTaBsba
LJX. IIpaheme ycnoctaBpenor cuctema @YK y JIT va nentpainom HUBOY, [1JX je Bpmuna kpo3
KI' y neny LenTpanuu/penyOiauuku HUBO Te Cy npukazaHa: muHuctapctBa, OOCO, JII Ha
ueHTpaiaHoM HuBoy u Apyru KJC u rae je npukazana ananuza cuctema @YK 3ajeHo ca octannum
WHCTHUTYIMjaMa OBOT HUBOA BiacTH. [Ipemopyke paau oTkiIamama YOUeHUX CIab0CTH y CUCTEMY
®VYK nmare cy renepanno u Baxke 3a cBe KJC. U3mehy ocranux, mare cy npenopyke 3a JII Ha
LEHTPAJIHOM HUBOY:

9 Oxrosopu moctaBibenu Mejnom 24.7.2022. Tonune

-
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- Jla je HEONXOJHO Jia Ce PYKOBOAMOIM aHTaXyjy U OJABOj€ aJeKBaTHE pecypce, Mpe cBera mo
NUTalky BPEMEHa CBOjUX 3aIOCIEHUX M OpraHM3aluje mocia, u aa y3 nomoh Ilpupydnuka 3a
®OVYK u 1pyrux MEeTOA0JIOMKUX CMEpHUIIA Koje je mpurnpemuia [[JX kpo3 penoBHO U3BeIITaBamhe
nocturny u nemonctpupajy KOCO crannap/e Koju cy y IpUMEHH y lbUXOBUM OpraHU3allljama;
- na JI1 Ha eHTpaJTHOM HHUBOY, KOja jol yBeK He u3BemTaBajy [[JX o ycrnocTtaBibeHOM cHCTEMY
OVYK, tpeba mTo mpe 1a ce yKkjbyue Y U3BeUITaBame U 1a NoyHy aa yHampelyjy cucrem YK 'y
CB0jOj OpraHU3alHjH;

- na JI1 Ha IeHTpaIHOM HUBOY CaunMHE TeMeJbHA TOKyMEHTa 3a pa3Boj cuctema @YK, kao u apyre
IperopykKe.

VY toky 2020. roguHe, yIopeao ca peJOBHUM HAYMHOM MPHUKYIIJbarba N3BEIITAja, 3aI109eII0
ce ca eJeKTPOHCKUM IpuKyIsbamkbeM u3Bemraja KJC o cramy cuctema @YK u pagy P nyrem
arumkarpje [1JX 3a wm3BemraBame, a TokoM 2021. roguHe YCHIENTHO je HACTaBJBEHO ca
€JICKTPOHCKHM M3BEIITABAEM ITyTEM KOjer je pucTuriia Behnaa noguerux n3semraja. O 2021.
TOJIMHE 3all04eTO je ca TNpUKyIUbamkeM l3jaBa O HMHTEpPHO] KOHTPOIH KOjy TOTHHUCY]Y
pyxoBoauonu KJC, a koja je cacTaBHM JIe0 U3BEILITaja O CTakby HHTEPHUX KOHTPOJIA.

[Ipenopyke koje ce omHoce Ha HajBakuHuje KJC, mpe cBera MHUHHUCTAapCTBa, TPpajoBe,
ONnUITHHE U jaBHa npeay3eha u3 KonconumoBaHor roauiimer u3semTaja o crawy MOKJ 3a 2021.
TOJIMHY J0J1aTHO cy uctakHyte y [Ipennory 3akspyuka Brnagu PC.

Ha ynut o aktuBHOCcTHMA KOje LIJX npeny3uma npema JII Ha neHTpasiHOM HUBOY KOja He
nocraBe [omummu m3semraj o @YK u WP, npencrasannm 1[JX cy HaBenm na 3akoHOM O
OyLIETCKOM CHUCTEMY HHCY MpeABul)eHe KazHEeHe ojpende y cilydajy HeloCcTaBjbamba [ OAUIIBIX
u3Bemraja. Mcraxim cy na LIJX cBake roaune npuopuretanm KJC (mehy muma cy u MKC, EZIC
u JIITIC) nocrasspa gonuc nojacehama Ha 006aBe3y AocTaBibama [ogummux u3semraja 0 DYK.
Haxo je [1JX nocnana gonuc noncehama JI1 ,,3aBox 3a yubenuke*; ,,Pezepar Ypan'™ 1. o. o; JI1
Hanmnonannu napk Konaonuk; Ilapk npupoae ,,Mokpa I'opa“ 1. 0. o. u JII ,,Haunonaninu nmapk
[ap mmanuHa”, ucty HUCY AocTaBwim [ ogumimu n3semTaj o cuctemy @YK 3a 2020. roguny.

C o63upom Ha To na nojeanau KJC rogunama He goctaibajy ['ogumime nzsemraje o DYK,
[JX cacraBspa mpemior 3akJbydyka KOjU JOCTaBJba Ha ycBajame Bmamu PC u y xojem Bnamy
unpopmuie o KJC koju HUCY HCITYHMIIM 3aKOHCKY 00aBe3y J0cTaBibamba [ ouIImer u3BemTaja
o0 @YK, kao u o Hegocrauuma y ycnocraBibay DOVYK. Ilpencrasaunm [[JX cy HaBenu na
IUTAaHUPAJy J1a U3BpIIE KOHCYyNTauuje ca BiagoMm y Be3u ca mpaBHUM MHCTpYMEHTHMA Koje Ou
Moriu J1a kopucre kako 6u KJC oTkinoHmmm HegocTaTke U3 3aKbyuKa.

Ilocnosu npaherwa npumene ycnocmasmwanoe cucmema VK

[Ipahewe npumene ycnocrtaBibeHor cuctema ®VYK y jaBHom cekrtopy L[JX Bpmm ce
uzpagoM KI'U o cramy UDPKJ y Penybnuuu Cpouju. KI'M cBake ronune Brmagu nocraBsba
MUHUCTap pUHAHCH]a Ha OCHOBY uiaHa 83 3akoHa o OynerckoMm cucreMy 1. HaBegenum 3akoHom
je mpomucano na LJX, kxao opraHuzanuoHa jeauHuna y oxBupy MO, cacraBma KI'U
o0jeumaBameM M0jeAMHAYHUX TOJUIIBUX U3BelTaja o cuctemy @YK u romummsux u3BenTaja
0 00aBJbeHUM peBM3MjaMa U akTuBHOcTUMA WP, noctaBibennM ox crpane KJC. OcHoBHa cBpxa
KT'U je na ce o6jaBe mpukymbeHe HHPOpMaIHje O CIPOBEACHUM aKTUBHOCTHMA U OCTBAPEHUM
pesyararuma KJC y npouecy umminemenranyje u pa3poja cucrema @YK u ¢pynkumje UP, a uusb
M3BEILTAja j€ 1a YKa)ke Ha IO3UTHBHE CTPaHEe U €BEHTYaJIHe HEJ0CTaTKE CUCTEMA, Y3 MpeJlarame
Ipernopyka 3a BeroB Aajbu pa3Boj U yHanpehemwe. 3a u3emtajuu nepuos 2020. roquHe 3ao4eTo
j€ ¥ U3BEIITaBamke O yIpaBJbamky HenmpaBuiaHocTuMa of ctpane KJC.

[IpaBunnukom o @YK u IIpasunnukom o UP ypeheno je na pykoBoaunan KJC u3Bemrasa
MUHHUCTpa (UHAHCH]a O aJIeKBaTHOCTH (PyHKIMOHHUCama ycrnocTaBibeHor cucrema @YK, kao u

-
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roaunimy u3BemTaj o pagy UP no 31. mapta Texyhe rogune 3a npeTxoHy roAMHy Ha oOpaciuma
koje npunpema L[JX. Ha ocnoBy nocraBibenux msBemraja L1JX cacrasipa KI'H.

VY 2020. rogunu, ox 41 JII Ha rieHTpaaIHOM HHBOY, HBHX 36 (88 %) cy AOCTaBHIIa FOIUIIHE
uspemtaje o cuctemy @YK u UP y xojuma cy camoorienmna enemente cuctema ®YK. Mmajyhu
y Buny aa KI'M 3a 2021. ronuHy HHje ITOHET W YCBOj€H IO MOMEHTA M3paje OBOT M3BEIITaja,
npukaszyjemo unpopmanuje u3 KI'U 3a 2020. roguny.

Kana mocmarpamo npoceune orene mo enementuma ,,COSO* okBupa 3a JI1 Ha ieHTpamHOM
HUBOY y OJJHOCY Ha npoceuHe oueHe eneMmenara cBux KJC na HuBoy PC, youaBamo aa cy oueHe
JIT Buie ox mpoceka Ha HUBoy PC, u TO cBuX enemenara cuctema OYK.

Tabena 28: Ilpukasz npoceunux oyena eremenmuma ,,COSO “ oksupa xamezopuje — JI1 na yenmpannom Hueoy
y 00HOCY Ha npoceyte oyene eiemenamay ceux KJCy PC

Hasug enemenra ,,COSO* okBupa Ipocex onena y JIT Ha Ipocek onena ceux KIC y
[EHTPAIHOM HUBOY PC
KoHTpOITHO OKpyKeme 4,14 3,83
Yrpasspame pu3uiuMa 4,05 3,44
KoHTpoJsHe aKTHBHOCTH 4,02 3,50
Wudopmanuje 1 KOMyHHUKaLUja 4,45 4,07
IIpaheme (Hag30p) 1 TpoIIeHA 3,98 3,19
[Ipoceune orieHe 3a CBe €IEeMEHTE 4,12 3,61

Ha ocHOBY npukasanux oleHa youeHo je aa cy JII Ha IeHTpaaTHOM HUBOY Y 3Ha4ajHOj MEpH
OCTBapujia akTUBHOCTHU KOj€ c€ OIHOCE Ha 1ojeanHe enemente cucrema @YK, Buie o npoceka
y PenyGmunm CpOuju, HapoyuTO Kajga ce paad O €JIeMEHTHMa — YIpaBJbamkbe PUHLIUMA U
npaheme (Haa30p) U MpOICHA.

Hauas 3.2: IIJX je npyxuna crpy4yny nomoh JII Ha neHTpajHOM HHBOY, Y YCIIOCTaB/baby
¢pyuknuje UP kpo3 noHera MeTomoJIONIKA YNYTCTBA W CIHpOBeldeHe o0yke, T0K je
carjieiaBambe KBaJIUTeTa pPaja MHTepHe peBusuje y mepuoay 2020-2022. roqune od6aBuia
koa aBa JII Ha neHTpaHOM HUBOY

X, u3mely ocranor, yrBphyje u pa3Buja METOI0JIOTH]Y U cTaHaapae pana 1P y jaBHOM
CEKTOpY, IpUIIpeMa MporpaM 1 KOOpIUHAIIN]y aKTUBHOCTH Y OpraHM3aluju crupoBohema o0yka
MHTEPHUX PEBU30pa, OpraHM3yje MCIUTE 3a CTULAKE 3Bama OBJAIINEHUM MHTEPHU PEBU30D Yy
JaBHOM CEKTOpY, BOJIM PETUCTap KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOI yCaBpIllaBamka WHTEPHUX PEBU30PA,
caryieaBa kBanuteT paaa P y jaBHOM cekTopy, KoHConuayje roauiimke uspemraje KIC o pany
WP y jaBHOM cekTopy u u3palhyje o0jeaumen ussemtaj o craby @YK u HP.

VYV 2020. rogunau, 1IJX je yHanpenuna u yckiiaauia MojeJMHA METOOJIONIKK MaTepujal y
obmnactu NP xoju je mocraBsbeH Ha uHTepHeT cTpanuiy M® — [1JX y neny — HTepHa peBusmja:
[Tpupyunuk 3a UP, CMmepHulie 3a ycrnocTaBibamke 3ajeJTHUUKE JEIUHUIIEC 32 UHTEPHY PEBU3H]Y,
Mozen 3a MHTEpHY OLIeHy KBINTETA paja jeJUHHLIA 32 HHTEPHY PEBU3HU]Y U APYTO.

[Ipunpemunu cy nzmene IIpaBuiaHuka o 3ajeTHHYKUM KPUTEPUJyMHUMa 32 OPraHU30BamkEe U
CTaHJapAMMa U METOAOJIOIIKUM YITyTCTBUMA 32 MOCTYamkhe U N3BELITABAE UHTEPHE PEBU3HjE Y
jaBHOM cexTopy U [IpaBuiHNKa O ycloBHUMa U MOCTYNKY IOJIaramka UCINTA 3a CTULIAKE 3Bamba
oprnamlheHW HMHTEPHU PEBU30pP Y jaBHOM CEKTOpY, Y LMJbY ONTHMH3AILMje U YHampehema
opranusanuje P, onHocHO yHanpehemwa nocrynka cepTudukainje MHTEPHUX pEBU30pa.

IIJX je y 2020. romunu, y capammu ca YHJII® mpojexkToM, paimia Ha TpHIpeMu
METO/IOJIONIKUX Marepujana Ha Temy peBmsuja UT m Gezbemnoctn mHpopmaruja jep cy KJC

% IIporpam Yjemumenux Hauuja 3a passoj (YHJII)

-
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MOKa3aJli BEJIMKO MHTEPECOBamE 3a 0OyKEe 32 OBY BPCTY pEBH3Hja ¢ 003UPOM Ha TO Ja CY Y
TOJMIIBUM U3BEIITajuMa ucTuliasi notpedy 3a UT peBusujom.

Ha ocnoBy wiana 83 3akona o OyperckoM cuctemy, [[JX obGaBba mociaoBe CTpy4HOT
yCaBpIllaBama, Kao U cepTuuKanije U Haa3opa Hall paoM MHTEPHUX peBu3opa. Umanom 4
[IpaBriTHHKA O YCIIOBUMA U MTOCTYTIKY T0JIarama UCINTA 33 CTUIIAE 3Baba OBJIATeHN HHTEPHH
PEBH30p Y jaBHOM cekTopy>® mpemusupano je na L[JX oprammsyje u crnpoBomu 0OYKy H
OpraHusyje IoJlaramke HCIHUTA 32 CTHIAKE 3Bamba OBJIANINEHHM HHTEPHU PEBU30P Y jaBHOM
cekropy. OOyka u moJyarame ucrnura 00aBsbajy ce mpema [Iporpamy oOyke u moJsiarama UCTTUTA
3a CTUIalke 3Bamba OBJAMNEHW WHTEPHU PEBHU30P Y jaBHOM CEKTOPY KOjU je CACTaBHH JI€O
HasezgeHor [IpaBmiHuka. [Iporpam oOyke aerasbHuje paspalyje: 1) ocHOBHY 00yKy 3a MHTEpHE
peBu3ope; 2) OCHOBHY 00yKY 3a (PMHAHCH]CKO yIPaBJbakbe U KOHTPOIY; 3) 00YKY 3a MpaKTHYaH
paa Ha MHTEPHO] peBU3HjU IyTeM o0aBibama ABe peBusmje ko KJC kox kora je nuie Koje ce
oOyuaBa y paJlHOM OJTHOCY Ha IOCJIOBHMa MHTEPHE peBU3Hje, y3 crpyuny momoh [JX. Tek mo
YCIICITHOM 3aBPIIETKY CBE TPU HaBeAeHE 00yKe, KaHIUIaT CTUYE YCIIOB J1a MOJIaKe UCTIHUT TpeJ
Komucujom 3a cripoBol)erbe HCIUTa 3a CTHIAKE 3Baba OBJIAlINeHd HHTEPHU PEBU30D Y jABHOM
cekTopy. KanaumaTty Koju je mojokuo UCIuT MUHKACTap (prHaHCcHja u3naje ceprudukar, a [IJX
BoJM Perucrap oBiamheHnX HHTEPHUX PEBU30pPa Y jaBHOM CEKTOPY.

[TpujaBy 3a moxahame ocHOBHE 00yKe 3a nHTepHE peBu3ope nmoanocu KJC 3a mure koje je

pacriopel)eHo Ha paJIHO MECTO HHTEPHOT PEBU30pa, a KOj€ je Y paJlHOM OJHOCY KoJ iera. [IpujaBa
3a moxahame o0yke mogHocu ce I[JX y mucanom oOMMKY W Kajla ce MpHjaBH JOBOJbAH OpOj
noJjia3HrKa o0yKe, OpraHu3syjy ce ooyke 3a uHTepHe peBuszope. OOyka Tpaje ceaam jaaHa. Jluie
KOj€ je 3aBpIIWIO OCHOBHY O0YKY 3a HHTEPHE pPEeBU30pE M OCHOBHY 00yKy 3a @YK u ncnymana
cBe ycioBe u3 [IpaBuiHMKA O yCIIOBMMa M TOCTYIIKY IOJlaramka HMCIUTA 3a CTUIAC 3Babha
oBnamheHn MHTEPHH PEBHU30P y jJaABHOM CEKTOPY AocTaBiba aonuc L[JX, kojum 3axTeBa 00yKy 3a
NpaKkTUYaH paj Ha PEBU3HjU IyTeM 00aBJbama JIBE PEBU3HMjE KOJ KOPUCHHKA jJaBHUX CPEIICTaBa
KOJ[ KOTa je y paJHOM OJIHOCY, y3 cTpy4Hy momoh [[JX.
Pacriopen menTopctBa ojpelyje momohnuk mmuuctpa. Kama ce mpaktuyHa oOyka 3aBpiiw,
MEHTOp TOTMHCYje THEBHUK MpaKkTUYHE OOyKe KaHIuAaTy KOjU je YJeoHO U JOoKa3 Ja je
NpakTUYHA 00yKa 00aBJbeHA, K0 U IOKYMEHT 3a MpHjaBy ucnurta. HakoH Tora, KaHauIaT nojaxe
UCIIUT 32 CTUIAE 3Batha OBNAIINEHH HHTEPHU PEBH30D Y jJABHOM CEKTOPY.

Tabena 29: Cnposohere obyka 3a unmepne pesusuje u UChUm 3a CMuyarbe 36ara oiauthen uHmepHu peeusop y
jagnom cexmopy®®

O0yka . Bpoj uukiayca n Bpoj uukiayca n
y bpoj uukayca u Poj ity POJ KTy
noja3Huka 'y 2021. nosia3auka 2022.
noJiazHuka 'y 2020. ronmHu
TOAVHHU TOAMHY
OcHoBHa 00yKa 3a OOyke HHCY OpTaHU30BaHE 1 nukmyc 1 mukiryc
HHTEPHE peBH30pe 36or COVID mannemuje 60 nonasHuKa 46 nona3HUKa
O0yka 3a npakTH4YaH YV 2021. rogunu 52
HacraBak ca
pax Ha UP nyrem OO0yKe HHUCY OpTaHU30BaHE KaHIuaaTa , .
. . peanm3anijom
ob0aB/bama IBe 30or COVID nangemuje HOBOOTBOPEHO je jorr 25
. 3aroveTnx ooyka
peBu3Hje npesaMera
Hcnnt 3a cTuname Hcnur 3a ctuname Hcnnt 3a cTuname
Hcnur 3a ctuname 97 08
PO eCHOHATHOT 3Bamba npodecronatHOr poQecHOHaTHOT
npodgecuoHaIHOT
OBJIAMNeHN HHTEPHU 3Bama OBNANIheHn 3Bama OBNAheHn
3paka oBauhenH €BH30D y jJaBHOM CEKTO UHTEPHH PEBU30 HMHTEPHHU PEBU30
HHTEPHHU PEBH30P Y P Pyl py MHTCPHI D Py HHTCPHI D Py
. TIOJIOXKMIIO je 15 KaHaugaTa | jaBHOM CEKTOpPY JaBHOM CEKTOpY
jaBHOM ceKTopy . .
(1 ncutHU POK) MOJIOXKHUIIO j€! MIOJI0XKMIIO je 26

% (,,Cnyx6enu riaacuuk PC, 6p. 9/2014)

% Mupopmatop o pay, aBryct 2022. rofuse

97 24, centembpa 2020. OIpKaH je MajCKU UCITUTHH POK

9 HosemO6apcku ucnuTHH pok u3 2020. roJuHe DoMepeH je u ofp:xan y Gpedpyapy 2021. roaune

v
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24. centembap 2020. - 13 xanuaara, ucinTHU | Kauauaara (1 ucnuTHU
pok 2. pebpyap 2021. u | pok) 12. ampun 2022
- 15 xanauaara, MICIUTHA
pok 28. oktobOpa 2021.

Cmposenerne cy CUTTMA
KonTunyupana OHJIajH 00yKe 3a HHTEPHE
npodecHOHATHA peBU30pE HA TEMY
00yKa HAKOH 1 mukiyc yIIpaBJbabe PU3HLIMA U
CTHIAKA 220 moma3HuKa cMepHHUIIEe 3a QYHKIH]Y
ceprtudukara 3a (uHAHCH]CKE
OUPJIC® UHCIIEKIHje yckaheHe
ca NOKJ

OcHoBHMM OOyKama 3a HHTEpPHE PEBU30pE Koje cy oapkane o 28. 6 — 6. 7. 2021. rogune
u 28. 2. — 8. 3. 2022. rogune npucycTBoBaia cy nBa kanauaarta u3 MOKC. 3a npaktuyan pan Ha
WP nytem obaBibama JBE PeBU3H]E TIPHjaBJbeH je jenad kanauaat u3 MXKC, koju je y mocTynky
MeHTopucama. Y nepuoay 1. 1. 2020 — 30. jyna 2022. rogune LIJX je oxprkana yeTupu UCHHUTHA
poka u To 1o jegan y 2020. u 2022. roquHu U ABa HCUTHA poka y 2021. roguHm.

Oyena xeanumema paoda jeounuye 3a UP

[TpaBunaukom o NP ypeheno je na pykoBoamnan P caunmapa roauImy H3BEIITA) O PaLy
WP xopumrhemeM yIUTHHKA KOJU MPUIIpeMa U 00jaBJbyje, Ha uHTepHeT npe3eHtauuju [{IX.

lNogummsy u3BemTaj 0 paxy UHTEPHE PEBU3H)E HAPOUUTO CATAPIKHU:

1) obGaBibeHE peBU3H]jE U €BEHTYaJIHA OTPAHUYEHA U JIPYTe pasiiore HEUCIYhEHha IUIaHa;
2) rmaBHE 3aKJbydke y Be3u ca ¢yHkumonucamem cucrema ®YK ymyrap KJC, kao u mare
npenopyke y Luiby yHarpehemwa nocioBama.

PykoBomunan P nocrarspa rogumimu u3semntaj pykosoauoliry KJIC no 15. mapra tekyhe
TOJIMHE 3a MPETXOAHY rofuHy, a pykoBoawian KJC uctu nocrasipa 1JX, HajkacHuje no 31.
MapTa TeKyhe rojuHe 3a NpeTXoAHy TOAUHY.

[TpaBunaukom o UP je ypeheno na ce oueHa kBanureTa paga jenunune 3a P Bpmu u
€KCTEPHHUM OLICHUBABEM KOj€ CE€ CIPOBOJM aHAJIM30M JOCTaBJbEHUX TOAMIIBLUX H3BEIITaja O
pajly UHTEpHE peBU3HMje U MEPUOJANYHUM MpErieioM HajMame jeHoM y neT roguHa koa KJC,
koje cripoBoau 1[JX mpema nporpamy oremuBambAa.

[1JX je HaBena na HUje YTBpJAMIIA IPOrpaM/IljiaH 3a carjie/laBambe KBAIUTETA pajla MHTEpHE
peBu3uje, Beh Ja 3a cBaky MojeJMHauYHy FOJJUHY IIpaBe MHTEPHU IJIaH 3a carjieJlaBamke KBAIUTETa
pana UP y ckiagy ca NpuUMJbEHMM TOJUIIBUM HM3BEIITajMa O 00aBJbEHUM peBU3MjaMa U
akTuBHOCTMMa uHTepHe peBusnje oa KJC, crarycy m nonymwenoctu jeaununa WP koxg KIJIC,
NETOTO/IMIIBEM LIUKIIYCy carjiefaBamba KBanuTeTa jenuHuna MNP, mehyHaponnum oGaBezama
(mpuoputeT MuHucTapcTBa — [IperoBapauko nornassbe 32) u kanauureruma LI X. UnTtepau mian
npumpeMa pykooauial ['pyne 3a npaheme KBanuTeTa paja UHTEPHE PEBU3MjE Y3 CarjlaCHOCT
nomohHuKa MUHHUCTpa pykoBoauoma [JX.

[Tpahewe pana P, IIJX Bpmm Kpo3 aHanu3y JocTaB/beHUX roaummux nisemraja KJIC o
dyuxuonucawy NP u pesynrare npukazyje y KI'U. [Ipema nonanuma KI'U 3a 2020. roauny, oxa
ykynHo 41 JII Ha ueHtpamHoM HHMBOY lonumimu u3BemTaj o 00aB/BEHMM peBU3MjaMa U
aktuBHOcTHMa VP 3a 2020. ronuny, nocraBuia cy 33 npemyseha, oa kojux je 26 HOpPMATHBHO
ycnocrasuio MP, a 22 mpenyseha n gynkumonanso, mro yuHu 54% o ykymnHor Opoja oBe
kareropuje. [IJX nocrasmsa Bnagun PC npemior 3akipyuka y kojem cy HaBeneHa JII nienTpanHor
HUBOA KOja HUCY U3BpILNIJIA 3aKOHCKY 00aBe3y J0cTaBJbamha FOAUIIBIX U3BemTaja o 1P,

9 OpnamrtheHn HHTEPHE PEBU30P Y jABHOM CEKTOPY

-
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VY nepuonxy 2019-2021. ronune, 11JX je u3Bpiuia carnenaBame kpamrera paga P xox:

- cenam KJIC® 33 mepwon ox 1. 1. 2019. romuue no 30. 9. 2020. romune. Ilpernesn
caryiefilaBama kBamrera paga P ox 9. 6. 2021. roauHe, 10CTaB/bEH jeé MUHUCTPY (PUHAHCH]A U
o0jaBsbeH Ha uHTEpHET cTpannuy MOUH u

- ocam KJCI 34 nepuon ox 1. 1. 2020. romune mo 30. 9. 2021. romunue. Ilpermen
carnenaBama kBanutera paga P ox 14. 6. 2022. ronune, 10CTaBIbEH je MUHUCTPY (pUHAHCH]a U
00jaBJbeH Ha UHTEpHET cTpanu M.

CarnenmaBame je OOyXBaTWJIO: TIPOBEPY HCHYHEHOCTH MPOMHCAHUX 3axTeBa 3a
ycnoctaBibambe ¢GyHkuuje WP, oOyxBaT peBH3HWje, KOMIETEHTHOCT M OOYYEHOCT WHTEPHUX
peBU30pa, GYHKIMOHATHY M OpraHU3aIlMOHATHY He3aBUCHOCT VP, moBesby 1 eTudku kojekc P,
no3HaBamwe cranaapaa 1P, crparemke u romumme mianose VP, mpuMene MeTomonoruje paga
WP, ynpasbame pusukom NP, untepHe KoHTpose KBajiuTeTa, NoTpedy 3a Oyayhum oOykama u
YJIAHCTBA y CTPYKOBHHUM YJIIPYKECHUMA.

C o03upoM Ha To na je ,,MH(ppacTpykTypa xene3nune Cpouje a. 1., cy0jeKkT peBusmje,
U3BPIIIA CMO YBHJ y M3BelnTaj o cariieiaBamy KBAJIMTETA pajia MHTEpHE peBu3uje o 29. 3.
2020. romunue, xoju je LIJX mocraBmma VMOKC. Y U3Bemrajy je HaBeICHO Ja je Mperiiea
carnenaBama kBanurera paga UP MXKC usspen 3a nepuoa 1. 1. 2019 — 30. 9. 2020. rogune y3
npucyctBo aupektopke Llentpa 3a NP MXKC. CarnenaBame je 00yXBaTHIIO: OpraHU3aIyjy,
KOMIICTEHTHOCT W OOYYE€HOCT HMHTEPHHUX peBH30pa (JaT je KOMEHTap Ja je HEONXOIHO
MPCHUCIIUTATH TIOJIMTUKY TPHUBJIAYCHha U 3aJ[piKaBamba KBATU(PUKANMOHOT Kaapa Ha MOCIOBHMA
WP), onbop 3a peBU3MWjy, MpakCy U PEBH3OPCKO H3BEINTABAE, MOBEJbY PEBHU3UjC M CTUUYKH
KOJICKC, CTPATeNIKd M TOMUIIKBH IUIaH (JaT je KOMEHTap Ja je IUIAaHOBE MOTPEOHO JOMYyHHTH
eJIEMEHTHMA TIPOIICHE PU3HKa 332 U300p MoApyYja 3a PEBU3H]Y), YIIPaBJbamke pU3UKOM y LIeHTpy,
OVK, nojennHayHe pEeBU3HjE, CaBETOJNABHE yCiyre (IMOTPeOHO je TOKyMEHTOBAaTH 00aBJbCHE
CaBeTO/IaBHE yciyre), npaheme n3BpIIeHka MPEnopyka u Apyre eIeMeHTe.

Onuc paonux mecma UHMeEPHUX pesu3opa

Onucu pagHUX MECTa MHTEPHUX PEBU30pa MOTY C€ IIPEY3€THU Ha MHTEepHET cTpanunu [JX.
Y Mogeny onuca nocia pyKoBOJMOLA J€IUHUIIE 32 UHTEPHY IJIacu:

-

PykoBoau u opranusyje paz jeIMHHULIE 32 UHTEPHY peBU3H]jy. UnlaH je pyKOBOACTBAa KOPUCHUKA
jaBHUX cpejicTaBa. O6e36el)yje HajBUIIN MTPO(heCHOHAIHU HUBO 00aBJbaba MHTEPHE PEBU3H]E Kao
OUTHOT eJeMEeHTa yImpaBjbauke CTpyKType. Jlaje ymyrcTaBa 3a o0aBibame pEeBH3Mja CHUCTEMA,
peBH3Mja YCHEIIHOCTH, (PMHAHCHJCKUX pEeBH3HMja M pEBU3Mja ycarjalleHOCTH ca MpOINUCUMA;
npy’ka caBeTe pyKOBOJCTBY U 3allOCIICHUMA; TPHUIIPEMA U ITOTHOCH Ha 0100paBame pyKOBOAHUOILY
KOPHUCHHMKA JaBHUX CpEICTaBa HalpT CTPATEUIKOT M TOAMILIKEr IJaHa HHTEPHE DPEBU3H]E.
Hanrnena cripoBolema roauimer mnjiaHa UHTEpHE PEBU3HUj€ U IPUMEHY METOI0JIOTH]€ UHTEPHE
peBH3Mje; BpIIM paclofely paJHUX 3aJaTaka MHTEPHUM DPEBHU30pHMa M 0J00paBa IJIaHOBE
o0aBJpama MojeIMHavYHe PEeBU3H]j€; OMOoryhaBa cTaaHy OOyKy W MpaTH paj MHTEPHUX PEBU30pA.
O06e30ehyje onpkaBame OpraHU3allMOHUX U MPOQECHOHATHUX eTUYKUX cTaHaapaa. [Ipumpema
W3BEITaje U3 JACIOKPYyTa paja JeIWHUIIE 32 UHTEPHY PEeBU3H]y; 00aBiba U JIpyre HajCI0KECHU]E
3aJaTKe y 00JIaCTH HHTEpHE PEBH3H]j€ 10 HAIOTY PYKOBOAMOIA KOPUCHHUKA JABHUX CPEJICTaBa.

100 ynpasa 3a Tpeszop — M®, Yrpapa 3a 3ajeqHHUKe MOCIOBE Peny6IMuKuX opraua, ,,MHbpacTpykTypa xenesnnie Cpouje” a.
n., @akynrer TexHHMYKMX Hayka YHuBep3uteta y Hosom Cany, JKII I'pagcko caoOpahajHo mpemysehe ,.beorpan®, JKII
,beorpajcku BogoBoa u kananusauuja“ u JKII ,,BogoBox u kananuzauuja™ Hosu Cag

101 MunucTapeTBo puHaHCHja, MEHICTapCTBO 3a pajl, 3al0lLbaBakbe, 60padka M COLHjalHa IUTamba, MUHHCTAPCTBO NpaB/e,
MHuHHCTapCTBO 3/1paBiba, MHUHUCTAPCTBO KYJITYpe H HHPOpMUCama, MUHHCTapCTBO 010paHe, MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAyKe

U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja u ,,Enexrpompeska Cpbuje a. 1.
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UnanoMm 82 3akoHa o OyrieTckoM cuctemy U wianoMm 8 [IpaBunnuka o P ypeheno je na cy
jenunuia 3a P u uHTepHU peBu3opu (HYHKIIMOHATHO ¥ OPTaHU3AIMOHO He3aBUCHU. HaBoheme
y OIHC MOCJIa 32 PyKOBOJMOLIA MHTEPHE PEBU3H]jE Ja je ,,ulaH PYKOBOACTBA KOPUCHUKA JaBHUX
CpelcTaBa‘“ HHje y CarilaCHOCTH ca WwiaHoM 82 3aKkoHa 0 OYUETCKOM CHCTEMY.

[lojanmere 3Haueha HaBEJCHOT OMKCA MOCJIOBa Jaiu ¢y npeacraHuim LJX:

-

V npeniokeHoM MOJIEy OIKca IMocia PyKOBOIHOIA jJeTIUHUIIC HHTEPHE PEBU3H]Ee HABEICHO je:
,d1aH je pyKOBOJACTBa KOpHMCHHMKa jaBHHUX cpeiactaBa'. HaBemeHo ce OTHOCH Ha paHr
PYKOBOJIMOILIA JSTMHHULIC 33 HHTEPHY PEBU3H]Y Y OKBHPY OpraHH3aIiuje, OJHOCHO Ja OH Mopa OMTH
pyKoBoaMiIall oaroBapajyher panra ga OM JUPEKTHO M3BEHITABA0 W OATOBApPa0 PYKOBOIHOILY
KOPHCHHKA jaBHUX CPEACTaBa M THME ce yIpaBo 00e030ehyje GpyHkImoHaiHa u opraHu3aiuoHa
HE3aBHCHOCT jeIUHHUIIC 3a UHTEPHY peBu3Hjy. [lojam ,,UnaH je pyKOBOJICTBa KOPUCHHUKA jABHUX
cpencrasa" je ynorpeOJbeH y OBOM MOy Ka0 CMEpPHUIIA 32 KOHKPETHO ofpehuBame MO3UIIH]je
y aKTy O CHCTEMATHU3aIlMj{ U OIHKCY T0CIa y KOHKPETHOM KOPUCHHKY jaBHUX CpeJcTaBa KOJI Kora
je ycrnocTaBibeHa HHTEpHA peBu3smja. [TocnoBH Koje 00aB/ba pyKOBOIUIIAIl HHTEPHE PEBHU3H]E CY
natu y llpaBWIHUKY O 3ajeJHHYKAM KPHUTEPHjyMHMa 3a OPraHM30Bamke M CTaHAApANMA M
METO/IOJIOIIKKM YITyTCTBUMA 3@ MIOCTYIAhe M H3BEIITABAhe HHTCPHE PEBU3H]jE Y JABHOM CEKTOPY
(,,Cayx0enu rmacauk PC*, 6p. 99/2011 u 106/2013), a cyOauMupanu y npeiioyKeHOM MOICITY
orMca moca.

VY nocrynky pesusnje cmo yrepauin aa MXKC, EJIC u JIIIIC He u3BpmaBajy npenopyke
KOj€ UM J1ajy UTepHU PeBU30pU. 3a 0ko 85% mpenopyka HUCY JOCTABUIIH I0KAa3€ /1a Cy MPETnopyKe
M3BPIIMIM Y POKY KOjH je HaBeneH y [lnmany m3BpmiaBama npenopyka. UHTepHU peBH3OpH, y
UJbY TIPOBEPE U3BpIICHA MPENOpyKa, CIPOBOIe PeBU3HUjy Mpahema peanusaiuje mpernopyka u
TEK Taja 100ujaju nHpopManurjy o 6pojy ¥ KBaJIUTETY CIIPOBEICHUX/HECTIPOBEACHUX PENOPYKa.
YBugoM y Mojea omuca mociia pyKOBOJUOLIA jeAUHHIIE 32 MHTEPHY KOjU Ce Halla3u Ha
uHTepHeT cTpanui M® — [[JX, kao u onuce mociioBa Koju cy HaBeaeHu y [IpaBwiHHIAMA O
OpraHu3alfju U CUCTEMaTHU3alllju T0CI0Ba YTBPIUIN CMO:
-y ommcy nocnoBa nupekropa Llentpa 3a unrepny pesusnjy MKC ce He Hanasu — npaheme
peanu3alyje mpernopyka,
-y ommcy nocioBa nupekropa Onesbema untepae pesusuje JIIC ce He Hanma3u — npahemwe
peanu3alyje mpernopyka,
-y omwmcy nocyioBa aupektopa Cektopa 3a uatepny peBusujy EJIC naBeneno je — Ilpatu
crpoBol)ee Mpenopyka o U3BPIIEHO] PEBU3UjH.
300r BenuKOr Opoja HECMPOBEACHHX IMpernopyka M edUKaCHOCTH Tpoleca mnpahema
peanu3aimje, NOTpPeOHO je Aa ce y OMMC MOCI0Ba, Kako pykoBoauona 3a P tako u y onuc nocna
3a HIHTEPHOT PEBU30pa, JOMYHHU Jia 00aBJbajy MOCI0BE Ha Mpahewy peanusaiiyje mpernopyka.

IIpomoyuja 3nauaja unmephe gunancujcke Konmpoine

AKTHBHOCTH KOj€ Cy, paau nmpoMoBucama 3Hauaja UDKJ, cnposaene Tokom 2020. rogune
HajsehnM neoM 6uie cy opranusosane y3 noapmky TBUHUHT npojexral®? (paauonure, 06yke
u noralhaju Ha KojuMa Cy yUYeCHUIIM OUITM MHTEPHU PEBU30PH, TIpeIcTaBHUIM MeHaiMeHTa 1 D YK
KOOPJAMHATOPH, BHJIEO MaTepHjaj O yNpaBjbauykKoj OATOBOPHOCTU 00jaB/beH Ha jyTjyO KaHaIly
M®UH).

JX KoHTHHYHpaHO CIPOBOAM MPOMOTHUBHE aKTUBHOCTU MYTEM €NEKTPOHCKHUX U MHUCAHUX
MeJja, OpraHu3yje CKymoBe M OOyKe Ha KOjuMa TOJMXKE CBECT O 3Hauajy M 00aBE3HOCTH

102 [Tpojexar ,,Iloapiika nammem passojy MIOKI“ — European Union instrument for institutional cooperation between Public
Administrations of EU Member States and of beneficiary country (TWINING)
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yCHOCTaBJbakha CUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIa, 00jaBuIIa je CeT MPaKTUYHUX CMEPHHIIA Kao TOMOh
3a UMIUIEMEHTaIN]y, 00Jbe pasyMeBame u 3a camoyuewhe 0 @YK u P Ha uHTEepHET CTpaHum
JX koje cy moctymHe 3a npey3umame. 1[JX je kpajem 2021. ronuHe, a 3aBpPIIHO ca MPBUM
kBaptaigoM 2022. ronune, y3 nomoh npojexta YH/II opranu3oBana u yuyecTBOBaia y H3paau
MIPOMOTHUBHHUX MaTepujaiia, Ouadopaa, tudIera ¥ BUAEO peKiiaMe 3a MPOMOITH]y 3Hauaja HHTEPHE
pEeBU3HjE Yy JABHOM CEKTODY.

Y OKBHpY KaMIlamk-e 3a IPOMOLIH]Y (PYHKIIMje HHTEpHE PEeBU3H]€ U 3aM0IIJbaBaba HHTEPHUX
peBU30pA, OprKaHa je ¥ KoH(PEpHIINja 32 HOBUHAPE T/Ie je mopea nmpenctaBHuka [1JX yyecTBoBao
u npeactaBHuK ['paga beorpaga — nupexkTop HHTEpHE peBU3H]E.

V Mepe npeay3ere y TOKY peBU3Hje

Cxynmraaa MXXC je 27. 10. 2017. roqune Omnykom umenoBana Komucujy 3a pesusujy. Y
MOCTYTIKY peBu3Hje poctaBibeH je [Ipemnor [TocnoBauka u3 2022. rogune. Y unany 3 [Ipemmiora
[TocnoBHuKa, HaBeneHO je 1a KoMucuja 3a peBu3njy aje caBeTe y Be3u ca MOCIOBHMA KOjU Cy
yiaHoM 411 3akoHa 0 IPUBPETHUM IPYIITBUMA MPOIMCAHM Kao IOCIIOBH Koje Tpeba 1a o0aBiba
Komucwuja 3a peBusmjy, a He J1a 1aje caBeTe Y Be3H ca lbuMa.

IpencraBaunm MKC cy 31. 10. 2022. rogune nocraBwm Omryky Ckymmruae MXKC o
ycBajamy IlocnoBHuka o paxy Komwmcuje 3a peBusmjy 6poj 5/2022-436-179 on 21. 10. 2022.
roguHe. YeunoMm y Ilocnoauk o pamy Komwmcuje yrBpawmm cmo na je wian 3 IlocinoBHuka
yckiahen ca umanom 411 3akona o mpuBpeanum apymreuma. Y wiany 3 IlocnoBHuka je
HaBeneHo na Kommucuja 3a peBusmjy: 1) mpumpema, mpeuiaxke M IMpoBEpaBa CIPOBOhEHE
PaYyHOBOJCTBEHUX MOJUTHKA U TOJIMTHKA yIpaBibatba pUsMiuMa; 2) naje mnpemior Oxdopy
JTUPEKTOpa 32 IMCHOBAHE M Pa3pelICHe JINIA HAJICKHUX 32 00aBIbambe (PYHKIM]EC YHYTPAIIHET
Haa3opa y JpymTBy; 3) BpIM HAA30p HAJ PAZoOM YHYTpalIker Haa3opa y JApymtsy; 4) ucnuryje
NpUMEHY pPavyyHOBOJACTBEHHX CTaHAApAa y NPUIPEeMH (HHAHCH]CKUX H3BEINTaja U OLECHYje
caapxuHy (MHAHCHjCKUX H3BeIlTaja, 5) CIpoBOAM MOCTyHak u30opa pesusopa JlpymiTBa u
npe/Uiake KaHauaata 3a peBu3opa JlpymTBa, ca MHUIUBEHEM O HHETOBOj CTPYYHOCTH U
HE3aBUCHOCTH y OIHOCY Ha J[pymTBo; 6) Jaje MUIBEHE O MPEIJIOry yroBopa ca peBH30pOM
JpymtBa u y ciydajy norpede naje oOpasiioKeHU MPEeAsior 3a OTKa3 yroBopa ca PEeBH30POM
JpymTBa; 7) BpIIM HAA30p HaI MOCTYNKOM pEBH3Hje, YKIbY4yjyhu U onpehuBame KIbYIHUX
nuTama Koja Tpeba aa Oyay mpenMeT peBU3Uje€ U MPOBEPY HE3aBUCHOCTU U O0JEKTUBHOCTU
peBu3opa; 8) obaBsba M Jpyre MOCIOBE U3 JOMEHA PEBH3H]je KOje jOj TIOBEpH 000D AUPEKTOpA.

-
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VI 3axTeB 3a 10CcTaB/bamk-€ 0JJa3UBHOTI U3BEIITAja

Cy0jekT peBusmje je, Ha ocHOBy wiaHa 40 craB 1 3akoHa o /[[p>kaBHO] pPEeBHU30PCKO]
UHCTUTYLIUjU, AyXaH Ja mogHece [paBHO] PeBH30PCKO] MHCTHTYIHMjU NMHCAHH HM3BEINTAj O
OTKJIalalby OTKPUBEHUX HECBPCUCXOIHOCTH (0JJa3UBHU U3BEINTa)) Y poKy oA 90 naHa moves of
HapeIHOT JaHa O] laHa ypydYerma OBOT M3BEIITaja.

Opna3uBHU U3BEIITA] MOPA J1a CaJIPIKU:

1) HaBoheme peBu3Hje, HA KOjy C€ OH OJTHOCH;

2) KpaTak OIKC HECBPCUCXOIHOCTH Y MOCIOBaY, KOj€ Cy OTKPHUBEHE PEBU3H]OM;

3) mpuKa3uBame Mepa UCIIPaBbambAa.

Mepe wucnpaBbamba Cy Mepe Koje CyOjeKT peBH3Hje Tpeay3uma Ja Ou OTKIOHHO
HECBPCUCXOJIHOCTH y CBOM IOCJTIOBalkbY MM MEpE yMambEeHmhe pU3KKa O 10jaBbHBama oapeheHe
HECBPCHUCXOJIHOCTH Y CBOM Oyjayhem mocjoBamy 3a 4Hje Mpeay3uMame Cy0jeKT peBU3rje Mopa
MOJIHETH Y3 OJa3UBHU M3BEIITA] OATrOBapajyhe mokase.

Cy06jexTu peBusnje cy y o0aBe3u Ja y 04a3UBHOM U3BEIITA]y HCKaXKy Mepe HCIpPaBbamba Mo
OCHOBY OTKPHUBEHHX HECBPCHUCXOJAHOCTH OJJHOCHO CBHUX 3aKJbydaka M Hayasa aatux y M3semrajy
0 PEBU3HjH CBPCUCXOIHOCTHU MOCIOBaKka, Ka0 U J1a MOCTYIIU MO IaTUM IpernopykaMa OCUM OHUX
KOjU Cy OTKJIOEGHHU Y TOKY 00aBJbama pEeBU3HjE W CaJp’KaHHU Yy MOINIaBJby Mepe mpemys3ere y
MOCTYIIKY peBU3HMje. 3a Mepe HCIpaBlbaba je AyKaH Ja y3 0Jla3UBHH U3BEIITA] JOCTAaBU JI0Ka3e
npema cienehem:

1.3a Hamaze, OJHOCHO HECBPCHCXOJHOCTH MPBOT MPHOPHUTETa, OAHOCHO Koje je moryhe
OTKJIOHUTH y poKy 011 90 1aHa cy0jeKkTH peBu3Mje cy y 00aBe3u Ja I0CTaBe JOKa3e O OTKIIAbAmhY
HECBPCHUCXOJIHOCTH OJIHOCHO Tpely3uMary Mepa HCIpPaBbamba;

2.3a Hayaze, OJHOCHO HECBPCHCXOJHOCTH IPYrOoT NPUOPUTETa, OAHOCHO Koje je Mmoryhe
OTKJIOHUTH y POKY J0 TOAMHY J1aHa Cy0jeKTH peBU3Hje Cy y 00aBe3u /1a JOCTaBe aKI[MOHHU IUIaH y
KojeM he ommcatd Mepe W aKTHBHOCTH Koje he OWTH Tipemy3ere paaud OTKIIamama
HECBPCHUCXOJIHOCTH WM CMambemha pU3MKA O] M0jaBJbUBamba HECBPCUCXOMHOCTH y Oymyhem
MOCJIOBamky Kao U IUIaHUPAHH MEPHOJ TPEeIy3UMamka Mepa U OJrOBOPHO JIUIIE;

3.3a Hayaze, OJJHOCHO HECBPCHUCXOTHOCTH Tpeher mpuopureTa, 0OJHOCHO Koje je Moryhe
OTKJIOHWTH Y POKY JIO TPH roJIMHE Cy0jeKTH pEeBH3Hj€ Cy Y 00aBe3H /1a JOCTaBe aKIMOHHM IJIaH y
Kojem he ommcatu Mepe M aKTMBHOCTH Koje he OuTu mnpeaysere paau OTKIamamba
HECBPCHUCXOJIHOCTH WM CMamema pU3MKa O] M0jaBJbUBalba HECBPCUCXOIHOCTH y Oynyhem
NOCJIOBaBkYy Kao U IUNIAHUPAHU NEPUO IPey3UMamka Mepa U OJIrOBOPHO JIUIIE.

Ha ocHoBy unana 40 craB 2 3akoHa o Jlp»aBHO] peBU30pPCKOj MHCTUTYLHUJU OJa3UBHU
U3BEIITA] j€ jaBHA HCIpaBa Koja je MOTIICAaHa U OBEpEeHa MeYaToM O] CTpaHe OJrOBOPHOT JIUIa
cybjexra peBusuje. [[p>kaBHa peBU30pCKAa MHCTUTYIH]a he OIIEHUTH BEPOJIOCTOJHOCT OJ1a3UBHOT
U3BElITaja, Tj. MpoBepuhe UCTUHUTOCT HAaBOJA O MEpaMa MCIIPaBJbamba, MPEy3eTUM O] CTpaHe
cy0jekTa peBu3Hje, MOAHOCHOLIA OJA3WBHOI M3BelITaja. Y ciydyajy norpebe u3Bpuinhe ce u
peBH3Mja oJa3uBHOT u3BemITaja. Takole, u3Bpimhe ce W oleHa Ja JU Cy Mepe UCIpaBibaba
MCKa3aHe y 0JJa3MBHOM M3BEIIITA]y 3a/10BOJbaBajyhe.

CarnacHo unany 57 craB 1 Tauka 3) 3akoHa o J[pkaBHOj peBU30PCKOj MHCTUTYLIU]HU, aKO
cy0jekaT peBHW3Hje y YHjeM Cy MOCIOBamky OTKPHUBEHE HECBPCHUCXOIHOCTH, HE MOJHOCE Y
IpOMHCaHOM POKy MHCTUTYIMjU ONA3MBHU H3BELITA], NMPOTUB OATOBOPHOI JMIa CcyOjexTa
peBusmje moaHehe ce 3axXTeB 3a MOKpeTame MPEKPIIAjHOT MOCTYTIKA.

AKO ce OIIeHM Ja O/1a3MBHM HM3BEIITa] HE YKa3yje Jla Cy OTKpUBEHE HECBPCHUCXOJHOCTHU
OTKJIOEhCHE Ha 33/10BOJbaBajyhu HaumH, cMaTpa ce Ja Cy0jeKT peBu3Hje KpIuu odaBe3y ao00por
nocjoBama. AKO ce paau O He3aJoBoJbaBajyheM OTKJamamy 3HadajHe HECBPCHCXOTHOCTH,
cMaTpa ce Ja MOCTOjJH TEXHU OOJIMK KpIerma o0aBe3e J0OpOr MOocIoBama. Y OBUM CITy4ajeBUMa
JlpaBHa peBHU30pCKa MHCTUTYILIMja je oBiamheHa ga npeay3uMa Mepe carjacHo uiany 40 ctas
7 mo 13 3akona o JIp>kaBHO] peBU30PCKO] MHCTUTYITU]H.

-
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Ilpunoz opoj 1.Cnucax JII na yenmpannom nueoy (jasna npeoyszeha u opywimea kanumana
Koja 0bas.wajy oeramuocm 00 onuimez uHmepeca)
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JABHO MPEAY3ERE NYTEBU CPEUNIE

AEPOPOMMU CPBUIE OO0

OPYLWTBO CA OrPAHMYEHOM OArOBOPHOLWTRY , TPAHCMOPTIAC CPBMIA“ HOBU CALL
OPYLWTBO 3A USHAIM/BUBAHE HEKPETHUHA ,AMNOC" OO BEOIPAL (CABCKM BEHALL)
JABHO MNPEAY3ERE HALMOHAJTHU NMAPK ®PYLLKA TOPA CPEMCKA KAMEHWLA

JABHO NPEAY3ERE "HYK/TEAPHU OBJEKTU CPBUIE"

00 MAPK MAJINR NANTWR

JABHO MPEAY3ERE AEPOAPOM MOHWMKBE

JABHO NPEAY3ERE "CKUJANULLTA CPEUJE"

. WENE3SHWLIE CPBUJE AL

. JABHO NPEAY3ERE 3A PA3BOJ NNTAHUHCKOT TYPU3MA "CTAPA NJTAHUHA"

. JABHO BOAOMNPWMBPEAHO NPEAY3ERE "CPEMIABOAE"

. JABHO NPEAY3ERE "HAUMOHANHU NMAPK BEPOAN"

. JABHO NPEAY3ERE HALUMOHA/THU NAPK TAPA

. JABHO NPEAY3ERE "3ABO/ 3A YLIBEHUKE"

. JABHO NPEAY3ERE "CNYXKBEHW NMTACHUK"

. JABHO NMPEAY3ERE 3A PA3BOJ N YHATNPEREHE MHOOPMUCAHOCTU MYTEM EJNEKTPOHCKUX MEOUIA

HA CPMCKOM JE3UKY Y AN KUM"MPEMA-MOCT"

JABHO MPE/ZY3ERE 3A FA3/IOBAHE LIYMAMA "CPEUIALLYME" MO

JABHO MPEAY3ERE "JYTOUMMOPT-CAMP"

PE3EPBAT YBALL 100

JABHO MPEAY3ERE HALMOHA/THM NMAPK KOMAOHWK

JABHO MPEAY3ERE "AEPOPOM POCY/bE"

MAPK NPUPOZE "MOKPA FOPA" [1.0.0.

JABHO MPEAY3ERE MEY "PECABULA" -Y PECTPYKTYPUPAHY-PECABULIA

JABHO MNPEAY3ERE "HALIMOHA/THW NAPK LLAP NJIAHUHA"

MPUBPEAHO APYLUTBO "NMPOCBETHM NPEMEL"

"KOPUAOPW CPBUJE" 00

[IPYKABHA /IYTPUJA CPEMIE 100

JABHO MPEY3ERE 3A CKNOHULLTA

JABHO MNPEAY3ERE "ENEKTPOMNPUBPEIA CPEMIE"

ENEKTPOAMUCTPUBYLIMIA CPBUIE .0.0. BEOTPAL,

AKLIMOHAPCKO APYLUTBO "ENNEKTPOMPEXA CPEUIE" BEOTPAL,

JABHO MPEAY3ERE MOLTA CPBUIE BEOTPAL,

AJl 3A TPAHCMOPT HAGTE HAGTOBOAMMA U TPAHCMOPT AEPUBATUMA HAGTE NPOAYKTOBOANMA
TPAHCHA®TA NMAHYEBO

JABHO MPEAY3ERE EMUCUOHA TEXHUKA U BE3E

JABHO MPEAY3ERE "CPEUJATAC"

MPUBPEAHO 00 3A CTPATELLIKM OTKYN U ANUCTPUBYLMIY NOJHOMNPUBPEAHMX NMPOU3BOAA
"METOXWJA" BEOTPAJ,

[IPYLUTBO CA OTPAHMYEHOM OZrOBOPHOLLRY 3A PA3BOJ TYPU3MA TBPHABA FOJTIYBAYKN IPAL
AJL 3A }KE/TE3HWYKM NPEBO3 POBE "CPEUJA KAPTO"

AJl 3A YIPAB/bAHE MENE3HUYKOM UHOPACTPYKTYPOM "MH®PACTPYKTYPA MENE3HULIE CPBMIE"
All 3A SKEE3HWUYKM MPEBO3 MYTHUKA "CPBWIA BO3"
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Ilpunoz opoj 2. Enementu u npuniunu cucrema @YK
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EJMEMEHTHN CUHCTEMA

DY K

—

KoHTponHo okpyxKeme

Vipapibame pU3HIuMa

KOHT])OJ'IHG AKTHBHOCTH

Hudopmanuje u
KOMYHHKAIHje

IIpahewe u npouena
cucTema

MIHITHH

ONOINONOIO

ITocBeheHOCT HHTETPUTETY U
€TUYKHUM BPEIHOCTUMA
PYKOBOJICTBA U 3aII0CICHUX

Bpueme Hax30pa Hax
pa3BojeM U yYHMHKOM HHTEpPHE
KOHTPOJIE O] CTPaHE
YIpaBJbauKe CTPYKType

Ycnocrabrbame CTPYKTypa U
JIMHUja U3BEIITAaBamka, Kao U
cucTeMa HaJJIeXHOCTH U
OJrOBOPHOCTH Y OCTBApUBakby
LIMJBEBA OJI CTPaHe
PYKOBOJICTBA

ITocBehenocT npuBnavemny,
pa3Bojy U 3aApiKaBamby
CTPY4YHHX IOjeArHaNa y
CKJIaAy ca HUJbEBUMA
KOPHCHHKA CpeicTaBa

OZAroBOPHOCT 3aMOCICHUX 3a
peanuzanujy cBojux
3a/ly)Kera y IOrjeLy HHTEpHE
KOHTPOJIE DAl OCTBApUBakba
LMJbEBAa KOPUCHUKA jaBHUX

KopucHuK jaBHUX cpecTaBa
yTBphyje nupeBe Ha HAUMH
KOjH je JOBOJHHO jacaH Jia
6u ce omoryhuna
uAeHTH(UKAIA]a U IPOLICHA
pHU3HKa KOjH ce OZHOCEe Ha
T€ HUIBEBE

AHalu3a pu3UKa y OKBHPY
KOPHCHHKA jaBHUX
cpezcraBa Kao OCHOB 3a
OJTyuUBabE O HAUNHY
YIIPaBIbake PHU3UIMMA

ITponena pusuka ox
moryhHocTH TIpeBape

Unenrudukopame U
aHaM3a MPOMEeHa y OKBUPY
KOPHCHHKA jaBHUX
cpeacTaBa Koje Ou Moriie
3HaYajHUje yTHUIATH Ha
CHCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE

CIOONNO

4

cpeacrasa

Opnabup u pas3Boj
KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH 3a
cBOheme pu3nKa Ha
[IPUXBATILUB HUBO

JaBHo npenysehe Bpiu
Pa3Boj KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTH y TEXHOJIOIIKOM
OKpYyXemby /1a OU MoJIcTaKiIa
OCTBapeH-€ CBOJUX LUJbEBA

JaBHo npenysehe cripoBoan
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH KpPO3
MOJINTHKE U POLICIAYPe

4

IIpubaBibame, Kpeupame U
ynorpeba pereBaHTHUX 1
KBAJIMTETHUX
nHpopMaIja Kako 6u ce
TOACTAKIIO
(yHKIIMOHHMCAKE HHTEPHE
KOHTpOJIe

HHTepHa pa3MeHa
nHpopmanyja, ykbyayjyhu
IINJBEBE U OATOBOPHOCTH
3a HHTEPHY KOHTPOIY, KOj&
Cy HEONXOHE Ja Ou ce
TIO/ICTAKIIO
(dyHKIIMOHNCAKE HHTEPHE
KOHTpOJIE

Komynukanuja ca
€KCTEPHHUM CTPaHaMa O
OUTakbUMa KOja yTHIY Ha
dynkmonucame
KOMIIOHEHTH HHTEpHE

KOHTpOJIE

Onabup, pa3Boj u
CIIPOBOlEbE CTATHE OIICHE
(penoBHE aKTUBHOCTH
YIpaBJbamka U HaA30pa
TOKOM CaMOT MOCJIOBamba)
/1y nocebHe oneHe
(caMOOIICHUBAKBE U
HMHTEpHA PEBU3Hja), KAKO
Ou ce yTBPIWJIO J1a JIU CY
KOMITOHEHTE HHTEpHE
KOHTPOJIC YCIOCTABIbEHE U
na 71 GyHKIHOHHUIITY

Bpmieme onene u
0GJ1aroBpeMeHo
M3BELITABAE O
cnabocTuMa y CUCTEMY
HMHTEPHHUX KOHTPOJIA JINIa
KOja Ccy 3aJy’KeHa 3a
npeay3uMane
KOPEKTUBHHX PaJlibH,
yKJbydyjyhu u Buie
DVKOBOICTBO. IO IOTDEOH

/4




